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CHỦ ĐỀ
 Ứng dụng các khái niệm và lý thuyết về quản lý trong xây dựng lý thuyết quản lý thể dục thể thao
BÀI LÀM
      I. CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA KHOA HỌC QUẢN LÝ XHCN

 1. Khái niệm quản lý

Trong xã hội loài người hay thế giới tự nhiên luôn có sự sắp xếp, phân công, hợp tác, điều chỉnh để điều hòa ổn định các hoạt động của mọi thành viên. Đó là có sự quản lý. Vậy thực chất quản lý là:

- Một loạt hoạt động, là hiện tượng xã hội tồn tại do xã hội loài người sinh ra.

- Hoạt động có tổ chức, có kế hoạch.

- Hoạt động tổng hợp (kế hoạch, tổ chức, điều khiển...)

- Do chủ thể tiến hành.

- Hoạt động có mục đích.

Khái niệm: “Quản lý là sự tác động liên tục có hướng đích và kế hoạch của chủ thể lên khách thể, nhằm tổ chức và phối hợp các hoạt động của khách thể, để tổ chức thực hiện các mục tiêu đã đề ra”.

2. Quản lý TDTT

Quản lý TDTT là một bộ phận không thể thiếu được của quản lý XHCN nhằm thực hiện các mục tiêu xã hội của Đảng và Nhà nước.

- Quản lý TDTT hướng vào hành động suy nghĩ ý thức, có tổ chức của con người.

- Quản lý TDTT góp phần đắc lực vào quá trình đào tạo phát triển con người toàn diện và nó còn đảm bảo cho việc phát triển thành tích thể thao cao.

Khái niệm Quản lý TDTT: Quản lý TDTT là một loại hoạt động tổng hợp có mục tiêu xác định, có tổ chức thực hiện, có đánh giá hiệu quả nhằm phát triển sự nghiệp TDTT.

Tham khảo một số định nghĩa quản lý TDTT của một số tác giả sau:

- Liên Xô (cũ): Quản lý TDTT là hoạt động có tổ chức, có điều tiết của chủ thể quản lý để hoàn thành nhiệm vụ.

- Nhật: Quản lý TDTT là một thủ đoạn tác động vào TDTT, nhằm thực hiện mục tiêu của TDTT.

- Mỹ: Quản lý TDTT là quá trình sử dụng có hiệu quả nhân lực, vật lực để thực hiện nhiệm vụ của đơn vị đó.

- Trung Quốc: Quản lý TDTT là việc lập kế hoạch, tổ chức, chỉ huy, giám sát, điều tiết đối với công tác TDTT để thu được hiệu quả xã hội tốt hơn.

3. Sự cần thiết khách quan của quản lý

Cơ sở lý luận của chủ nghĩa Mác-Lênin đã khẳng định xã hội là một hệ thống phức tạp và phát triển theo quy luật khách quan. Để đi đúng các quy luật khách quan cần có sự quản lý.

Sự cần thiết khách quan được Mác khẳng định: “Bất cứ lao động XH hay lao động chung nào mà được tiến hành trên một quy mô khá lớn đều yêu cầu phải có sự chỉ đạo để điều hòa những hoạt động cá nhân. Sự chỉ đạo đó phải làm một chức năng chung, tức là những chức năng phát sinh từ sự khác nhau giữa sự vận động chung của một cơ thể sản xuất đó. Một nhạc sĩ độc tấu thì tự điều khiển mình, nhưng một giàn nhạc phải có nhạc trưởng”.

Mác còn chỉ rõ sự cần thiết khách quan của quản lý đối với XH và xuất phát từ đặc tính XH của lao động và bản chất XH của con người.

+ Đặc tính xã hội của lao động thể hiện ở sự phân công và hợp tác trong lao động là cùng lao động trong một quá trình lao động, là sự cân đối, có tổ chức và kỷ luật lao động.

+ Bản chất xã hội của con người thể hiện các mối quan hệ trong lao động, là vấn đề làm ra và trao đổi sản phẩm lao động.

4. Hướng tác động và ảnh hưởng của quản lý TDTT

Hướng tác động chính của Quản lý TDTT là nhằm vào các quá trình chính của TDTT. Đó là:

- Sự thu hút và lôi cuốn.

- Tập luyện - huấn luyện - thi đấu.

- Chọn lọc sử dụng và đào thải.

Bất cứ cán bộ lãnh đạo quản lý nào đề phải coi hướng tác động trên là cốt yếu của quản lý TDTT, bởi vì quá trình trên được thực hiện tốt và hiệu quả thì thành tích của TDTT cao.
 5. Những đặc tính cơ bản của quản lý TDTT

a. Quản lý TDTT có đặc tính chính trị trong xã hội:

- Quản lý TDTT phát triển sự nghiệp TDTT, sự nghiệp đó là một công tác cách mạng.

- Quản lý TDTT xúc tiến mục tiêu xã hội (con người lực lượng sản xuất...) mà mục tiêu ấy là do Đảng đề ra.

- Quản lý TDTT nhằm làm thỏa mãn nhu cầu thể thao, văn hóa, tinh thần của xã hội.

- Tăng niềm tin và đào tạo nhân tài thể thao cho đất nước.

b. Quản lý TDTT tác động có mục đích, có kế hoạch để thực hiện mục tiêu xã hội:

- Quản lý tác động trên nhu cầu xã hội về công tác TDTT nên phải có đích và kế hoạch.

- Thực hiện chính sách, chỉ thị của Đảng, Nhà nước về TDTT phải có biện pháp, có đầu tư thời gian và phải mang tính kế hoạch.

c. Quản lý TDTT tạo sự lao động sáng tạo để thực hiện mục tiêu xã hội:

- Chỉ có sáng tạo trong quản lý mới có thể giải phóng sức lao động trong xã hội.

- Sáng tạo vận dụng nguyên tắc tập trung dân chủ trong quản lý TDTT là phát triển TDTT và phát triển xã hội.

- Sáng tạo trong quản lý TDTT là cơ sở thu hút nhiều người tập luyện thường xuyên, là làm tốt chủ trương của Đảng về TDTT, là khả năng đổi mới tư duy, biết tìm mục tiêu xã hội trong lĩnh vực TDTT.

6. Đối tượng và nội dung của quản lý TDTT

a. Đối tượng: là các mối quan hệ quản lý TDTT, bao gồm:

- Quan hệ giữa hệ thống quản lý và bị quản lý TDTT.

- Quan hệ trong hệ thống quản lý TDTT với nhau:

+ Giữa cơ quan quản lý và những người lãnh đạo các cấp.

+ Giữa các khâu quản lý.

+ Giữa các khâu quản lý ở các cấp với nhau.

- Quan hệ phục tùng, tức là giữa người lãnh đạo với người dưới quyền.

- Quan hệ hợp tác: quan hệ của người đồng cấp, đồng chức với nhau.

Ngoài ra còn có quan hệ theo ngành, lãnh thổ, liên ngành, liên vùng, ngành - lãnh thổ.

b. Nội dung chính của khoa học quản lý:

- Phương pháp luận: nghiên cứu cơ sở lý luận của khoa học quản lý; các nguyên tắc, phương pháp, chức năng, mục tiêu quản lý được vận dụng trong quản lý TDTT.

- Tổ chức quản lý: Nghiên cứu các hệ thống quản lý, cơ cấu quản lý, cán bộ quản lý.

- Hoạt động quản lý: nghiên cứu quá trình quản lý, quyết định quản lý, phân tích, kế hoạch, chỉ đạo, kiểm tra.

- Cải tiến quản lý: nghiên cứu các quan điểm TDTT, cải tiến hệ thống, cơ cấu quản lý, tâm lý lãnh đạo và hiệu quả quản lý.
II .NGUYÊN TẮC VÀ ỨNG DỤNG
     Nguyên tắc QL là quy tắc chỉ đạo, luận điểm cơ bản, tiêu chuẩn hành động mà người và cơ quan quản lý phải tuân theo khi thực hiện mục tiêu QL trong điều kiện kinh tế XH nhất định.

1. Nội dung một số  nguyên tắc quản lý và sự vận dụng trong quản lý TDTT

1.1. Nguyên tắc tập trung dân chủ:

- Do Lê-nin sáng lập, thử nghiệm và phát triển trong xây dựng Đảng Mác xít, đến nay trở thành nguyên tắc rất cơ bản để quản lý xã hội XHCN.

Hiến pháp năm 1992 của nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam khẳng định: “Quốc hội, Hội đồng nhân dân và các cơ quan khác của Nhà nước đều tổ chức và hoạt động theo nguyên tắc tập trung dân chủ”.

a. Bản chất:

+ Bảo đảm sự thống nhất vững chắc của quản lý tập trung với sự phát huy sáng tạo của quần chúng và thống nhất hoạt động với trách nhiệm cao của chủ thể và khách thể quản lý.

Từ bản chất trên ta thấy rằng công tác quản lý TDTT phải xuất phát từ cơ sở của đường lối do Đảng và Nhà nước vạch ra, đồng thời đường lối đó được UB TDTT triển khai, tổ chức, điều khiển một cách thống nhất trong cả nước nhằm vạch ra những chương trình hành động, thực hiện mục tiêu đường lối trên một cách có trọng tâm, trọng điểm và trong thời hạn nhất định.

+ Ưu điểm:

- Sử dụng tốt quyền lực của nhà nước, của tập thể.

- Động viên, phối hợp, cân đối các lĩnh vực, nguồn lực của xã hội (phân tích).

- Mối quan hệ quản lý được hình thành tốt.

- Áp dụng tốt sẽ đạt được mục tiêu cao.

+ Nhược điểm: khi thực hiện không đúng và không nghiêm túc sẽ dẫn đến độc đoán, xa rời quần chúng, mệnh lệnh.

b. Nội dung:

- Tất cả mục tiêu, nội dung quản lý được xây dựng và phát ra từ cơ quan quản lý TW (tập trung).

- Các mối quan hệ được điều chỉnh từ một trung tâm.

- Xác định rõ quyền hạn, nhiệm vụ rõ ràng cho mỗi cơ quan, mỗi cấp, mỗi CBQL.

- Phát huy sáng tạo, sáng kiến của quần chúng.

- Giải quyết nhiệm vụ thống nhất.

- Dân chủ rộng rãi.

- Kỷ luật thống nhất.

- Cấp dưới phục tùng cấp trên.

- Liên hệ chặt với nghị quyết.

- Bầu cử, thiểu số phục tùng đa số, bãi miễn.

- Phê và tự phê.

c. Vận dụng nguyên tắc trong quản lý TDTT:

Trong TDTT, nguyên tắc tập trung dân chủ là cơ sở cho việc hoàn thành mục tiêu, đồng thời nguyên tắc này có ảnh hưởng lớn và quyết định đến khả năng phát triển thành tích thể thao cao.

Việc áp dụng nguyên tắc dân chủ được biểu hiện qua các vấn đề sau:

- Tất cả mục tiêu, nội dung và nhiệm vụ quản lý TDTT quan trọng được xác định từ UB TDTT (TƯ) sau khi đã thống nhất với Chính phủ và các cơ quan khác của Chính phủ.

- UB TDTT điều hành, điều chỉnh đối với tất cả các nội dung, nhiệm vụ quản lý quan trọng như công tác đào tạo, bồi dưỡng tuyển chọn cán bộ, vận động viên, HLV và phân phối bố trí công tác cho họ. UB TDTT có quyền kiểm tra, giám sát các cơ sở, địa phương về công tác TDTT như: quản lý tài chính, huấn luyện, xây dựng...

- Công tác quản lý từ trung ương theo quyền hạn gắn chặt với tác động dân chủ, sáng kiến, sáng tạo của tất cả nam nữ VĐV, HLV, cán bộ TDTT ở các cấp quản lý, người tập TDTT ở các CLB, TT TDTT.

1.2. Nguyên tắc kết hợp lãnh thổ - ngành

Là nguyên tắc phát triển từ nguyên tắc TTDC.

a. Bản chất: Đảm bảo cho cơ quan quản lý ngành cấp dưới chịu sự tác động quản lý của cơ quan quản lý ngành cấp trên và cơ quan quản lý lãnh thổ cùng cấp hành chính. Đây là nguyên tắc quản lý hai chiều. Sự quản lý ấy nhằm phát huy tiềm năng động lực về kinh tế chính trị, xã hội và truyền thống của địa phương và phát huy tiềm năng KHKT của ngành đó.

b. Nội dung:

Sơ đồ theo lãnh thổ - ngành

Chú thích:       Sự lãnh đạo theo lãnh thổ

                        Sự lãnh đạo chuyên môn theo ngành

- Cơ quan quản lý ngành ở địa phương nào đều phải chịu sự quản lý của cơ quan quản lý địa phương đó (UBND) và cơ quan quản lý ngành, cấp trực tiếp.

- Tất cả kế hoạch, hoạt động của cơ quan ngành phải phù hợp với tình hình KT, CT, XH, truyền thông địa phương.

- Cơ quan QL ngành phải báo cáo kết quả thực hiện mục tiêu cho ngành cấp trên trực tiếp và UBND cùng cấp hành chính ấy.

- Phải có quy chế, văn bản quy định về phạm vi trách nhiệm cho cơ quan quản lý ngành, lãnh thổ.

c. Vận dụng:

- Nếu dập khuôn thì chắc chắn trong hệ thống quản lý TDTT chỉ tồn tại một hệ thống quản lý Nhà nước về TDTT. Như vậy, sẽ không thực hiện được mục tiêu là phát triển và xây dựng các tổ chức xã hội về TDTT.

- Trong các lĩnh vực xã hội, nhất là trong lĩnh vực TDTT, khi áp dụng nguyên tắc quản lý theo lãnh thổ - ngành đòi hỏi người lãnh đạo, tổ chức phải sáng tạo.

1.3. Nguyên tắc tập thể lãnh đạo cá nhân phụ trách

- Là nguyên tắc đặc trưng quản lý XHCN.

- Khi QĐQL cần gắn với trách nhiệm cao của CBQL.

- Bảo đảm sự phân công lao động và hợp tác đúng đắn.

a. Bản chất: Khi xúc tiến công tác quản lý thì sự phân công lao động trong một tổ chức phải theo và gắn với sự phân công theo chức năng quản lý cho một tập thể lãnh đạo, cho từng cá nhân lãnh đạo và các cá nhân tư vấn.

b. Nội dung:

+ Tập thể lãnh đạo: gồm đại diện cá nhân do tập thể bầu ra hay bổ nhiệm.

. Họ phải báo cáo trước tập thể về việc thực hiện mục tiêu.

. Mọi quyết định quản lý chuẩn bị tốt và ban hành nó.

. Tập thể ban hành quyết định theo nguyên tắc TTDC (đa số, thiểu số...)

. Chỉ đạo, tổ chức thực hiện và kiểm tra thực hiện QĐQL.

. Sử dụng trí tuệ các cán bộ chính trị, chuyên môn.

+ Người thủ trưởng:

Là người lãnh đạo một tập thể lãnh đạo. Ở cơ quan Nhà nước thì thủ trởng là: Thủ tướng, Bộ trưởng, Chủ tịch UBND các cấp. Ở các cơ quan chuyên môn là: Giám đốc Sở TDTT, Trưởng phòng... ở các tổ chức xã hội như liên đoàn là: Chủ tịch các Liên đoàn...

Hình thức chọn một thủ trưởng trong xã hội ta hiện nay là: Bầu cử, bổ nhiệm, thực nghiệm các bài test.

. Họ phải sử dụng trí tuệ của tập thể.

. Quyền hạn của họ gắn chặt với quy chế quy định quyền hạn, trách nhiệm rõ ràng.

. Nhờ chế độ một thủ trưởng mà quá trình tìm ra QĐQL chính xác, nhanh chóng và hiệu quả.

. Tự ra QĐQL trong phạm vi mình phụ trách.

. Thủ trưởng phải báo cáo với thủ trưởng cấp trên, với tập thể lãnh đạo về quyết định của mình.

. Khi tập thể lãnh đạo chưa thống nhất cao thì lấy trách nhiệm thủ trưởng quyết định.

. Thủ trưởng tạo sự phân công lao động tốt trong tập thể lãnh đạo.

c. Vận dụng:

Nguyên tắc này được vận dụng ở mọi ngành, mọi cấp. Sau đây là các hình thức thể hiện tính tập thể trong quản lý:

- Qua sự tác động hợp tác và sự phân công lao động của cán bộ lãnh đạo, chuyên gia, cán bộ TDTT và những người tham gia vào giải quyết các nhiệm vụ của quyết định.

- Hợp tác với ban lãnh đạo của các tổ chức xã hội trong phạm vi tổ chức của mình.

- Qua sự thảo luận, bàn bạc tập thể về một vấn đề của quyết định trong một tập thể quản lý, trong ban thanh tra, hoặc của nhiều nhà lãnh đạo khác nhau.

1.4. Những nguyên tắc hoạt động có cơ sở khoa học

- Nguyên tắc khách quan: Nguyên tắc này đòi hỏi phải có sự hiểu biết khách quan, vận dụng tốt các quy luật khách quan liên quan đến quản lý TDTT và đồng thời loại trừ được tính chủ quan và tự phát.

- Nguyên tắc cụ thể: Người lãnh đạo phải có tri thức cơ bản, chính xác đối với mỗi động thái, mỗi năng lực, mỗi chức năng và mỗi điều kiện cần thiết cho lĩnh vực TDTT, từ đó sẽ đóng góp một cách cơ bản, chính xác, cụ thể cho mỗi quyết định quản lý.

- Nguyên tắc hiệu quả và tối ưu: Đòi hỏi ở mỗi cán bộ lãnh đạo phải đảm bảo được việc đạt được mục tiêu xã hội hoặc nhiệm vụ quản lý với tổng chi phí cho phép nhỏ nhất, như: chi phí thời gian, tài chính, cơ sở vật chất kỹ thuật và con người.

- Nguyên tắc tạo “mắt xích chính”: Người lãnh đạo TDTT phải biết lựa chọn từ hàng loạt các nhiệm vụ, nội dung trong những nhiệm vụ, nội dung chính, cần thiết ảnh hưởng đến sự phát triển của tổ chức. Sau đó biết tập trung sức người, sức của, phương pháp để giải quyết những nhiệm vụ đó.

- Nguyên tắc kích thích: Nhờ kích thích mà đáp ứng được những lợi ích, động cơ, nhu cầu của con người và chính kích thích là xuất phát điểm cho những hoạt động có mục đích, sáng tạo của những cán bộ cấp dưới.


           






          Học viên 


                                                   Dương Xuân Trường
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