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TÓM TẮT

Trước yêu cầu chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên giữ vai trò vô cùng quan trọng. Trên cơ sở nghiên cứu thực trạng chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, bài viết phân tích một số giải pháp nhằm phát huy hơn nữa vai trò của Lãnh đạo nhà trường trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng trong giai đoạn hiện nay. .
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ABSTRACT
In response to the requirement of transforming the training model in smart schools under the impact of the Fourth Industrial Revolution, improving the quality of teaching staff plays an extremely important role. On the basis of studying the current situation of the quality of the faculty of the Faculty of Political Theory, the article analyzes some solutions to further promote the role of the University's leaders in improving the quality of the Faculty's lecturers Political Theory at Ly Tu Trong College in the current period.

Keywords: Advanced, quality, solutions, teaching staff, Ly Tu Trong College Ho Chi Minh City.
1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị có vai trò đặc biệt quan trọng trong việc trang bị cho sinh viên nhân sinh quan cách mạng, thế giới quan và phương pháp luận khoa học của chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của nhà nước nhằm giúp sinh viên chủ động tiếp thu tri thức và vận dụng tri thức để xử lý những vấn đề thực tiễn đặt ra trong cuộc sống. Nhận thức được vai trò quan trọng đó, trong những năm qua Lãnh đạo trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh luôn luôn quan tâm xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị. Tuy nhiên, trong bối cảnh chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0 mà hiện nay nhà trường đang triển khai, chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mới. Chính vì vậy, yêu cầu cấp thiết đặt ra hiện nay đối với Khoa Lý luận Chính trị là phải không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên. Trong rất nhiều giải pháp để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, các giải pháp phát huy hơn nữa vai trò của Lãnh đạo nhà trường có ý nghĩa hết sức thiết thực trên cả phương diện lý luận và thực tễn.
2. NỘI DUNG

2.1. Thực trạng chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị hiện nay ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh
Nhận thức được tầm quan trọng của đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị trong sự nghiệp phát triển chung của nhà trường, trong những năm qua, Ban Giám hiệu trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh đã rất quan tâm đến việc phát triển đội ngũ giảng viên khoa Lý luận Chính trị. Cùng với sự nỗ lực, cố gắng không ngừng của đội ngũ giảng viên trong Khoa, chất lượng của đội ngũ giảng viên khoa Lý luận Chính trị ngày càng được nâng lên rõ rệt, đáp ứng được yêu cầu của công tác đào tạo, phát triển của nhà trường. 

Về số lượng, hiện nay đội ngũ giảng viên khoa Lý luận Chính trị có 16 giảng viên, được chia thành hai tổ là tổ Giáo dục Chính trị và tổ Pháp luật. So với quy mô đào tạo của trường đội ngũ giảng viên của Khoa, đặc biệt là tổ Giáo dục Chính trị hoàn toàn đủ sức đảm đương và hoàn thành tốt nhiệm vụ mà nhà trường giao phó.

Về cơ bản, đội ngũ giảng viên của khoa luôn có ý thức chính trị, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp tốt, tận tụy với nghề, cần cù chịu khó, có tinh thần trách nhiệm cao, sáng tạo và quyết tâm tự bồi dưỡng nâng cao năng lực để đáp ứng yêu cầu mới. 

Về độ tuổi, đa số giảng viên của Khoa có độ tuổi trẻ. Đây là đội ngũ có ưu thế về sức khỏe, nhiệt tình, tính sáng tạo cao, có trình độ ngoại ngữ, tin học, được đào tạo chính quy, bài bản.
Về trình độ chuyên môn, các giảng viên của Khoa ngày càng có sự trưởng thành hơn về chuyên môn, nghiệp vụ. Hầu hết giảng viên trong Khoa đều có trình độ đào tạo đạt chuẩn. Cho đến nay khoa chỉ còn một giảng viên có trình độ đại học, chiếm 6,25%, giảng viên có trình độ thạc sỹ đạt 87,5%; một giảng viên có trình độ tiến sĩ, đạt tỷ lệ 6,25%. Số giảng viên đạt trình độ Trung cấp lý luận chính trị hiện nay cũng đã tăng lên 82,25%. 100% giảng viên trong khoa đều đã qua đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm. Hoạt động nghiên cứu khoa học đã có nhiều khởi sắc. Năm học 2020 – 2021, có trên 90% giảng viên của khoa đã tham gia viết bài Hội thảo khoa và trường và 87,5% giảng viên có bài báo khoa học đăng trên các tạp chí, đặc biệt là có hai bài báo của hai giảng viên được đăng trên tạp chí khoa học Quốc tế. 
Mặc dù đội ngũ giảng viên của Khoa hiện nay đã phát triển cả về số lượng và chất lượng, tuy nhiên, trước yêu cầu ngày càng cao của việc chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0, đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị hiện nay vẫn còn tồn tại một số hạn chế.
Về số lượng, cơ cấu giữa hai tổ Giáo dục Chính trị và Pháp luật còn chưa hợp lý. Trong khi giảng viên tổ Giáo dục Chính trị chiếm tới 81,25% thì giảng viên của tổ Pháp luật chỉ chiếm có 18,75%. Điều này đã ảnh hưởng không nhỏ đến việc nâng cao chất lượng giảng dạy của giảng viên tổ Pháp luật. Cơ cấu về độ tuổi, về giới tính chưa thật sự cân đối và phù hợp: số giảng viên trẻ chiếm tỷ lệ cao (68,75%); giảng viên nữ chiếm số đông (75%).
Về chất lượng, số lượng giảng viên có trình độ chuyên môn cao - tiến sỹ còn thấp, hiện mới có 01 giảng viên có trình độ tiến sĩ. Năng lực giảng dạy và kiến thức thực tiễn của một bộ phận giảng viên, nhất là giảng viên trẻ còn có những bất cập so với yêu cầu, nhiệm vụ nâng cao chất lượng giảng dạy trong thời kỳ mới. Một số giảng viên chưa tích cực học tập nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn, tự bằng lòng với những kết quả hiện có nên có những lúng túng nhất định trong nghiên cứu, giảng dạy, chưa đáp ứng được yêu cầu trong tình hình mới. 

Bên cạnh đó, phương pháp giảng dạy của một bộ phận không nhỏ giảng viên chậm được đổi mới, chưa theo kịp với xu thế phát triển của thế giới, vẫn còn tình trạng giảng dạy theo cách truyền thống, nặng về thuyết trình, đơn điệu, ít thực tiễn, khiến người học không phát huy được tư duy sáng tạo. Khả năng ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) và các phương pháp dạy học mới của phần lớn giảng viên trong giảng dạy nói chung, giảng dạy trực tuyến nói riêng chưa phát huy hiệu quả,  chưa thực hiện tốt phương châm lấy người học làm trung tâm.

Nghiên cứu khoa học tuy có nhiều bước tiến mới nhưng mới dừng ở việc viết bài Hội thảo Khoa, Hội thảo trường và các tạp chí có chỉ số ISSN thấp, chưa có các công trình nghiên cứu khoa học cấp trường, cấp ngành…, số lượng bài báo công bố trên tạp chí chuyên ngành trong nước và quốc tế còn khiêm tốn. 
Những hạn chế này của đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị bắt nguồn từ nhiều nguyên nhân:
- Những yêu cầu, thách thức mới đối với đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị trong việc chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0

- Sự tác động tiêu cực của mặt trái cơ chế thị trường cùng những bất cập trong cơ chế, chính sách đối với đội ngũ giảng viên của trường nói chung, đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị nói riêng chưa tạo được động lực cho đội ngũ giảng viên của Khoa tích cực phấn đấu phát triển trong nghề nghiệp.

- Những giải pháp mà Lãnh đạo nhà trường đưa ra nhằm xây dựng, phát triển đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị trong tình hình mới chưa được triển khai một cách hiệu quả.
2.2. Một số giải pháp nhằm phát huy vai trò của Lãnh đạo nhà trường trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị hiện nay ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh
Để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị đáp ứng yêu cầu chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0, một trong những yêu cầu cấp thiết nhất hiện nay là cần phải phát huy hơn nữa vai trò của Lãnh đạo nhà trường trên các phương diện sau:
Thứ nhất: Tăng cường hơn nữa sự lãnh đạo của Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường trong việc phát triển đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị 

 
Xây dựng nhà trường thông minh đang đặt ra yêu cầu cấp thiết phải phát triển đội ngũ giảng viên nói chung, đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị nói riêng toàn diện cả về số lượng, chất lượng và cơ cấu. Để phát triển đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường cần phát huy hơn nữa vai trò, trách nhiệm của mình, phải nhận thức sâu sắc vị trí, vai trò và sự cần thiết của việc phát triển của đội ngũ giảng viên, xem đây là khâu đột phá quan trọng, yếu tố quyết định trong việc nâng cao chất lượng giảng dạy các môn Lý luận Chính trị. Đặc biệt là phải có những đánh giá đúng đắn thực trạng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị hiện nay về số lượng, chất lượng theo các tiêu chuẩn, tiêu chí giảng viên của trường học thông minh để có hướng bồi dưỡng đội ngũ giảng viên phù hợp. Bên cạnh đó, Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường cũng cần phải truyền cảm hứng, thực hiện chia sẻ tầm nhìn, dẫn dắt, hỗ trợ cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị chuyển đổi từ sư phạm truyền thống sang sư phạm thông minh và phải có sự chỉ đạo thường xuyên, sát sao đối với đội ngũ giảng viên cũng như các bộ phận liên quan phối hợp chặt chẽ trong việc phát triển, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị. 
Thứ hai: Tạo mọi điều kiện thuận lợi để giảng viên Khoa Lý luận Chính trị tự học, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ có hiệu quả
Tự học, tự bồi dưỡng là một trong những giải pháp quan trọng nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ giảng viên. Nhà trường cần tăng cường chính sách động viên, khuyến khích, hỗ trợ cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị tích cực, chủ động nâng cao trình độ chuyên môn, kiến thức thực tiễn và tham gia các khóa học về kỹ năng, phương pháp nhằm đáp ứng yêu cầu về tiêu chuẩn và nâng cao chất lượng giảng dạy. Trên cơ sở quy hoạch đội ngũ giảng viên của Khoa, khuyến khích giảng viên học lên tiến sỹ, tham gia các lớp cao cấp chính trị, các khóa bồi dưỡng nghiệp vụ để xây dựng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị đủ về số lượng, mạnh về chất lượng và đồng bộ về cơ cấu. Đồng thời tạo cơ hội và hỗ trợ cho giảng viên, đặc biệt là giảng viên trẻ được đi thực tế, đi tập huấn, đi học tập trao đổi với các trường cao đẳng, đại học khác để tiếp cận những quan điểm giáo dục hiện đại, những thành tựu mới về khoa học, công nghệ cũng như các phương pháp giảng dạy tiên tiến để có thể áp dụng vào thực tiễn giảng dạy của trường, từng bước nâng cao vị thế và uy tín của Khoa trong giai đoạn hiện nay.

Thứ ba: Đẩy mạnh công tác bồi dưỡng năng lực sử dụng các phương tiện công nghệ, đặc biệt là CNTT cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị

Trường học thông minh hoạt động trên nền tảng ứng dụng CNTT. Vì vậy, yêu cầu đặt ra cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị là phải có khả năng sử dụng thành thạo các phương tiện công nghệ phục vụ quá trình dạy học, chuyển đổi từ các hình thức giảng dạy truyền thống sang các hình thức giảng dạy áp dụng công nghệ số hóa. Hiện nay có khoảng hơn 200 công cụ hỗ trợ có thể áp dụng vào quá trình giảng dạy và nghiên cứu. Tuy nhiên, những công cụ này không phải giảng viên nào cũng hiểu, cũng có thể sử dụng trong thực tiễn. Mặt khác, công nghệ ngày càng thay đổi theo hướng hiện đại hơn nên nhiều giảng viên Khoa Lý luận Chính trị không theo kịp. Chính vì vậy, để nâng cao hơn nữa năng lực sử dụng CNTT trong dạy học cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, nhà trường cần xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ CNTT cho tất cả đội ngũ giảng viên của Khoa với nhiều hình thức khác nhau như mở lớp tập huấn tin học, sử dụng đội ngũ giảng viên Khoa CNTT của Trường làm nòng cốt để bồi dưỡng kiến thức tin học, rèn luyện kỹ năng ứng dụng CNTT trong giảng dạy cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị như hướng dẫn sử dụng các thiết bị CNTT, hướng dẫn thiết kế bài giảng điện tử E-learning và sử dụng có hiệu quả các phần mềm dạy học tiên tiến. Bên cạnh đó, nhà trường cũng cần có những chính sách mới hỗ trợ và tạo điều kiện cho đội ngũ giảng viên trong Khoa tham gia các khóa đào tạo, bồi dưỡng CNTT nâng cao nhằm nâng cao trình độ sử dụng công nghệ vào giảng dạy và nghiên cứu khoa học.
Thứ tư: Chú trọng bồi dưỡng, nâng cao trình độ về ngoại ngữ cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị
 
Một trong những yêu cầu quan trọng trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên thời kỳ 4.0 là trình độ ngoại ngữ. Tiếp cận những tri thức khoa học và công nghệ tiên tiến do sự phát triển của công nghệ 4.0 mang lại không thể không có trình độ ngoại ngữ. Vì vậy đòi hỏi đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị phải không ngừng nâng cao trình độ ngoại ngữ của mình. Đây là điều cần thiết để giảng viên hội nhập với xu hướng kết nối toàn cầu, hội nhập với giáo dục hiện đại thế giới. Để nâng cao trình độ ngoại ngữ cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, nhà trường cần thường xuyên tổ chức các khóa bồi dưỡng ngoại ngữ ngắn hạn cho giảng viên, xây dựng cơ chế khuyến khích đội ngũ giảng viên tích cực, chủ động tham gia các chương trình bồi dưỡng ngoại ngữ, thường xuyên học tập, tự nâng cao trình độ, năng lực ngoại ngữ; tạo điều kiện thuận lợi để giảng viên đi học tập nâng cao trình độ dài hạn, tổ chức đánh giá năng lực sử dụng ngoại ngữ cho đội ngũ giảng viên một cách thường xuyên, coi đó là một tiêu chí để bình xét thi đua tháng, quý, năm nhằm tạo mục tiêu, động lực để đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị tích cực, tự giác học tập, nâng cao trình độ ngoại ngữ của mình. 
Thứ năm: Tăng cường bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị 

Hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên nói chung, giảng viên Khoa Lý luận Chính trị nói riêng vô cùng quan trọng và cần thiết bởi đây là cơ sở để thực hiện các phương pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng giảng dạy. Vì vậy, Ban lãnh đạo nhà trường cần có những giải pháp để phát huy hơn nữa tính chủ động trong nghiên cứu khoa học của giảng viên, tạo môi trường thuận lợi để mỗi giảng viên Khoa Lý luận Chính trị có thể phát huy năng lực nghiên cứu của mình như tạo diễn đàn cho giảng viên có cơ hội thể hiện, tạo cơ chế khuyến khích giảng viên đưa ra hướng nghiên cứu riêng cho mình, phân công thời gian giảng dạy phù hợp để giảng viên đầu tư thời gian cho nghiên cứu khoa học, phát hiện, bồi dưỡng những giảng viên có khả năng nghiên cứu khoa học, tạo điều kiện để giảng viên tham gia vào một số đề án, đề tài cấp trường, cấp thành phố, khen thưởng và có chế độ ưu đãi đối với những giảng viên có nhiều công trình khoa học được đáng giá chất lượng cao, đồng thời sử dụng các kết quả nghiên cứu khoa học để đánh giá năng lực giảng viên cũng như có biện pháp cụ thể đối với những giảng viên không hoàn thành nhiệm vụ khoa học theo quy chế của trường. 

Thứ sáu: Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng công tác kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị
Ban lãnh đạo nhà trường cần phải thường xuyên kiểm tra, đánh giá đúng thực chất năng lực chuyên môn của từng giảng viên trong Khoa. Trên cơ sở kết quả đánh giá đó, Lãnh đạo nhà trường có cơ sở đề ra kế hoạch bồi dưỡng kiến thức về chuyên môn, kiến thức thực tiễn, phương pháp giảng dạy, nghiên cứu khoa học… phù hợp cho từng giảng viên. Để nâng cao hiệu quả của việc đánh giá, tiêu chí đánh giá phải toàn diện, khách quan, người tham gia đánh giá phải thực sự có năng lực, kết quả đánh giá phải được công bố dưới hình thức phù hợp. Đây là điều kiện quan trọng để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị ngang tầm nhiệm vụ mới, đáp ứng yêu cầu chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0  
3. KẾT LUẬN

Trước yêu cầu chuyển đổi mô hình đào tạo ở nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc CMCN 4.0, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị là việc làm hết sức cần thiết hiện nay ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh. Trong những giải pháp để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, giải pháp phát huy hơn nữa vai trò của Lãnh đạo nhà trường giữ một vai trò hết sức quan trọng. Để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị, Ban lãnh đạo nhà trường cần phải nâng cao hơn nữa vai trò, trách nhiệm của mình trên các phương diện như tăng cường hơn nữa sự lãnh đạo của Ban lãnh đạo nhà trường, tạo mọi điều kiện thuận lợi để giảng viên tự học, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ có hiệu quả, đẩy mạnh công tác bồi dưỡng năng lực sử dụng các phương tiện công nghệ, đặc biệt là CNTT, chú trọng bồi dưỡng, nâng cao trình độ về ngoại ngữ, tăng cường bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học, tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng công tác kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ giảng viên. Có như vậy chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận Chính trị mới ngày càng được nâng cao, từ đó góp phần quan trọng trong việc xây dựng thành công mô hình nhà trường thông minh nhằm nâng cao vị thế của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh lên một tầm cao mới.
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