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1. Mở đầu
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã tác động mạnh mẽ đến tất cả các lĩnh vực của đời sống, trong đó có cả giáo dục nghề nghiệp. Đứng trước những cơ hội và thách thức mà Cách mạng 4.0 mang lại, đòi hỏi mỗi giảng viên trong các cơ sở giáo dục nghề nghiệp nói chung, giảng viên tại trường Cao nói riêng phải có sự chuẩn bị chu đáo, nghiên cứu vận dụng những kết quả khoa học vào trong giảng dạy.
2. Kết quả nghiên cứu
2.1. Đôi nét về Cách mạng 4.0
2.1.1. Khái niệm Cách mạng 4.0
Theo báo cáo về Cách mạng 4.0 do một nhóm nghiên cứu thuộc Trung tâm Phân tích và Dự báo, Viện Hàn lâm Khoa học Xã hội Việt Nam xây dựng cho thấy: “Tốc độ phát triển của những đột phá trong cách mạng công nghiệp lần thứ tư này là không có tiền lệ trong lịch sử. Nếu như các cuộc cách mạng công nghiệp trước đây diễn ra với tốc độ theo cấp số cộng (hay tuyến tính) thì tốc độ phát triển của cách mạng công nghiệp lần thứ tư này là theo cấp số nhân. Những đột phá công nghệ diễn ra trong nhiều lĩnh vực như kể trên với tốc độ rất nhanh và tương tác thúc đẩy nhauđang tạo ra một thế giới được số hóa, tự động hóa và ngày càng trở nên hiệu quả và thông minh hơn”. Nhận định này đã cho thấy Cách mạng 4.0 thực sự đã tạo ra nhiều cơ hội cũng như thách thức cho toàn xã hội, trong đó có cả giáo dục nghề nghiệp. 
Klaus Schwab, người sáng lập và đồng thời là Chủ tịch điều hành Diễn đàn Kinh tế thế giới giải thích như sau: “Cuộc cách mạng công nghiệp đầu tiên sử dụng năng lượng nước và hơi nước để cơ giới hóa sản xuất. Cuộc cách mạng lần thứ hai sử dụng điện năng để sản xuất hàng loạt. Cuộc cách mạng lần thứ ba sử dụng điện tử và công nghệ thông tin để tự động hóa sản xuất. Hiện nay, bắt đầu từ giữa thế kỷ trước, cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư, cách mạng số, đang nảy nở từ cuộc cách mạng lần ba. Đặc trưngcủa nó là kết hợp các công nghệ lại với nhau, làm mờ ranh giới giữa các lĩnh vực vật lý, kỹ thuật số và sinh học”. Trong phạm vi bài viết, tác giả không đi sâu vào tất cả các vấn đề của Cách mạng 4.0 mà chỉ phân tích một số vấn đề cơ bản, tác động trực tiếp đến giáo dục nghề nghiệp và nguồn nhân lực.
Đầu tiên, về kỹ thuật số. Đây là cơ sở kỹ thuật cho sự phát triển của nhiều lĩnh vực  quan trọng khác, trong đó có ngành Cơ điện tử và Ô tô. Kỹ thuật số bao hàm ba bộ phận chủ yếu là dữ liệu lớn, trí tuệ nhân tạo và Internet kết nối vạn vật.
Bộ phận thứ nhất: “Dữ liệu lớn” (Big data) là một bộ phận rất cần thiết cho những công việc hoặc máy móc cần được xử lý bằng một tập hợp dữ liệu có dung lượng rất lớn. Theo Intel, hiện nay cứ 11 giây thế giới tạo ra 1 petabyte (PB) dữ liệu. Để thấy mức độ lớn của nó, ta hãy so terabyte (TB) và gigabyte (GB) như sau:
1 PB = 1.024 TB và 1 TB = 1024 GB
1 PB = 1.048.576 GB.
Một máy labtop lọai khá tốt hiện nay có dung lượng khoảng 300 GB, thì 1 PB có dung lượng bằng dung lượng 3.495 labtop. Để phục vụ các doanh nghiệp lớn, người ta đã xây dựng nên ngành công nghiệp Big data dưới dạng các trung tâm Big data. Trang bán hàng trực tuyến eBay cần sự hỗ trợ của hai trung tâm Big data với dung lượng lên đến 40 PB. Hai trung tâm này mới đủ dung lượng chứa và xử lý các thông tin của khách hàng và của hàng hóa hiện doanh nghiệp đang có. Trên cơ sở các thông tin, người ta phát triển các dạng xử lý mới đòi hỏi dung lượng cực lớn để có thể đưa ra quyết định kịp thời, tối ưu hóa các quy trình làm việc.
Bộ phận thứ hai: “Trí tuệ nhân tạo” (Artificial Intelligence - AI) cũng là một bộ phận quan trọng của lĩnh vực kỹ thuật số. Trí tuệ nhân tạo có thể hiểu đơn giản là trí tuệ của máy móc do con người lập trình nên nhằm giúp máy móc có thể học hỏi, từ đó tự động hóa các hành vi như con người, có thể tự lập luận để giải quyết vấn đề, biết giao tiếp do hiểu ngôn ngữ, tiếng nói, biết học và tự thích nghi. AI đang được ứng dụng ở một số lĩnh vực trong đời sống, như giao thông, y tế, an ninh, quốc phòng, ngân hàng, thiết bị gia dụng, kiến trúc, nông nghiệp, thời trang, ẩm thực, âm nhạc,…
Bộ phận thứ ba: Internet kết nối vạn vật (Internet of Things - IoT) là một tập hợp các thiết bị có khả năng kết nối với nhau, với Internet và với thế giới bên ngoài để thực hiện một công việc nào đó. Hiểu một cách đơn giản, thì IoT là tất cả các thiết bị có thể kết nối với nhau và việc kết nối này có thể thực hiện qua các phương tiện WiFi, mạng viễn thông băng rộng (3G, 4G), Bluetooth, ZigBee, hồng ngoại,…. IoT sẽ là mạng khổng lồ kết nối tất cả mọi thứ, bao gồm cả con người, và sẽ tồn tại các mối quan hệ giữa người với người, người với thiết bị, và thiết bị với thiết bị. Một mạng lưới IoT có thể chứa 50 đến 100 nghìn tỷ đối tượng được kết nối và mạng lưới này có thể theo dõi sự di chuyển của từng đối tượng. Một người sống trong thành thị có thể bị bao bọc xung quanh từ 1.000 đến 5.000 đối tượng có khả năng theo dõi.
2.1.2. Đặc trưng của Cách mạng 4.0
Có thể khái quát bốn đặc trưng chính của Cách mạng công nghiệp lần thứ tư như sau: 
Một là, dựa trên nền tảng của sự kết hợp công nghệ cảm biến mới, phân tích dữ liệu lớn, điện toán đám mây và kết nối internet vạn vật sẽ thúc đẩy sự phát triển của máy móc tự động hóa và hệ thống sản xuất thông minh.  
Cuộc Cách mạng 4.0, là xu hướng hiện tại của tự động hóa và trao đổi dữ liệu trong công nghệ sản xuất; bao gồm các hệ thống mạng vật lý, mạng Internet kết nối vạn vật và điện toán đám mây. Cách mạng 4.0 cho ra đời những công nghệ siêu việt mới, có tiềm năng tiếp tục kết nối hàng tỷ người trên web, cải thiện đáng kể hiệu quả kinh doanh và tổ chức, giúp tái tạo môi trường tự nhiên bằng cách quản lý tài sản tốt hơn.
Hai là, sử dụng công nghệ in 3D để sản xuất sản phẩm một cách hoàn chỉnh nhờ nhất thể hóa các dây chuyền sản xuất không phải qua giai đoạn lắp ráp các thiết bị phụ trợ - công nghệ này cũng cho phép con người có thể in ra sản phẩm mới bằng những phương pháp phi truyền thống, bỏ qua các khâu trung gian và giảm chi phí sản xuất nhiều nhất có thể. Bản chất của Cách mạng lần thứ 4 là dựa trên nền tảng công nghệ số và tích hợp tất cả các công nghệ thông minh để tối ưu hóa quy trình, phương thức sản xuất; nhấn mạnh những công nghệ đang và sẽ có tác động lớn nhất là công nghệ in 3D, công nghệ sinh học, công nghệ vật liệu mới, công nghệ tự động hóa, người máy.
Ba là, công nghệ nano và vật liệu mới tạo ra các cấu trúc vật liệu mới ứng dụng rộng rãi trong hầu hết các lĩnh vực. Cuộc Cách mạng 4.0 không chỉ là về các máy móc, hệ thống thông minh và được kết nối, mà còn có phạm vi rộng lớn hơn nhiều. Đồng thời là các làn sóng của những đột phá xa hơn trong các lĩnh vực khác nhau từ mã hóa chuỗi gen cho tới công nghệ nano, từ các năng lượng tái tạo tới tính toán lượng tử. 
Đây cũng là thời kỳ ra đời của nhiều loại vật liệu mới có những tính năng đặc biệ vừa nhẹ hơn, bền hơn, có thể tái chế và dễ thích ứng. Gần đây đã xuất hiện loại vật liệu thông minh có thể tự phục hồi hoặc tự làm sạch, các kim loại có khả năng khôi phục lại hình dạng ban đầu, gốm sứ và pha lê biến áp lực thành năng lượng và nhiều vật liệu khác nữa. Thành tựu này được ứng dụng trong việc chế tạo thân máy bay cao tốc, tàu vũ trụ, tên lửa đạn đạo. Người ta dự báo vào khoảng giữa thập kỷ thứ ba của thế kỷ này, 10% dân số  sẽ mặc quần áo kết nối với internet; 10% mắt kính kết nối với internet; điện thoại di động cấy ghép vào người (để điều hòa nhịp tim) được thương mại hóa.
Bốn là, trí tuệ nhân tạo và điều khiển học cho phép con người kiểm soát từ xa, không giới hạn về không gian, thời gian, tương tác nhanh hơn và chính xác hơn. Cách mạng 4.0 tạo điều kiện thuận lợi cho việc tạo ra các "nhà máy thông minh" hay “nhà máy số”. Trong các nhà máy thông minh này, các hệ thống vật lý không gian ảo sẽ giám sát các quá trình vật lý, tạo ra một bản sao ảo của thế giới vật lý. Hiện nay trí tuệ nhân tạo hiện diện xung quanh chúng ta, từ những chiếc xe tự hành và máy bay không người lái đến trợ lý ảo và phần mềm có khả năng phiên dịch. Ngày nay, robot đã thâm nhập vào nhiều lĩnh vực của đời sống và sản xuất. Robot hầu như đã thay thế con người trong dây chuyền lắp ráp sản xuất ô tô; trong nhiều công đoạn của các dây chuyền sản xuất thuốc chữa bệnh, tham gia các quá trình tự động hóa trong nhà máy cũng như trên đồng ruộng, chăm sóc người bệnh…
2.2. Cơ hội và thách thức cho giảng viên trường nghề trong Cách mạng 4.0
Cách mạng 4.0 đang diễn ra với tốc độ nhanh theo cấp số nhân và tác động mạnh đến toàn bộ các lĩnh vực, đặc biệt là giáo dục nghề nghiệp khi tạo ra những cơ hội và thách thức cho các giảng viên.
Về cơ hội:
 Thứ nhất, Cách mạng 4.0 xuất hiện được xem là “thời kỳ vàng” cho sự phát triển chung của cả nước cũng như sự phát triển trong giáo dục nghề nghiệp. Cơ hội này đã là tất yếu cho sự ra đời Tổng cục Dạy nghề (1998), nay là Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp (2017) thuộc Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội nhằm thúc đẩy và đào tạo phát triển nguồn nhân lực lao động trực tiếp có trình độ đáp ứng nhu cầu phát triển của đất nước trong giai đoạn lịch sử này. Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp là tổ chức thuộc Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội, thực hiện chức năng tham mưu, giúp Bộ trưởng Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội quản lý nhà nước và tổ chức thực thi pháp luật về giáo dục nghề nghiệp (trừ sư phạm) trong phạm vi cả nước; quản lý, thực hiện các dịch vụ công về giáo dục nghề nghiệp thuộc thẩm quyền theo quy định của pháp luật. Từ đây, các giảng viên Cao đẳng nói riêng, giảng viên trong các cơ sở giáo dục nghề nghiệp nói chung sẽ được quan tâm và làm việc theo định hướng rõ ràng, hiệu quả. Bởi một trong những nhiệm vụ về Đào tạo chính quy của Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp hiên nay là:
“a) Quản lý danh mục ngành, nghề đào tạo trình độ cao đẳng, trung cấp; ngành, nghề nặng nhọc, độc hại; ngành, nghề khó tuyển sinh nhưng xã hội có nhu cầu; ngành, nghề được phép hợp tác, đầu tư với nước ngoài trong lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp và ngành, nghề doanh nghiệp phải sử dụng lao động qua đào tạo giáo dục nghề nghiệp;
b) Xây dựng khối lượng kiến thức tối thiểu đối với từng trình độ đào tạo và từng ngành, nghề đào tạo, yêu cầu về năng lực mà người học phải đạt được sau khi tốt nghiệp đối với từng trình độ đào tạo của giáo dục nghề nghiệp;
c) Hướng dẫn thực hiện quy trình xây dựng, thẩm định, ban hành chương trình đào tạo trình độ sơ cấp, trung cấp, cao đẳng; 
d) Theo dõi việc tổ chức thực hiện chương trình đào tạo theo niên chế, theo phương thức tích lũy mô-đun hoặc tín chỉ; 
đ) Hướng dẫn các cơ sở giáo dục nghề nghiệp biên soạn, lựa chọn, thẩm định, phê duyệt và sử dụng chương trình, giáo trình đào tạo; áp dụng các chương trình đào tạo của nước ngoài; xác định chỉ tiêu và quy chế tuyển sinh, thi, kiểm tra, công nhận tốt nghiệp, cấp bằng, chứng chỉ. Kiểm tra các cơ sở giáo dục nghề nghiệp ở Việt Nam trong việc cấp bằng, chứng chỉ của nước ngoài; đào tạo liên thông và liên kết đào tạo của các cơ sở giáo dục nghề nghiệp; xây dựng tiêu chí, tiêu chuẩn và tổ chức thực hiện việc đánh giá, công nhận trường chất lượng cao”.
Thứ hai, Cách mạng 4.0 đã tạo cho các giảng viên trong các trường Cao đẳng một môi trường làm việc, học tập năng động, sáng tạo. Những đặc trưng của Cách mạng 4.0 đã thúc đẩy nâng cao năng lực hấp thụ công nghệ, khuyến khích đổi mới sáng tạo, thúc đẩy thiết lập các cụm liên kết ngành; dành ưu tiên đầu tư công cho phát triển kết cấu hạ tầng gắn với việc cải thiện tính kết nối (mở rộng độ bao phủ, tăng tốc độ truy cập và hạ giá sử dụng internet); thúc đẩy sự hợp tác hiệu quả giữa Nhà nước, khu vực doanh nghiệp và các trường giáo dục nghề nghiệp để thúc đẩy phát triển một số ngành chọn lọc, đặc biệt là công nghệ thông tin. 
Bên cạnh đó, Nhà nước có nhiều chính sách thực hiện cải cách hệ thống giáo dục, đào tạo, nâng cao nhận thức của thế hệ trẻ; nuôi dưỡng các kỹ năng khoa học và công nghệ; có cơ chế để khuyến khích sự gắn kết giữa các doanh nghiệp và các tổ chức giáo dục đào tạo nói chung, các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp nói riêng. Các giảng viên được phát huy hết vai trò sáng tạo, trí tuệ của mình trong việc giảng dạy.
Thứ ba, Cách mạng 4.0 sẽ tạo ra nhiều xu thế mới như:
Xu thế phát triển kinh tế - văn hóa - xã hội: Nền kinh tế tri thức với lực lượng lao động trí thức thay thế chủ yếu cho nền kinh thế dựa vào vật liệu với lực lượng lao động cơ bắp. Các sản phẩm sẽ mang hàm lượng tri thức lớn và có giá trị cao, cấu trúc thành phố thông minh và giải pháp thông minh.
Xu thế việc làm, tuyển dụng và đào tạo: do sự tiến bộ và thay đổi nhanh chóng từ cuộc CMCN 4.0 đang diễn ra, có thể dẫn đến xuất hiện hình thái kinh tế mới làm thay đổi căn bản, toàn diện nhiều lĩnh vực, kể cả làm thay đổi cách nghĩ, lối sống, phương thức làm việc và quan hệ của con người trong mọi hoạt động xã hội. Theo các chuyên gia, trong thời gian tới sẽ có những xu thế về việc làm, tuyển dụng và đào tạo mới như: từ người lao động phục vụ máy và công cụ sang máy và công cụ phục vụ người lao động (rôbốt sẽ làm thay thế phần lớn người làm việc); từ tìm việc làm sang tự tạo việc làm và khởi nghiệp sáng tạo; từ tuyển dụng đã qua đào tạo sang tuyển dụng có thể đào tạo được; từ chủ yếu kỹ năng tay chân sang chủ yếu kỹ năng tư duy; từ việc làm truyền thống sang việc làm xanh...
Những xu thể này đã tác động tích cực đến cả tư duy và hành động của các giảng viên trong trường Cao đẳng  thông qua những biểu hiện cụ thể như: sáng tạo trong thiết kế bài giảng, thay đổi phương pháp giảng dạy, ứng dụng công nghệ thông tin; liên kết doanh nghiệp, phát triển Nhà trường thông minh.
Về thách thức:
Bên cạnh những cơ hội đang có, các Giảng viên trường Cao đẳng cũng đối mặt mới rất nhiều thách thức mà Cách mạng 4.0 mang lại, như:
Thứ nhất, thách thức từ những nhu cầu đào tạo (bao gồm nhu cầu đào tạo cho đối tượng người học mới, đối tượng chuyển đổi nghề nghiệp, đối tượng học bổ sung, nâng cấp trình độ và đào tạo lại.) đáp ứng cả về số lượng, chất lượng, tính hiệu quả của lực lượng lao động với thị trường gần 54 triệu lao động phù hợp với điều kiện mới, thời thời kỳ mới của đất nước góp phần làm tăng năng xuất lao động, tăng năng lực cạnh tranh quốc gia, ổn định xã hội và giảm tỷ lệ tệ nạn, tội phạm trong xã hội.
Thứ hai, thách thức trước sự đòi hỏi tính linh hoạt, cấp bách đáp ứng kịp thời đồng thời hai nhiệm vụ hết sức lớn lao do đặc trưng của cuộc Cách mạng 4.0 đặt ra, đó là phải đào tạo được những nghề mà việc làm chưa từng tồn tại trước đó và nghề mà việc làm sử dụng công nghệ chưa từng được phát minh.
Thứ ba, do Cách mạng 4.0 là sự kết hợp giữa hệ thống thực với hệ thống ảo; là nền sản xuất thông minh, năng suất lao động vượt trội; khả năng kết nối thông qua các thiết bị di động thông minh, dựa trên công nghệ số, xử lý dữ liệu lớn, kết nối không dây vì vậy thử thách lớn nhất đối với các giảng viên Trường Cao đẳng là phải cập nhật được các xu thế của thế giới về khoa học kỹ thuật, các ứng dụng công nghệ; đồng thời phải không ngừng nâng cao năng lực chuyên môn và trình độ ngoại ngữ. Hầu hết các thiết bị hiện đại đều phải dùng ngoại ngữ vì vậy nếu không tự mình trau đồi năng lực ngoại ngữ thi các giảng viên sẽ rất khó khăn trong việc ứng dụng các công nghệ tiên tiến để thay đổi phương pháp, nâng cao hiệu quả giảng dạy của mình.
2.3. Một số giải pháp nâng cao chất lượng giảng viên tại các trường Cao đẳng đáp ứng yêu cầu Cách mạng 4.0
Giáo dục hệ Cao đẳng là một bộ phận quan trọng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp hiện nay. Tuy nhiên, trong chiến lược lâu dài để phát triển đất nước, bên cạnh việc phát triển hệ thống giáo dục theo kịp kinh tế tri thức thời đại thì phải cân bằng với phát triển kinh tế, nhất là những vùng kém phát triển. Vì vậy, chúng ta cần quan tâm đến một số giải pháp chung cho các cơ sở đào tạo nghề nghiệp như:
Thứ nhất, nhanh chóng tận dụng những cơ hội và thế mạnh để đột phá vươn tầm quốc tế, vượt lên những thách thức mới với đội ngũ lao động có kỹ năng trình độ đẳng cấp quốc tế trong các lĩnh vực có ứng dụng công nghệ mới, hiện đại theo đặc trưng của cuộc Cách mạng 4.0.
Thứ hai, để phát triển nền kinh tế tri thức, xây dựng Nhà trường thông minh cần chuẩn hoá và phát triển theo kỹ năng tư duy thứ bậc của Bloom và Anderson (Kỹ năng nhớ, Kỹ năng hiểu, Kỹ năng ứng dụng, Kỹ năng phân tích, Kỹ năng đánh giá và Kỹ năng sáng tạo) làm cơ sở để xác định chuẩn đầu ra trong Giáo dục nghề nghiệp và cải cách phát triển Giáo dục nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu của nền kinh tế tri thức.
[bookmark: _Hlk73827594]Thứ ba, phát triển đội ngũ Giảng viên theo hướng Giảng viên thực hành trong các trường Cao đẳng. Phát triển đội ngũ Giảng viên là vấn đề quan trọng của quản lí nhân sự ở các cơ sở giáo dục nghề nghiệp bao gồm các hoạt động quản lí nhằm biến đổi đội ngũ Giảng viên đã được quan tâm từ các cấp quản lí, các trường. Theo đó, phát triển đội ngũ Giảng viên dạy nghề nói chung, phát triển đội ngũ Giảng viên nói riêng là hoạt động của chủ thể quản lí nhà trường tác động tới đội ngũ Giảng viên để giúp cho đội ngũ Giảng viên đủ về số lượng theo chuẩn quy định, đồng bộ về cơ cấu trình độ, chuyên môn, ngành nghề, thâm niên công tác, đáp ứng hiệu quả yêu cầu về chất lượng đội ngũ Giảng viên nhằm bảo đảm chất lượng trong đào tạo nghề. 
Phát triển đội ngũ Giảng viên thực hành thực chất là phát triển nguồn nhân lực trong các cơ sở giáo dục dạy nghề, cụ thể là trong trường cao đẳng nghề, bao gồm hai mặt là phát triển Giảng viên thực hành nghề (cá nhân) và phát triển đội ngũ Giảng viên thực hành (nguồn nhân lực) với các mục tiêu như: 
+ Phát triển đội ngũ GVTH nghề đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng, cơ cấu đồng bộ và hợp lí nhằm thực hiện tốt mục tiêu kế  hoạch đào tạo của trường cao đẳng nghề; 
+ Xây dựng môi trường làm việc, môi trường sư phạm tốt  trong nhà trường để đội ngũ Giảng viên thực hành gắn bó với nhà trường, đóng góp hết công sức của cá nhân một cách hiệu quả nhất; 
+ Xây dựng chế độ, chính sách đãi ngộ về vật chất và tinh thần phù hợp, tạo điều kiện để đội ngũ Giảng viên thực hành yên tâm phát huy vai trò, chức năng và năng lực bản thân để hoàn thành tốt nhiệm vụ được phân công.
Phát triển Giảng viên thực hành cũng chính là phát triển con người trong một môi trường đặc trưng. Khi đó, phát triển đội ngũ Giảng viên thực hành là làm cho họ nâng cao giá trị về chính trị, phẩm chất đạo đức lối sống, kiến thức, kĩ năng sư phạm, khả năng hướng dẫn thực hành, từ đó hình thành ở Giảng viên thực hành năng lực mới, đáp ứng yêu cầu của cơ sở giáo dục, của trường cao đẳng nghề và nhu cầu phát triển xã hội. 
Thứ tư, để đáp ứng ddược các yêu cầu của Cách mạng 4.0, Nhà trường cần phát triển đội ngũ Giảng viên theo hướng chuẩn hóa, đáp ứng yêu cầu đào tạo nghề và đảm bảo chất lượng đào tạo nghề; Phát triển đội ngũ Giảng viên phải phù hợp với sứ mạng, mục tiêu của nhà trường và các nguồn lực của trường cao đẳng nghề.
Đặc biệt, mục tiêu phát triển đội ngũ Giảng viên cần được công bố trong chiến lược phát triển của nhà trường cũng như trong chiến lược phát triển đội ngũ Giảng viên. Công tác quy hoạch đội ngũ Giảng viên phải được tiến hành thường xuyên, định kì đáp ứng về năng lực trong môi trường đổi mới giáo dục nghề nghiệp, phát triển đội ngũ Giảng viên phải bảo đảm yêu cầu về số lượng, chất lượng. 
Bên cạnh đó, công tác tuyển dụng, tuyển chọn cũng phải dựa trên chuẩn năng lực Giảng viên thông qua những hoạt động của Giảng viên theo vị trí công việc. Nội dung chương trình, hoạt động đào tạo, bồi dưỡng Giảng viên cũng phải dựa trên kết quả đánh giá năng lực thực hiện của Giảng viên và nhu cầu bồi dưỡng Giảng viên theo định hướng tương lai. Mặt khác, vấn đề sử dụng Giảng viên phải đảm bảo đúng người, đúng việc, cũng như công tác kiểm tra, đánh giá cũng phải thực hiện thường xuyên và minh bạch.
Kết luận: Như vậy, Cách mạng 4.0 đã tạo ra những cơ hội và thách thức dành cho đội ngũ Giảng viên trong các trường Cao đẳng của cơ sở giáo dục nghề nghiệp nói riêng, của toàn ngành giáo dục nói chung. Vì vậy, nhiệm vụ phát triển đội ngũ Giảng viên cao đẳng nghề có năng lực theo chuẩn yêu cầu mới, đáp ứng về năng lực sư phạm giảng dạy trong thực hành, năng lực chuyên môn nghiệp vụ và làm cho mỗi Giảng viên cảm thấy hài lòng và gắn bó với nhà trường, hợp tác với doanh nghiệp và cộng đồng cũng như đáp ứng về phẩm chất đạo đức; hào hứng, phấn khởi và đủ sức trong hoạt động sáng tạo là nhiệm vụ quan trọng để nâng cao chất lượng đào tạo của các strường cao đẳng hiện nay.
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