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Bài viết phân tích thực trạng và giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Khoa May - Thời Trang trong quá trình chuyển đổi mô hình đào tạo nhà trường thông minh dưới tác động của cách mạng công nghiệp 4.0. Yếu tố quyết định là xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên có phẩm chất đạo đức, bản lĩnh chính trị vững vàng; giỏi về chuyên môn nghiệp vụ; có tính chuyên nghiệp cao trong thực thi nhiệm vụ trước những tác động của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0, hướng đến xây dựng một nền hành chính hiệu lực, hiệu quả đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế trong tình hình mới.
Summary
	The article analyzes the current situation and solutions to improve the quality of the teaching staff of the Faculty of Garment and Fashion in the process of transforming the smart school training model under the influence of the industrial revolution 4.0. The decisive factor is to build and develop a contingent of lecturers with strong moral and political qualities; good at professional expertise; has high professionalism in performing tasks before the impacts of the Industrial Revolution 4.0, aiming to build an effective and efficient administration to meet the requirements and tasks of socio-economic development and international integration in the new situation.
Đặt vấn đề: 
Cách mạng công nghiệp lần thứ Tư, là cuộc cách mạng có tốc độ phát triển nhanh chưa từng có trong lịch sử, đã và đang tác động sâu rộng đến mọi lĩnh vực đời sống xã hội trong đó có giáo dục đào tạo. Sự tác động đó đã và đang đặt ra những yêu cầu vô cùng cấp bách cho sự nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục-đào tạo. Đây chính là thách thức trong việc đào tạo nguồn nhân lực theo nhu cầu của thời đại. Trong đó, có tác động trực tiếp đến việc xây dựng đội ngũ giảng viên ở trường Cao Đẳng Lý Tự Trọng TP HCM nói chung, đội ngũ giảng viên Khoa May Thời Trang nói riêng.
[bookmark: _Hlk75335584]I. Thực trạng và giải pháp xây dựng đội ngũ giảng viên khoa may - thời trang trong quá trình chuyển đổi mô hình đào tạo nhà trường thông minh dưới tác động của cách mạng công nghiệp 4.0:
 	1. Về thực trạng:
Trong thời gian qua, đội ngũ giảng viên đã có sự phát triển về chất lượng, số lượng từng bước được tinh giản hợp lý, trình độ và năng lực được nâng cao đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ đặt ra. Phần lớn giảng viên sau khi được đào tạo, bồi dưỡng đều có khả vận dụng kiến thức vào hoạt động thực tiễn, từ đó hiệu quả công tác được nâng lên rõ rệt. Công tác đào tạo, bồi dưỡng, quy hoạch giảng viên được thực hiện bài bản, gắn với nhu cầu sử dụng và vị trí, đáp ứng được yêu cầu của sự nghiệp đổi mới đất nước. Nhiều đội ngũ giảng viên có tầm nhìn và tư duy chiến lược xuất sắc, nhanh nhạy nắm bắt xu thế và sự phát triển của thời đại để đề ra phương hướng hành động phù hợp với tình hình thực tế của địa phương, đất nước nhằm tận dụng được những điều kiện, thời cơ và nguồn lực vào sự phát triển kinh tế - xã hội.
Bên cạnh những mặt đạt được, đội ngũ giảng viên hiện nay vẫn còn nhiều hạn chế. Mặc dù đã rất quyết liệt trong thực hiện chủ trương tinh giản biên chế, nhưng đội ngũ giảng viên vẫn còn tình trạng “đông nhưng chưa mạnh”. Năng lực, trình độ của một bộ phận giảng viên đáp ứng được nhiệm vụ thực tiễn đổi mới phương pháp giảng dạy. Chưa phải tất cả đội ngũ giảng viên đều có kinh nghiệm về chuyên môn, nghiệp vụ, về ngoại ngữ, về nghiên cứu khoa học và có thể sử dụng, ứng dụng kỹ thuật mới vào hoạt động công tác giảng dạy.
Nhận thức về cách mạng công nghiệp 4.0 của một bộ phận đội ngũ giảng viên chưa thực sự đầy đủ, sâu sắc. Phần lớn đội ngũ giảng viên đều thực hiện các công việc theo khuôn mẫu, quy định có sẵn, chưa có tư duy đột phá, cải tiến để thay đổi lề lối, phương thức làm việc nhằm nâng cao chất lượng, hiệu lực, hiệu quả hoạt động. Số đội ngũ giảng viên có khả năng làm việc trong môi trường quốc tế ở nhiều cơ quan, đơn vị còn rất hạn chế.
Những bất cập nêu trên có nhiều nguyên nhân, nhưng nguyên nhân cơ bản là do xuất phát điểm về khoa học, công nghệ, kỹ thuật của nước ta thấp, nên trong ngắn hạn chưa thể phát triển kịp các nước tiên tiến trên thế giới. Chương trình đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên chưa có nhiều nội dung về kiến thức thực tiễn và kỹ năng hội nhập nên chưa bắt kịp xu thế phát triển của thời đại. Tâm lý ngại học, ngại đổi mới còn ăn sâu trong suy nghĩ của một bộ phận đội ngũ giảng viên đến không đủ khả năng tiếp thu những cái mới, cái tiến bộ để ứng dụng vào công việc. 
2. Về giải pháp
Để xây dựng đội ngũ giảng viên khoa May Thời Trang đáp ứng yêu cầu của Cách mạng công nghiệp 4.0 hiện nay, cần thực hiện một số giải pháp sau:
Một là, nâng cao nhận thức của đội ngũ giảng viên, đặc biệt là đội ngũ giảng viên về vai trò của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đối với sự nghiệp đổi mới đất nước. 
Cần làm cho mỗi giảng viên hiểu rõ bản chất, yêu cầu đặt ra trong thực thi nhiệm vụ dưới tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, từ đó hình thành ý thức công vụ của từng giảng viên gắn với mục tiêu phát triển của đơn vị, địa phương hay quốc gia. Đây là tiền đề, động lực quan trọng để phát huy tài năng, tâm huyết, khát vọng cống hiến, làm việc của giảng viên vào sự nghiệp đổi mới của đất nước, qua đó góp phần xây dựng đội ngũ giảng viên vừa hồng vừa chuyên, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ.
Đây là nội dung hết sức quan trọng có ý nghĩa quyết định đến chất lượng, kết quả hoạt động giảng dạy. Từ đó, giúp cho đội ngũ cán bộ giảng viên có nhận thức đúng, đầy đủ về cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và sự tác động của nó đến lĩnh vực quân sự cũng như công tác giáo dục đào tạo. Ở các Khoa đã thường xuyên tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề về nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học, nâng cao trình độ ngoại ngữ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên. Bên cạnh đó, chú trọng bồi dưỡng kỹ năng tiếp nhận, vận dụng khoa học công nghệ vào quá trình giảng dạy và nghiên cứu khoa học. Đặc biệt, đã áp dụng các ưu thế về công nghệ số, mạng xã hội để làm phong phú hình thức, phương pháp giảng dạy.
Thứ hai, thực hiện tốt công tác quy hoạch, tuyển chọn đội ngũ giảng viên theo hướng chuẩn hóa
Thực hiện việc quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên chất lượng cao, gắn với việc sẵn sàng tiếp nhận và ứng phó với những tác động sâu sắc của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0. Chú trọng đào tạo kỹ năng sử dụng công nghệ, ứng dụng tiến bộ khoa học - kỹ thuật vào phát triển kinh tế, quản lý xã hội... Việc đào tạo, bồi dưỡng giảng viên phải đáp ứng yêu cầu đổi mới công nghệ truyền thống, tiếp cận công nghệ hiện đại, tiến tới sáng tạo công nghệ. 
Việc quy hoạch phát triển đội ngũ giảng viên nhằm bảo đảm duy trì đủ về số lượng, chất lượng theo yêu cầu, đáp ứng được mục tiêu giáo dục đào tạo của Nhà trường. Tuyển chọn đội ngũ giảng viên đủ theo số lượng, đảm bảo chất lượng nhất là phải bảo đảm các tiêu chuẩn chuyên môn phù hợp với chuyên ngành của từng khoa trong đó chú trọng các khoa chuyên ngành. Đề cao vai trò chủ động của các bộ môn, Khoa trong việc đánh giá, thẩm định tuyển chọn giảng viên. Việc quy hoạch, tuyển chọn giảng viên theo hướng chuẩn hóa nhằm đáp ứng yêu cầu cách mạng công nghiệp 4.0 cần phải đạt được: Chuẩn về kiến thức chuyên môn; chuẩn về năng lực giảng dạy; chuẩn về năng lực nghiên cứu khoa học; chuẩn về năng lực quản lý; chuẩn về đạo đức nghề nghiệp. Cùng với đó, việc sử dụng giảng viên phải mang tính chiến lược, bao gồm cả việc sử dụng, bổ nhiệm trong hiện tại và cả định hướng sử dụng tiếp theo trong tương lai. Phát huy sự chủ động trong việc bố trí, sắp xếp, giao nhiệm vụ trực tiếp cho từng giảng viên theo cách tiếp cận thông qua việc sử dụng giảng viên phù hợp với năng lực, sở trường, hiệu quả công việc của từng giảng viên.
Cần tích cực mở rộng và tăng cường hợp tác quốc tế trong công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên bằng nhiều cách thức và giải pháp khác nhau. 
       Thứ ba, tăng cường bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ giảng viên, tích cực đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao trình độ ngoại ngữ cho giảng viên Khoa.
Trên cơ sở đánh giá, phân tích năng lực chuyên môn của đội ngũ giảng viên để xác định nhu cầu và tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nhằm bổ sung, hoàn thiện hệ thống kiến thức, kỹ năng, thái độ nghề nghiệp theo chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo, đáp ứng mục tiêu chiến lược phát triển của Nhà trường trong cách mạng công nghiệp 4.0. Việc bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ giảng viên, đặc biệt là giảng viên mới là việc hết sức quan trọng, hoạt động này có thể được diễn ra bằng nhiều hình thức khác nhau. Ngoài việc mỗi giảng viên nêu cao tinh thần chủ động tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao năng lực chuyên môn, các khoa cũng thường xuyên bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ giảng viên với nhiều hình thức, phương pháp phong phú như: Tổ chức thông qua bài giảng, giảng thử, giảng mẫu cho các giảng viên trong Khoa theo các nội dung chuyên sâu về phương pháp giảng dạy, kỹ năng xử lý tình huống, nghiệp vụ sư phạm, cũng như về kiến thức chuyên môn đối với từng môn học. Trong đó, đặc biệt chú trọng phát huy vai trò của các bộ môn trong các hoạt động phương pháp nhằm giúp giảng viên đổi mới phương pháp giảng dạy, rèn luyện, nâng cao tay nghề sư phạm.
Trong giảng dạy, luôn đặt ra yêu cầu cao với khoa, bộ môn và từng giảng viên. Công tác chuẩn bị bài giảng, kế hoạch giảng bài luôn đầy đủ, chu đáo. Các phương pháp giảng dạy mới, tiên tiến được đội ngũ giảng viên cập nhật, bổ sung kịp thời, áp dụng vào quá trình giảng dạy. Công tác thông qua bài giảng, dự giờ, giảng phương pháp, bình giảng luôn được Nhà trường, các Khoa duy trì có nền nếp. Trong quá trình giảng dạy, thường xuyên cập nhật kiến thức mới; nội dung giảng dạy phải gắn chặt và phù hợp với yêu cầu thực tiễn của đơn vị, đồng thời phải kết hợp liên thông được với kiến thức từ các môn học khác, sử dụng đa dạng các phương pháp dạy học theo nguyên tắc “lấy người học làm trung tâm”, giảm tải tối đa giờ giảng trên lớp để người học có thời gian tự học và tự nghiên cứu.
Để tiếp cận những tri thức khoa học và công nghệ tiên tiến do sự phát triển của cách mạng công nghiệp 4.0 mang lại, không thể không thông thạo ngoại ngữ. Ngoại ngữ là phương tiện hữu ích để giúp chúng ta tiếp nhận những thành tựu mà cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 mang lại. Đây là điều cần thiết để giảng viên hội nhập với xu hướng kết nối toàn cầu, hội nhập với giáo dục đại học thế giới. Vì thế mỗi giảng viên cần học tập, nâng cao trình độ ngoại ngữ phục vụ vào quá trình tiếp thu, lĩnh hội những thành tựu vĩ đại mà nhân loại đã tìm ra, góp phần nâng cao, đổi mới phương pháp giảng dạy của đội ngũ giảng viên.
       Thứ tư, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, công nghệ mô phỏng trong dạy học
Đây là nội dung hết sức quan trọng, có áp dụng và vận dụng tốt thành tựu của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 là cơ sở để nâng cao chất lượng dạy và học. Vì vậy phải đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, công nghệ kỹ thuật số, công nghệ mô phỏng áp dụng vào trong quá trình giảng dạy. Mô phỏng trên máy tính có khả năng cung cấp một khối lượng kiến thức tổng hợp và sâu sắc hơn nhiều so với chỉ dùng giáo trình, tài liệu. Các bài giảng có ứng dụng công nghệ mô phỏng kết hợp với các phương tiện nghe, nhìn hiện đại sẽ tạo cho học viên nhiều hứng thú. Khi dạy học có ứng dụng công nghệ mô phỏng, học viên sẽ được trải nghiệm gián tiếp. Qua những trải nghiệm đó, phát triển ở học viên kiến thức và kỹ năng, từ đó hình thành thái độ, trách nhiệm, kích thích sự hăng say trong học tập. Để có được những năng lực này, các bộ môn, giảng viên các khoa nhất là các khoa chuyên ngành cần phải xác định đó là một nhiệm vụ và cụ thể hóa trong kế hoạch công tác, xác định các biện pháp thực hiện phù hợp với từng bộ môn, từng khoa. Do đó, đã chú trọng bồi dưỡng năng lực tin học, khả năng ứng dụng công nghệ thông tin, công nghệ mô phỏng cho đội ngũ cho giảng viên Khoa May Thời Trang
II. Kết luận: 
Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 là thời cơ quan trọng để Việt Nam có thể tận dụng những thành tựu tri thức, khoa học kỹ thuật của nhân loại, thực hiện việc “đi tắt, đón đầu” trong quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Đứng trước yêu cầu của sự tác động mạnh mẽ, sâu rộng của cách mạng công nghiệp 4.0, chất lượng đội ngũ giảng viên khoa May Thời Trang phải được nâng lên 1 tầm cao mới đáp ứng tốt nhiệm vụ và yêu cầu giáo dục đào tạo, nghiên cứu khoa học trong thời đại cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Thực hiện đồng bộ các giải pháp nêu trên sẽ góp phần quan trọng nâng cao chất lượng các mặt công tác nói chung, công tác giáo dục đào tạo nói riêng, từ đó từng bước đáp ứng mục tiêu, nhiệm vụ xây dựng “Nhà trường thông minh, tiếp cận cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư”, góp phần xây dựng Binh chủng “Cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, từng bước hiện đại”.
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