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	Bối cảnh: Công tác quy hoạch là công tác thường niên được thực hiện hàng năm, xuất phát từ những quan điểm cơ bản của Đảng về công tác cán bộ. Quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý phải xuất phát từ yêu cầu nhiệm vụ chính trị và thực tế đội ngũ cán bộ của của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.Hồ Chí Minh gắn với các khâu công tác khác trong công tác cán bộ, bảo đảm sự liên thông quy hoạch của đội ngũ cán bộ, thông qua thực tiễn công tác, phong trào thi đua của Nhà trường để phát hiện những người có phẩm chất và năng lực, nhất là năng lực chỉ đạo thực tiễn tốt, làm việc năng động, sáng tạo, có hiệu quả, cũng như các nhân tố mới có nhiều triển vọng phát triển để đưa vào quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý.
Kết quả: Tạo sự chủ động, có tầm nhìn chiến lược trong công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý; khắc phục tình trạng hẫng hụt trong đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.Hồ Chí Minhđồng thời bảo đảm tính kế thừa, phát triển và sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ cán bộ, giữ vững đoàn kết nội bộ và sự ổn định chính trị của Nhà trường.
Bàn luận: Tạo nguồn cán bộ của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.Hồ Chí Minh để làm căn cứ để đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ cán bộ đảm nhận các chức danh lãnh đạo, quản lý vững vàng về chính trị, trong sáng về đạo đức, có trình độ và năng lực chuyên môn, nhất là năng lực trí tuệ và thực tiễn tốt, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ chính trị trước mắt và lâu dài của Nhà trường.
ABSTRACT:
Context: Staff planning is an annual affair, based on the fundamental viewpoints of the Party on staff work. The planning of leaders and managers should be derived from the requirements of political tasks and the reality of the staff of Ly Tu Trong College, Ho Chi Minh City, attached to other phases in the staff work,  ensures the coordination of planning of the staff, with the actual work  and emulation movements of the school to seek the persons with qualities and capabilities, especially those who direct excellently and  work dynamically, creatively and effectively, as well as new factors with high development prospects  for planning  leaders and managers. 
Result: Creating  initiative and having a strategical vision in the planning of leading and managing staff;  remedying the shortage of leading and managing cadres  at Ly Tu Trong College, Ho Chi Minh City; concurrently, ensuring the inheritance, development, continuous and steady transition between generations of the staffs, maintaining internal unity and political stability of the college.
Discussion: Building the cadre resources of Ly Tu Trong College, Ho Chi Minh City for the foundation in training; fostering and building a crew of cadres to undertake leadership and management positions which have steadily political thought, pure moral, qualified and professional capacity; especially, intellectual capacity and good practice, sufficient in quantity, synchronization in structure; meeting the requirements of the short and long-term political tasks of the School.

	
	
	

	
	
	





1. Mở đầu
“Muôn việc thành công hoặc thất bại, đều do cán bộ tốt hoặc kém”. Lời căn dặn đó của Chủ tịch Hồ Chí Minh cho thấy cán bộ có vai trò quyết định mọi thành bại của cách mạng. Ðảng ta luôn xác định quy hoạch cán bộ là một nội dung trọng yếu của công tác cán bộ. Trong nhiệm kỳ khóa IX, Bộ Chính trị đã ban hành Nghị quyết số 42 về quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước
Do làm tốt quy hoạch, bước đầu khắc phục được tình trạng bị động, hẫng hụt trong công tác cán bộ. Lần đầu tiên, Bộ Chính trị khóa XII thành lập Ban Chỉ đạo xây dựng quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý nhiệm kỳ 2021 - 2026, do đồng chí Tổng Bí thư, Chủ tịch nước làm Trưởng ban. Ban Bí thư thành lập Tổ giúp việc, gồm những người có tinh thần trách nhiệm cao; có phẩm chất, kinh nghiệm, năng lực và tin cậy, công tác ở các cơ quan Trung ương. Ðiều đó cho thấy việc quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý có tầm quan trọng như thế nào.
Trong nhà trường thông minh dưới tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý cấp cơ sở là nền tảng về nhân tố con ngườigóp phần quan trọng vào việc xây dựng nhà trường ngày càng phát triển
Tuy nhiên việc xây dựng và thực hiện quy hoạch cán bộ quan lý cần phải có tầm nhìn chiến lược, không để khép kín, cần có sự gắn kết chặt chẽ với đào tạo, bồi dưỡng, có tính luân chuyển quy hoạch, không để tình trạng "chuối chín cả buồng", tức cán bộ chủ chốt về hưu cùng một thời điểm trong cơ quan, đơn vị.
Bên cạnh đó cũng cần chú ý đến tiêu chuẩn chức danh đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý được quy định tại Quy định 89-QĐ/TW năm 2017 khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý.
Do vậy công tác chuẩn bị cho quy hoạch là rất quan trọng và cần được quan tâm trước khi thực hiện công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý trong nhà trường thông minh trong giai đoạn hiện nay.
2. Kết quả nghiên cứu
Căn cứ Hướng dẫn số 06-HD/BTCTW ngày 24 tháng 02 năm 2017 của Ban Tổ chức Trung ương về sửa đổi, bổ sung một sổ nội dung về công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý nêu tại Hướng dẫn số 15-HD/BTCTW ngày 05 tháng 11 năm 2012 của Ban Tổ chức Trung ương;
Hiện nay, tiêu chuẩn chức danh đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý được quy định tại Quy định 89-QĐ/TW năm 2017 khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý và tiêu chuẩn cụ thể của từng chức danh cán bộ, nội dung cơ bản sau:
- Phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống: Nhận thức, tư tưởng chính trị, việc chấp hành đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước; việc giữ gìn đạo đức, lối sống, ý thức trách nhiệm trong việc chống quan liêu, tham nhũng, lãng phí và các biểu hiện tiêu cực khác; tính trung thực, công tâm, khách quan, ý thức tổ chức kỷ luật; việc chấp hành chính sách, pháp luật của bản thân, vợ, chồng, con; ý thức phục vụ nhân dân, mối quan hệ mật thiết với nhân dân,...
- Kiến thức, năng lực thực tiễn: Trưởng thành từ cơ sở, ý thức học tập nâng cao nhận thức, trình độ chuyên môn, năng lực, bản lĩnh công tác, qua hoạt động thực tiễn chứng tỏ là người có tư duy đổi mới, thể hiện ở kết quả, hiệu quả công tác; tính chủ động, sáng tạo; năng lực điều hành, tổ chức thực hiện; mức độ hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được giao; khả năng đoàn kết, tập hợp, quy tụ cán bộ; khả năng dự báo tình hình, xử lý những tình huống phức tạp phát sinh trong lĩnh vực, đơn vị công tác.
- Uy tín: Thể hiện thông qua kết quả phiếu tín nhiệm và kết quả đánh giá 
cán bộ hàng năm.
- Sức khỏe: Bảo đảm sức khỏe để hoàn thành tốt chức trách, nhiệm vụ của chức danh quy hoạch.
- Chiều hướng, triển vọng phát triển: Khả năng đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ khi được bố trí vào chức vụ theo quy hoạch.
Về độ tuổi đưa vào quy hoạch Đảng ủy, Ban Giám hiệu lần đầu nói chung phải đủ tuổi để tham gia ít nhất được trọn 01 khóa. Thời điểm tính tuổi cán bộ đưa vào quy hoạch là thời điểm tiến hành đại hội đảng bộ các cấp.
Về cơ cấu 3 độ tuổi, Kết luận số 24-KL/TW ngày 05 tháng 6 năm 2012 của Bộ Chính trị yêu cầu thực hiện nghiêm cơ cấu 3 độ tuổi trong quy hoạch cấp ủy và các chức danh lãnh đạo, quản lý các cấp. Đề án quy hoạch cấp ủy và các chức danh lãnh đạo, quản lý phải bảo đảm cơ cấu 3 độ tuổi, cụ thể:  độ tuổi 
dưới 35 từ 15% trở lên; độ tuổi từ 35 đến 50 tuổi từ 60% trở lên; độ tuổi trên 50 dưới 25%. Đối với các chức danh lãnh đạo quản lý dãn cách giữa các độ tuổi đối với danh sách quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý là 5 năm.
Về tỷ lệ cán bộ nữ trong quy hoạch: không dưới 40% trong quy hoạch cấp ủy, ban thường vụ cấp ủy và lãnh đạo chính quyền các cấp.
Ưu tiên lựa chọn quy hoạch cán bộ người dân tộc thiểu số (nếu có).
Trong hướng dẫn có chỉ rõ quy hoạch cán bộ phải bảo đảm phương châm “mở”, “động” và “tăng dần” có nghĩa là:
Quy hoạch “mở” là quy hoạch một số người vào một chức danh và quy hoạch một người vào một số chức danh; giới thiệu cán bộ vào quy hoạch không khép kín trong cơ quan, đơn vị, màcần xem xét, đưa vào quy hoạch ở các cán bộ có đủ tiêu chuẩn, điều kiện theo yêu cầu chức danh  quy hoạch ở đơn vị khác.
Đối với cán bộ từ nơi khác, được đề xuất, giới thiệu vào quy hoạch của địa phương, cơ quan, đơn vị mình, cơ quan tham mưu về tổ chức cán bộ cần liên hệ với cấp ủy, người đứng đầu địa phương, cơ quan, đơn vị nơi cán bộ đang công tác để thẩm định, báo cáo cấp có thẩm quyền xem xét, quyết định đưa vào quy hoạch, thông báo cho địa phương, cơ quan, đơn vị nơi cán bộ đang công tác và cá nhân cán bộ đó biết, không tổ chức lấy phiếu giới thiệu đối với nhân sự đó (cả nơi cán bộ đang công tác và nơi đưa cán bộ vào quy hoạch). 
Cấp có thẩm quyền phê duyệt quy hoạch có trách nhiệm bổ sung nhân sựtừ nơi khác vào quy hoạch của cấp dưới.
Quy hoạch “động” là quy hoạch được định kỳ rà soát, bổ sung, điều chỉnh theo sát sự phát triển của cán bộ; qua đó đưa ra khỏi quy hoạch những cán bộ không còn đủ tiêu chuẩn, điều kiện, không có triển vọng phát triển hoặc thấp qua lấy phiếu tín nhiệm và đánh giá cán bộ hàng năm; đồng thời bổ sung vào quy hoạch những cán bộ có đủ tiêu chuẩn điều kiện, có triển vọng phát triển. 
Quy hoạch “tăng dần” là cán bộ quy hoạch phải được quy hoạch vào chức danh thấp trước rồi mới được quy hoạch vào chức danh cao hơn theo từng mức cấp độ.
Trong Hướng dẫn cũng đã chỉ rõ để bảo đảm chặt chẽ, đồng bộ quy trình rà soát, bổ sung quy hoạch hằng năm tại bước 1 có quy định cụ thể:
Căn cứ vào đánh giá cán bộ hằng năm của cấp ủy, tổ chức đảng và tập thể lãnh đạo có thẩm quyền, cơ quan tổ chức tham mưu thẩm định, rà soát và dự kiến phương án bổ sung nhân sự có đủ tiêu chuẩn, điều kiện vào quy hoạch và đề xuất đưa ra khỏi quy hoạch đối với những đồng chí không còn đủ tiêu chuẩn, điều kiện theo quy dịnh; báo cáo tập thể lãnh đạo xem xét, cho ý kiến vào phương án bổ sung quy hoạch trước khi lấy ý kiến tại các hội nghị và xem xét, bỏ phiếu đưa ra khỏi quy hoạch đối với những trường hợp không còn đủ tiêu chuẩn, điều kiện theo quy định.
Những đồng chí cỏ trên 50% tổng số thành viên tập thể lãnh đạo đồng ý đưa ra khỏi quy hoạch, thì đề xuất đưa ra khỏi quy hoạch (đốỉ với chức danh thuộc thẩm quyền phê duyệt của Bộ Chính trị, Ban Bí thư) hoặc đưa ra khỏi danh sách quy hoạch (đối với chức danh thuộc thẩm quyền phê duyệt theo quy định).
Với Hướng dẫn trên đã cho thấy nhà trường cần có một quy trình chuẩn bị quy hoạch để tránh bị động trong công tác quy hoạch đồng thời gắn kết giữa quy hoạch của các cấp, thực hiện đồng bộ kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển cán bộ rèn luyện trong thực tiễn, đảm bảo các yêu cầu về tiêu chuẩn, chức danh khi đề bạt, bổ nhiệm cán bộ theo quy hoạch.
Qua thực tiễn thực hiện tham mưu cho công tác quy hoạch, cán bộ lãnh đạo, ngoài các tiêu chí về sức khỏe nói chung cán bộ lãnh đạo, quản lý phải kinh qua chức vụ chủ chốt cấp dưới; hoặc tuy chưa kinh qua chức vụ chủ chốt cấp dưới nhưng có năng lực thực tiễn và có triển vọng phát triển rõ rệt.
- Về độ tuổi: những đồng chí lần đầu tham gia cấp ủy, ban lãnh đạo các tổ chức trong hệ thống chính trị nói chung phải đủ tuổi để có thể công tác từ hai nhiệm kỳ trở lên hoặc ít nhất phải trọn một nhiệm kỳ; những đồng chí tiếp tục đảm nhiệm chức vụ hiện giữ nói chung phải đủ tuổi công tác trọn một nhiệm kỳ hoặc ít nhất được 2/3 nhiệm kỳ; những trường hợp này cần xem xét con người và hoàn cảnh cụ thể để quyết định; không máy móc, cứng nhắc về độ tuổi.
– Về trình độ đào tạo: 
Đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp trườngphải tốt nghiệp thạc sĩtrở lên và có trình độ Trung cấp lý luận chính trị trở lên; Có chứng chỉ bồi dưỡng quản lý nhà nước, Chứng chỉ bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý giáo dục (hoặc quản lý giáo dục nghề nghiệp), có bằng tiếng Anh và ngoại ngữ trình độ ngoại ngữ B1 theo quy định tại Thông tư số 01/2014/TT-BGDĐT ngày 24/01/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam hoặc tương đương trở lên. Có trình độ tin học đạt chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin cơ bản theo quy định tại Thông tư số 03/2014/TT-BTTTT ngày 11/3/2014 của Bộ Thông tin và Truyền thông quy định Chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin hoặc tương đương trở lên
Đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp phòng, khoa, trung tâm phải tốt nghiệp đại học trở lên và có trình độ Sơ cấp lý luận chính trị trở lên; Có chứng chỉ bồi dưỡng quản lý nhà nước, Chứng chỉ bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý giáo dục (hoặc quản lý giáo dục nghề nghiệp), có bằng tiếng Anh và ngoại ngữ trình độ ngoại ngữ A2 theo quy định tại Thông tư số 01/2014/TT-BGDĐT ngày 24/01/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam hoặc tương đương trở lên. Có trình độ tin học đạt chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin cơ bản theo quy định tại Thông tư số 03/2014/TT-BTTTT ngày 11/3/2014 của Bộ Thông tin và Truyền thông quy định Chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin hoặc tương đương trở lên
Đối với cán bộ dưới 45 tuổi thuộc diện quy hoạch chức danh chủ chốt thì phải tốt nghiệp đại học và sơ cấp lý luận chính trị; đồng thời quan tâm đến các đồng chí tuy không được đào tạo cơ bản theo quy định, nhưng có năng lực nổi trội trong chỉ đạo thực tiễn, được cán bộ, đảng viên những đồng chí là cán bộ dân tộc thiểu số, cán bộ nữ cần xem xét vận dụng một cách thích hợp.
Với nguyên tắc này việc chuẩn bị cho công tác nhân sự là rất quan trọng, cần tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo và nâng cao nhận thức của cấp ủy và cán bộ, đảng viên về vị trí, vai trò, ý nghĩa của công tác đào tạo, bồi dưỡng; tăng cường công tác tư tưởng, nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm của cán bộ, lãnh đạo, xây dựng ý thức trách nhiệm của đội ngũ những người làm công tác tham mưu nhằm khắc phục tình trạng chạy theo bằng cấp, tuyệt đối hoá bằng cấp của  nhân sự  quy hoạch, trong công tác cán bộ và sử dụng cán bộ. Xác định đúng mục tiêu, yêu cầu, nhiệm vụ về đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị. Cần nhanh chóng đưa đối tượng cán bộ trong quy hoạch đi đào tạo, bồi dưỡng về lý luận chính trị ngay còn khi họ là những nhân tố triển vọng thông qua các phong trào thi đua thực hiện công tác chuyên môn và công tác đoàn thể. Bên cạnh đó đối với cán bộ lãnh đạo chủ chốt cần được đào tạo lý luận chính trị theo tiêu chuẩn chức danh và bồi dưỡng cập nhật kiến thức mới theo quy định. Tổ chức thành nền nếp việc bồi dưỡng lý luận, cập nhật kiến thức mới cho cán bộ, đảng viên.
Việc chọn cử người đi học ngoài việc đúng đối tượng, đúng tiêu chuẩn, tiêu chí chọn cử rõ ràng còn phải được công khai, minh bạch, tránh phân bổ chỉ tiêu bình quân, hình thức. Cán bộ được cử đi đào tạo, bồi dưỡng phải xác định rõ mục tiêu, động cơ học tập; nâng cao ý thức trách nhiệm, tinh thần tự giác học tập. Hoàn thiện cơ chế, chính sách về đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị. Điều chỉnh, bổ sung những quy định về tiêu chuẩn, chế độ, chính sách đối với giảng viên và người học cho phù hợp. Có chính sách và biện pháp thu hút đội ngũ giảng viên kiêm chức, kiêm nhiệm, thỉnh giảng. Quản lý chặt chẽ quá trình học tập, rèn luyện của học viên trong quá trình đào tạo, bồi dưỡng. Theo dõi, đánh giá về hiệu quả sử dụng, trưởng thành của đội ngũ cán bộ sau khi được đào tạo, bồi dưỡng.
Sau đây là Quy trình Quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý cần được đưa vào dữ liệu số của nhà trường để thực hiện hàng năm:
1 Quy hoạch Ban Giám hiệu (BGH)
	Bước thực hiện
	Tiến trình các bước công việc
	Trách nhiệm thực hiện
	Trách nhiệm phối hợp
	Căn cứ thực hiện
	Kết quả công việc

	1
	Hội nghị Tập thể lãnh đạo Nhà trường rà soát, lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch BGH
	- Bí thư, Phó Bí thư 
- Đảng bộ, Ban Giám Hiệu.
	- Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp 
- Đảng ủy
	Các quy định và hướng dẫn hiện hành về công tác quy hoạch
	- Biên bản họp Tập thể lãnh đạo Trường, kèm danh sách quy hoạch BGH dự kiến
- Biên bản kiểm phiếu kèm theo phiếu lấy ý kiến

	2
	Hội nghị cán bộ chủ chốt lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch BGH
	- Đảng ủy, BGH
- Trưởng, phó các đơn vị
- Trưởng, phó các Đoàn thể
	· CT Công đoàn, BT Đoàn Thanh niên Trường
· Trưởng, phó đơn vị thuộc
	 Biên bản họp Tập thể lãnh đạo Trường, kèm danh sách quy hoạch BGH dự kiến
	· Biên bản họp Hội nghị cán bộ chủ chốt
· Biên bản kiểm phiếu kèm theo phiếu lấy ý kiến quy hoạch BGH

	3
	Hội nghị Tập thể lãnh đạo mở rộng (Cấp ủy chi bộ trực thuộc, Đảng ủy, BGH) lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch BGH
	- Đảng ủy, BGH
- Cấp ủy các chi bộ trực thuộc

	- Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp 
- Đảng ủy
	Biên bản họp Hội nghị cán bộ chủ chốt
	- Biên bản họp Hội nghị Tập thể lãnh đạo mở rộng
- Biên bản kiểm phiếu kèm theo phiếu lấy ý kiến quy hoạch BGH

	4
	Hội nghị Tập thể lãnh đạo Nhà trường lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch BGH (lần 2)
	- Bí thư, Phó Bí thư 
- Đảng bộ, Ban Giám Hiệu.
	- Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp 
- Đảng ủy
	- Biên bản họp Hội nghị cán bộ chủ chốt
- Biên bản họp Hội nghị Tập thể lãnh đạo mở rộng
	- Biên bản họp Tập thể lãnh đạo (lần 2 )
- Biên bản kiểm phiếu kèm phiếu lấy ý kiến

	5
	Thực hiện hồ sơ trình Ban Thường vụ Đảng ủy Sở Giáo dục Đào tạo TP.HCM phê  duyệt quy hoạch BGH
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp 

	
Đảng ủy
	- Biên bản các cuộc họp
- Các Biên bản kiểm phiếu kèm phiếu lấy ý kiến
· Hồ sơ nhân sự giới thiệu quy hoạch

	Tờ trình kèm hồ sơ gửi Sở Giáo dục Đào tạo TP.HCM





2.  Quy hoạch lãnh đạo cấp Phòng, Khoa và tương đương trực thuộc Trường
	Bước thực hiện
	Tiến trình các bước công việc
	Trách nhiệm 
thực hiện
	Trách nhiệm
 Phối hợp
	Căn cứ thực hiện
	Kết quả công việc

	1
	Kế hoạch của Nhà trường triển khai công tác quy hoạch
	 Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp 
	
	Các quy định và hướng dẫn hiện hành
	Công văn kèm hướng dẫn gửi các đơn vị

	2
	Hội nghị tập thể lãnh đạo đơn vị lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch Trưởng, Phó đơn vị (lần 1)
	- Lãnh đạo đơn vị
- Chi ủy đơn vị
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	Công văn kèm hướng dẫn gửi các đơn vị
	Biên bản họp Tập thể lãnh đạo đơn vị

	3
	Hội nghị viên chức, người lao động của đơn vị lấy ý kiến giới thiệu quy hoạch Trưởng, Phó đơn vị
	- Lãnh đạo đơn vị
- Chi ủy đơn vị
- Toàn thể viên chức, lao động của đơn vị
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	Biên bản họp Tập thể lãnh đạo đơn vị
	- Biên bản họp Hội nghị viên chức đơn vị
- Biên bản kiểm phiếu, kèm phiếu lấy ý kiến viên chức

	4
	Hội nghị Tập thể lãnh đạo đơn vị lấy ý kiến quy hoạch Trưởng, Phó đơn vị (lần 2)
	- Lãnh đạo đơn vị
- Chi ủy đơn vị
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	Biên bản họp Hội nghị viên chức đơn vị
	- Biên bản Hội nghị tập thể lãnh đạo đơn vị (lần 2)
- Biên bản kiểm phiếu kèm phiếu lấy ý kiến

	5
	Gửi hồ sơ đề nghị phê duyệt quy hoạch Trưởng, phó đơn vị về Nhà trường qua phòng TC-HC
	Các đơn vị có quy hoạch
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	- Các Danh sách quy hoạch trưởng, phó đơn vị kèm theo:
- Các biên bản cuộc họp 
- Biên bản kiểm phiếu
	Bảng tổng hợp Danh sách quy hoạch Trưởng, phó các đơn vị

	6
	Hội nghị Tập thể lãnh đạo Nhà trường lấy ý kiến quy hoạch Trưởng, phó đơn vị
	Đảng ủy,
BGH
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	- Bảng tổng hợp Danh sách quy hoạch Trưởng, phó các đơn vị
- Hồ sơ, tài liệu liên quan
	- Biên bản họp Tập thể lãnh đạo Trường
- Biên bản kiểm phiếu kèm phiếu lấy ý kiến

	7
	Phê duyệt quy hoạch Trưởng, Phó đơn vị
	Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp
	
	Biên bản họp Tập thể lãnh đạo Trường
	Quyết định phê duyệt quy hoạch Trưởng, phó đơn vị



[bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685]3. Kết luận
[bookmark: _GoBack]Quán triệt, triển khai thực hiện có hiệu quả, đồng bộ nhóm giải pháp về tổ chức, cán bộ nêu trong Nghị quyết Trung ương 4 khóa XI “Một số vấn đềcấp bách về xây dựng Đảng hiện nay”, trong đó, đẩy mạnh công tác quy hoạch nhằm chủ động tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp Đảng ủy, Ban Giám hiệu bảo đảm chất lượng, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu đáp ứng yêu cầu xây dựng và phát triển Nhà trường thông minh.
Việc thực hiện công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý nhằm phát hiện sớm nguồn cán bộ trẻ tuổi có đức, có tài, có triển vọng về khả năng lãnh đạo, quản lý, đưa vào quy hoạch để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, bố trí, sắp xếp hợp lý đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, khắc phục tình trạng nơi thừa, nơi thiếu cán bộ và hiện tượng cục bộ, bè phái, trì trệ, quan liêu, tham nhũng
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