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	[bookmark: _GoBack]Trong các trường Cao đẳng hiện đại, nơi đào tạo các bậc trình độ từ trung cấp, trình độ cao đẳng và các chương trình đào tạo nghề nghiệp khác cho người lao động, GV phải thích nghi với nhiều trình độ, trang thiết bị, máy móc hiện đại và hệ thống quản lý thông minh. Vì vậy, việc qui hoạch phát triển đội ngũ GV đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng, phù hợp với cơ cấu và sự phát triển đào tạo của nhà trường là yêu cầu cấp bách hiện nay. 
Hiện nay, các trường cao đẳng có một loạt các vấn đề nổi cộm về phát triển nghề nghiệp của GV, chủ yếu bao gồm việc lập kế hoạch phát triển nghề nghiệp không rõ ràng, đào tạo phát triển nghề nghiệp không đầy đủ và GV không tự nhận thức đầy đủ….Vậy, làm thế nào để tìm kiếm một phương pháp hiệu quả để phát triển nghề nghiệp trong đội ngũ GV. Trong bài báo này, tác giả phân tích một số vấn đề liên quan đến việc phát triển nghề nghiệp của đội ngũ GV trên cơ sở phù hợp với mô hình trường Cao đẳng hiện đại.
ABSTRACT:
In modern colleges, which provide  intermediate, college and other vocational training programs for workers, teachers must adapt to many different levels of education, equipment, modern machinery and intelligent management system. Therefore, the planning to develop a contingent of teachers in sufficient quantity, quality assurance, in accordance with the structure and training development of the school is an urgent requirement today.
At present, colleges have a range of outstanding problems with teachers' professional development, mainly including unclear career development planning, inadequate professional development training and teachers. not fully self-aware….So, how to find an effective method for professional development in the teaching staff. In this article, the author analyzes a number of issues related to the professional development of teachers on the basis of conformity with the modern college model.


	
	
	

	
	
	



1. Mở đầu
Nguồn lực con người là yếu tố quyết định cho sự phát triển nhanh và bền vững, có vị trí và tầm quan trọng hàng đầu của một tổ chức. Trong hệ thống giáo dục quốc dân nói chung và bậc học giáo dục nghề nghiệp nói riêng, tại mỗi cơ sở giáo dục, mỗi nhà trường, nhân sự chủ yếu là đội ngũ giáo viên (GV), đây là lực lượng nòng cốt có vai trò vô cùng quan trọng, ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng giáo dục. 
Trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp hiện đại, trường cao đẳng là nơi đào tạo đội ngũ kỹ sư thực hành chất lượng cao, có vai trò quan trọng trong phát triển xã hội, sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Giáo viên quyết định trực tiếp đến việc nâng cao chất lượng giảng dạy và phẩm chất của sinh viên. Thực tế hiện nay là trình độ phát triển nghề nghiệp của giáo viên cao đẳng chưa cao, đã cản trở nghiêm trọng việc nâng cao chất lượng giảng dạy trong môi trường giáo dục nghề nghiệp hiện đại. Đặc biệt, sự phát triển của công nghệ thông tin và mô hình giảng dạy mới đa phương tiện trên các phương tiện hiện đại mang đến những thách thức chưa từng có đối với việc giảng dạy của giáo viên và ảnh hưởng sâu sắc đến sự thay đổi phẩm chất, quan niệm giảng dạy và mô hình giảng dạy của giáo viên. Mặt khác thời gian đào đạo bị rút ngắn trong khi yêu cầu của thị trường sử dụng lao động ngày càng cao, sinh siên ra trường phải làm việc được trong môi trường công nghiệp hiện đại. Vậy, làm thế nào để giảng dạy một cách khoa học và hiệu quả hơn trong một thời gian hạn chế. Có thể nhận thức được, việc nâng cao trình độ chuyên môn của giáo viên, việc phát triển nghề nghiệp của đội ngũ giảng viên là con đường duy nhất.
[bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839685][bookmark: _Toc10839344]2. Nội hàm của phát triển nghề nghiệp GV
2.1 Phát triển chuyên môn của GV
Nội hàm chính trong phát triển chuyên môn của giáo viên đề cập đến việc giáo viên rèn luyện và nâng cao kỹ năng giảng dạy chuyên nghiệp của họ thông qua những nỗ lực không ngừng trong môi trường bên ngoài cụ thể, củng cố các kỹ năng liên quan và tích lũy kiến thức chuyên môn liên tục trong quá trình này, và do đó được phát triển nghề nghiệp. Về cơ bản, phát triển chuyên môn của giáo viên đề cập đến một quá trình mà giáo viên có được sự cải thiện và phát triển thông qua đào tạo kỹ năng và tích lũy kiến thức chuyên môn trong công việc.
2.2 Phát triển nghề nghiệp GV
Sự phát triển chuyên môn của giáo viên cao đẳng không thể tách rời sự phát triển nghề nghiệp của họ. Giáo viên sẽ không thực sự có được sự phát triển chuyên môn nếu không có kế hoạch khoa học cho sự phát triển nghề nghiệp. Phát triển nghề nghiệp của GV đề cập đến quá trình rèn luyện và phát triển có mục tiêu và có kế hoạch, đồng thời nâng cao kiến thức và kỹ năng nghề nghiệp để đạt được các mục tiêu nghề nghiệp cụ thể. Sự phát triển nghề nghiệp nhấn mạnh sự chủ động của các cá nhân trong việc đạt được các mục tiêu nghề nghiệp. Các cá nhân có thể phát huy hết tiềm năng của mình thông qua nỗ lực không ngừng, đạt được sự phát triển lớn hơn trong sự nghiệp chuyên môn và mang lại động lực tích cực và hiệu quả hoạt động của tổ chức.
2.3 Ý nghĩa của việc nghiên cứu sự phát triển nghề nghiệp của GV
Là người truyền thụ kiến thức, kỹ năng, thái độ, giáo viên cao đẳng gánh vác nhiệm vụ truyền tải tri thức rất quan trọng. Đồng thời, họ cũng là những người quan trọng khai sáng nhiều ý tưởng, có ảnh hưởng đến nhận thức của sinh viên trẻ trong quá trình giảng dạy bằng cách diễn giải, truyền tải kiến thức, thao tác thực tế trên các mô hình học cụ…, đồng thời rèn luyện và đào tạo sinh viên trẻ nâng cao kỹ năng nghiên cứu khoa học. Mặt khác, với tư cách là trí thức tiên tiến trong xã hội, họ có vai trò trực tiếp đối với sự phát triển xã hội với tư cách là tầng lớp trí thức. Với sự phát triển không ngừng của xã hội, trong xã hội ngày càng có nhiều yêu cầu về kiến thức và kỹ năng của con người, đòi hỏi phải liên tục cải cách giáo dục nhân tài để bắt kịp với tốc độ phát triển của thời đại. Giáo viên cao đẳng là cốt lõi quan trọng của lực lượng cải cách, và sự phát triển của văn hóa xã hội. Sẽ bị cản trở nếu sự phát triển nghề nghiệp của giáo viên bị tụt hậu so với sự phát triển của thời đại.
Hiện tượng này đặc biệt phổ biến trong những năm gần đây và có vai trò tích cực đáng kể vì nó đòi hỏi phải tăng cường phát triển nghề nghiệp của giáo viên. Nói chung, sự phát triển nghề nghiệp của giáo viên sẽ thúc đẩy rất nhiều việc nâng cao phẩm chất và kỹ năng nghề nghiệp của họ, tạo điều kiện thuận lợi cho việc đào tạo nhân tài quốc gia và sự phát triển đất nước thông qua khoa học và giáo dục. Tóm lại, sự phát triển nghề nghiệp của GV giúp nâng cao không ngừng sự nhiệt tình làm việc và tính chủ động của GV, đồng thời đóng một vai trò quan trọng thúc đẩy bầu không khí học tập tốt trong khuôn viên trường. Dưới sự thúc đẩy tích cực của GV, học sinh có thể học hiệu quả hơn, và do đó trình độ giảng dạy cao đẳng có thể được cải thiện, đặc biệt đối với các trường cao đẳng hiện đại ngày nay.
3. Những vấn đề chính trong phát triển nghề nghiệp của giáo viên
3.1 Không gian trống trong sự hiểu biết của các bộ phận quản lý về phát triển nghề nghiệp GV
Hiện nay, các bộ phận quản lý trường cao đẳng thường đánh giá đơn giản thành tích nghiên cứu khoa học, các đề tài các cấp, kết hợp với đánh giá thành tích học tập của sinh viên để đánh giá kết quả giảng dạy của giáo viên và có một hiện tượng nghiêm trọng là các danh hiệu được trao theo thâm niên. Do đó, GV sẽ tăng số lượng bài báo được xuất bản bằng mọi cách để có kết quả đánh giá tốt, thực hiện giáo dục nhồi nhét đơn giản và buồn tẻ theo đúng nhiệm vụ dạy học chỉ với một mục đích: làm cho học sinh đạt điểm cao trong kiểm tra. Điều này làm hạn chế rất nhiều đến việc đổi mới giáo dục của giáo viên cao đẳng, đặc biệt là giáo viên trung tuổi và trẻ tuổi. Hơn nữa, các bộ phận quản lý trường cao đẳng thường đặt chức năng của họ trong việc đánh giá hiệu suất và việc làm của giáo viên, trong khi bỏ qua việc đào tạo và khuyến khích sự đổi mới và phát triển đa dạng của GV, điều này hạn chế rất nhiều trong vấn đề chủ động của GV.
3.2 Giáo viên không hiểu biết đầy đủ về sự phát triển của bản thân 
Giáo viên cũng chưa hiểu rõ về phát triển nghề nghiệp, chủ yếu thể hiện ở chỗ: một mặt, hầu hết GV không được giải phóng khỏi các quan niệm và tư tưởng dạy học truyền thống, vẫn tuân thủ mọi quy tắc và quy định truyền thống theo hướng dạy học, thiếu hiểu biết cần thiết về cốt lõi của giáo dục hiện đại. Tư tưởng và tư tưởng giảng dạy chưa được định vị rõ ràng trong sự phát triển nghề nghiệp của mình, lao động lặp đi lặp lại hết năm này qua năm khác, kết hợp với những nhiệm vụ nặng nề do mở rộng tuyển sinh của nhà trường trong những năm gần đây, do đó không còn thời gian để cải cách giảng dạy và nâng cao trình độ, nâng cao nghiệp vụ; mặt khác, giáo viên phải chịu nhiều chỉ số đánh giá khác nhau của các bộ phận quản lý trường cao đẳng, và phải dành nhiều năng lượng để hoàn thành các nhiệm vụ ngoài chuyên môn, và có thể sẽ yếu đi ý thức phát triển nghề nghiệp theo thời gian. Hầu như tất cả các giáo viên đều lặp lại việc giảng dạy hàng năm. 
3.3 Thiếu các phương pháp đào tạo đúng đắn cho đội ngũ giáo viên 
Với việc tích cực thúc đẩy giáo dục theo định hướng chất lượng và đổi mới giáo dục trong nhiều năm, việc đào tạo bồi dưỡng giáo viên đã đạt được những tiến bộ đáng kể và thành tựu rực rỡ. Tuy nhiên, một thực tế mà chúng ta phải đối mặt là  do chưa có phương pháp đúng nên đào tạo chưa đủ đáp ứng nhu cầu phát triển giáo dục, thể hiện ở chỗ: 
- Thứ nhất, đào tạo còn hạn chế ở một số khóa, lớp đào tạo, gặp gỡ trao đổi,... với thời hạn quá ngắn, và do đó không đủ đáp ứng nhu cầu phát triển nghề nghiệp ngày càng tăng; 
- Thứ hai, đào tạo thiếu sự phù hợp cần thiết và các khóa đào tạo hiện nay hầu hết giống nhau, trong khi giáo viên cần đào tạo và trau dồi nội dung và kỹ năng khác nhau ở các giai đoạn phát triển nghề nghiệp khác nhau; 
- Thứ ba, phương pháp đào tạo về cơ bản là trên lớp, và giáo viên tiếp nhận đào tạo một cách thụ động như sinh viên, trong khi bỏ qua sự sáng tạo phong phú và sáng kiến chủ quan của cá nhân, và sau đó họ cũng sẽ sao chép và lặp lại giáo dục nhồi nhét trong lớp học của họ, điều này không có lợi cho việc cải thiện khả năng của mình hoặc sự phát triển toàn diện của học sinh.
4. Các chiến lược khả thi để phát triển nghề nghiệp cho đội ngũ giáo viên
4.1 Nhận thức đầy đủ tầm quan trọng của phát triển nghề nghiệp hiện đại
Là người truyền nền văn minh nhân loại, nhà giáo có nhiệm vụ chính là truyền thụ kiến thức, kỹ năng và giáo dục con người trong sự nghiệp nghề nghiệp của họ. Một mặt, “con người” là biến số phức tạp nhất, đòi hỏi GV nhất thiết phải chủ động, linh hoạt và dạy theo năng khiếu của học sinh, mặt khác, tốc độ cập nhật kiến thức đang được đẩy nhanh trong thời đại bùng nổ thông tin. Điều này về mặt khách quan đòi hỏi GV phải không ngừng nâng cao, bổ sung kiến thức, kỹ năng để đáp ứng yêu cầu truyền thụ kiến thức và giáo dục con người trong nền giáo dục hiện đại. Thực tế là như vậy, trong môi trường giảng dạy cho bậc học giáo dục nghề nghiêp, GV ko chỉ là người có kiến thức mà còn phải vững tay nghề để có thể trau dồi các kỹ năng thực tế cho sinh viên, giúp sinh sáng tạo trong nghề nghiệp để đáp ứng được các yêu cầu nghề nghiệp sau khi ra trường.
4.2 Lên kế hoạch một cách hợp lý và hiệu quả
Giáo viên phải có kỹ năng chuyên môn tốt và trình độ kiến thức cũng như một trái tim rộng lớn. Giáo viên phải nhận thức đầy đủ rằng họ phải rèn luyện không ngừng tinh thần, nhân cách, đạo đức của một người thầy, bên cạnh việc theo đuổi lợi ích vật chất và chức danh nghề nghiệp kể từ khi họ chọn nghề này. Điều này sẽ hướng dẫn giáo viên hình thành lý tưởng cao cả hơn, nhận thức đầy đủ các đặc điểm của họ và lập kế hoạch phát triển lâu dài, để phát triển sự yêu thích, giải phóng tiềm năng, tăng nhiệt huyết với các bài giảng trên lớp, những giờ truyền thụ kỹ năng trong phòng thực hành cho sinh viên, không ngừng học hỏi tích cực và dám đổi mới và thúc đẩy phát triển nghề nghiệp.
4.3 Làm giàu cách thức đào tạo và thực hiện đào tạo một cách khoa học
Các trường cao đẳng chiếm ưu thế trong đào tạo thực hành, và việc thực hiện các chương trình đào tạo khác nhau phụ thuộc vào sự hỗ trợ đầy đủ từ phía nhà trường. Như vậy, các trường cao đẳng phát huy hết vai trò chỉ đạo, làm phong phú thêm cách thức đào tạo và thực hiện đào tạo nâng cao nghiệp vụ cho giáo viên một cách khoa học. Tham khảo kinh nghiệm và thành tựu tiên tiến của nước ngoài trong lĩnh vực này, các khía cạnh sau đây đáng tham khảo trong thực tiễn làm việc có liên quan: 
Một là, phân biệt đối tượng rõ ràng để đào tạo hợp lý, đào tạo phù hợp với sự khác biệt của cá nhân giáo viên dựa trên điều kiện thực tế của cơ cấu giáo viên hiện có. Theo nhu cầu thực tế khác nhau của giáo viên, ví dụ, một số hy vọng nâng cao kỹ năng và phương pháp giảng dạy trong khi một số hy vọng nâng cao kiến thức giảng dạy và giải quyết các vấn đề thực tế, việc phân loại sẽ được thực hiện một cách khoa học, tập hợp những người có cùng nhu cầu và tiến hành đào tạo thống nhất theo chủ đề của các khóa đào tạo và nhu cầu thực tế của từng giáo viên. 
Hai là, thúc đẩy trao đổi và giao tiếp giữa các giáo viên. Các trường cao đẳng phải chú ý đến các vấn đề chung trong giảng dạy và các nhóm nghiên cứu đặc biệt có thể được thành lập để tổ chức cho giáo viên thực hiện giao tiếp và trao đổi tích cực về các vấn đề tập trung và nhiều vấn đề dưới các hình thức phổ biến bao gồm: tham gia lớp học lẫn nhau, quan sát và giao tiếp trong các nhóm nhỏ,... Các nghiên cứu thực tiễn giáo dục hiện đại chỉ ra rằng: Quan sát và trao đổi lẫn nhau giữa các giáo viên là một phương pháp giao tiếp rất hiệu quả, có thể thúc đẩy giáo viên học tập các phương pháp tiên tiến một cách hiệu quả và nâng cao hiệu quả giảng dạy của mình trong khi đồng nghiệp còn thiếu sót. Cách dạy truyền thống thường nhấn mạnh đến những nỗ lực mà các cá nhân thực hiện để liên tục thăng tiến và hoàn thành việc đánh giá, trong khi bỏ qua việc trao đổi và trao đổi về việc giảng dạy và không phát huy hết tác dụng của tập thể. Do đó, các trường cao đẳng sẽ hướng dẫn tích cực, thúc đẩy sự giúp đỡ và hợp tác lẫn nhau giữa các giáo viên và thúc đẩy sự cải thiện tổng thể.
4.4 Xây dựng nền tảng chắc chắn để phát triển bền vững nghề nghiệp của giáo viên
Sự phát triển nghề nghiệp của giáo viên không thể tách rời với sự hỗ trợ mạnh mẽ của môi trường bên ngoài, và tác giả đề xuất rằng: (1) các trường cao đẳng trước hết phải đóng vai trò chỉ đạo tích cực, thực hiện điều tra, khảo sát thực trạng phát triển nghề nghiệp của giáo viên, nghiên cứu về giải pháp cho những vướng mắc hiện tại, đưa ra kế hoạch phát triển tổng thể và kế hoạch đào tạo, đặc biệt chú trọng xây dựng hệ thống đánh giá giáo viên khoa học, hướng dẫn khoa học, hiệu quả hơn, cố gắng thực hiện công bằng, chính đáng, hợp lý. Hướng dẫn trau dồi phát triển nghề nghiệp của giáo viên, thoát khỏi tập quán truyền thống là ưu tiên chức danh hàng đầu, giải phóng rào cản phát triển nghề nghiệp của giáo viên và phát huy tối đa tiềm năng cá nhân của giáo viên. (2) Cung cấp nhiều cơ hội tư vấn hơn để phát triển nghề nghiệp của giáo viên. Mời thêm các chuyên gia và viện nghiên cứu nổi tiếng trong lĩnh vực lập kế hoạch phát triển nghề nghiệp và giáo dục để cung cấp cho giáo viên dịch vụ tư vấn phát triển nghề nghiệp xuất sắc. Giảm đánh giá cứng nhắc và quan tâm nhân văn hơn. Lâu nay, các sở quản lý giáo dục quen với cách đánh giá cứng nhắc mang tính áp bức, hạn chế rất nhiều sự chủ quan của giáo viên khiến giáo viên không dám thể hiện tài năng và nhân cách của cá nhân mình. Do đó, các trường cao đẳng sẽ tích cực thay đổi, thay đổi cách đánh giá cứng nhắc thành quan tâm nhân văn, ưu tiên khuyến khích và thúc đẩy nâng cao nhiệt huyết giảng dạy của giáo viên.
5. Kết luận
Đội ngũ giáo viên là nhân tố trực tiếp tác động trong việc ươm mầm tài năng chất lượng cao và sự phát triển nghề nghiệp của họ đảm bảo cốt lõi của chất lượng giảng dạy. Đặc biệt, sự phát triển của công nghệ thông tin hiện nay và mô hình giảng dạy mới của mạng đa phương tiện mang đến những thách thức chưa từng có đối với việc giảng dạy của giáo viên, do đó việc nâng cao phẩm chất toàn diện của giáo viên trở nên cấp thiết. Điều này đòi hỏi các phòng quản lý giáo dục, trường cao đẳng và giáo viên,... phải cùng hành động, tăng cường hướng dẫn, hình thành lực lượng chung, thúc đẩy việc lập kế hoạch hợp lý cho sự nghiệp nghề nghiệp của giáo viên và đạt được sự phát triển lớn mạnh hơn.
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