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TÓM TẮT:
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư với sự kết hợp giữa các hệ thống vật lý trong không gian ảo, Internet kết nối vạn vật, Internet của các dịch vụ đã xuất hiện từ đầu thế kỷ XXI, đang có những bước phát triển mạnh mẽ và là xu thế không thể thay đổi, sẽ tạo ra sự biến đổi to lớn toàn bộ lĩnh vực, cấu trúc xã hội, làm thay đổi cơ bản lối sống, phong cách làm việc và cách thức giao tiếp của con người, theo đó, tạo ra nhiều thách thức, cơ hội đan xen. Giáo dục phải đương đầu và đi đầu trong cuộc cách mạng này, vì ở đó, nhân tố con người đóng vai trò chi phối, đặc biệt là đội ngũ giảng viên; sản phẩm của giáo dục nghề nghiệp phải đáp ứng được yêu cầu vận hành nền sản xuất của cách mạng công nghiệp lần thứ tư. Để vượt qua những thách thức đồng thời khai thác tốt cơ hội, giáo dục nghề nghiệp phải tích cực chuyển động bằng những giải pháp táo bạo và hiệu quả ngay từ bây giờ để tạo ra đội ngũ giảng viên vừa có chất lượng, vừa đáp ứng được nhu cầu công việc trong giai đoạn hiện nay.

ABSTRACT: 
The fourth network technology with the combination of physical systems in virtual space, Internet of things connected, Internet of services has appeared since the beginning of the 21st century, is having strong development steps and This is an unchangeable trend, which will create a big change in the whole field, structure of society, fundamentally change people's lifestyle, working style and way of communication, accordingly, create many formulas and opportunities to intertwine. Education must be first and foremost in this revolution, because there, the human factor plays a dominant role, especially the teaching staff; The product of the educational profession must answer the required application that produces the foundation of the fourth industrial revolution. In order to pass the formulas to exploit opportunities well, vocational education must actively move with effective and solutions right now to create a teaching staff that is both quality and responsive. job requirements in the current period.

1. Mở đầu
Năm 2013, một từ khóa mới là “Công nghiệp 4.0” bắt đầu nổi lên xuất phát từ một báo cáo của chính phủ Đức đề cập đến cụm từ này nhằm nói tới chiến lược công nghệ cao, điện toán hóa ngành sản xuất mà không cần sự tham gia của con người. Đây được gọi là cuộc cách mạng số, thông qua các công nghệ như Internet vạn vật (IoT), trí tuệ nhân tạo (AI), thực tế ảo (VR), tương tác thực tại ảo (AR), mạng xã hội, điện toán đám mây, di động, phân tích dữ liệu lớn (SMAC)… để chuyển hóa toàn bộ thế giới thực thành thế giới số.

Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư tác động mạnh mẽ trên nhiều lĩnh vực, với sự xuất hiện của robot có trí tuệ nhân tạo mang lại nhiều ứng dụng trong xã hội. Nhờ công nghệ AI, người máy làm việc càng thông minh, có khả năng ghi nhớ, học hỏi vô biên, trong khi khả năng đó ở con người càng già càng yếu đi. 

Trong lĩnh vực Giao thông, thế hệ xe không người lái sẽ phát triển nhờ đảm bảo an toàn cao gấp nhiều lần vì không có tình trạng say rượu bia, vượt đèn đỏ, phóng nhanh vượt ẩu. 

Trong lĩnh vực Y tế, cỗ máy IBM Watson có biệt danh “Bác sĩ biết tuốt” có thể lướt duyệt cùng lúc hàng triệu hồ sơ bệnh án để cung cấp cho các bác sĩ những lựa chọn điều trị dựa trên bằng chứng chỉ trong vòng vài giây nhờ khả năng tổng hợp dữ liệu khổng lồ và tốc độ xử lý mạnh mẽ. “Bác sĩ biết tuốt” này còn cho phép con người tra thông tin về tình hình sức khỏe của mình. Các bác sĩ chỉ cần nhập dữ liệu người bệnh để được phân tích, so sánh với kho dữ liệu khổng lồ có sẵn và đưa ra gợi ý hướng điều trị chính xác. 

Trong lĩnh vực Giáo dục, công nghệ thực tế ảo sẽ thay đổi cách dạy và học. Sinh viên có thể đeo kính VR và có cảm giác như đang ngồi trong lớp nghe bài giảng, hay nhập vai để chứng kiến những trận đánh giả lập, ngắm nhìn di tích, mang lại cảm xúc và sự ghi nhớ sâu sắc, giúp bài học thấm thía hơn. Hoặc khi đào tạo nghề phi công, học viên đeo kính và thấy phía trước là cabin và học lái máy bay như thật để thực hành giúp giảm thiểu rủi ro trong quá trình bay thật. 


CMCN 4.0 đã tạo ra sự thay đổi lớn trong giáo dục nghề nghiệp. Nhiều vấn đề mới trong giáo dục nghề nghiệp cần phải được nhận thức và thay đổi. Đơn cử, chương trình đào tạo có sự tích hợp tăng dần từ đơn ngành đến xuyên ngành. “Xuyên ngành” (Trans - disciplinary) là một khái niệm mới dùng để chỉ các hình thái qua các ngành (across), giữa các ngành (between), vượt ra ngoài (beyond) và bên ngoài (outside) mọi ngành. Kiến thức xuyên ngành (Transdisciplinary Knowledge) là loại kiến thức mới bổ sung cho kiến thức truyền thống, đơn ngành.


Việc ứng dụng công nghệ số hóa trong giáo dục nghề nghiệp ngày một trở nên rộng rãi và rất cần thiết. Điều này tạo ra nhiều hệ thống giáo dục số ra đời ngày càng đa dạng, thông minh hơn, đồng thời trở thành một nền công nghiệp. Chính vì vậy, nó tạo nên những hệ sinh thái giáo dục - trực tuyến. Với hệ thống này, người học sử dụng các công cụ, nội dung, cộng đồng để đạt được mục tiêu học tập của mình.


Trong lĩnh vực giáo dục, CMCN 4.0 mang lại cho các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp nhiều cơ hội cũng như thách thức. Trong thời gian tới, các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp đứng trước yêu cầu đầu tư để  đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao trong các lĩnh vực nhiều triển vọng như khoa học về vật liệu mới, công nghệ thông tin, công nghệ nano, tự động hóa, điện tử viễn thông, lưu trữ năng lượng. 


Có thể nói, CMCN 4.0 sẽ có ảnh hưởng rất lớn đến giáo duc̣ nghề nghiệp như  nội dung hay đề cương bài giảng phải thay đổi nhiều. Cụ thể là, có một số ngành, môn học mới sẽ ra đời và một số ngành, môn học sẽ mất đi và mô hı̀nh đào tạo, nghiên cứu sẽ thay đổi theo hướng mở và thoáng hơn nhiều, nó không bị giới haṇ của không gian, thời gian và môi trường.  

2. Kết quả nghiên cứu

2.1. Thực trạng đội ngũ giảng viên cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp hiện nay: 


Giáo dục cao đẳng, đại học nói chung là điều kiện tiên quyết để có nguồn nhân lực chất lượng, phục vụ quá trình phát triển kinh tế xã hội. Trong đó, giảng viên là nền tảng của giáo dục quốc gia, và chất lượng của nguồn lực giảng viên là yếu tố quan trọng trong quá trình hiện thực hóa tầm nhìn, sứ mệnh và mục tiêu của các trường cao đẳng, đại học, quyết định đến chất lượng của chính nền giáo dục.


Hệ thống giáo dục đại học và cao đẳng ở nước ta hiện nay đang tập trung chủ yếu vào các vấn đề như: tăng số lượng người được tiếp cận vào hệ thống giáo dục bậc cao; nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo; đổi mới quản lý giáo dục đại học và cao đẳng. Theo ông Trần Đức Cảnh - Chuyên gia Giáo dục Hoa Kỳ, Hội Đồng Quốc Gia Giáo dục và phát triển nguồn nhân lực (2016-2021) dự đoán vào năm 2045, tỷ lệ dân số (18-60 tuổi) có bằng cao đẳng tăng từ 3.7% (năm 2020) lên 9.53% (năm 2045). Dân số có bằng đại học tăng từ 9.3% đến 20%, đáp ứng nhu cầu quản lý, kỹ thuật và chuyên môn. Số lượng thạc sĩ tăng đáng kể, từ 0.6% lên 4.20%, đáp ứng nhu cầu quản lý và chuyên môn cao, tiến sĩ tăng từ 0.06% lên 0.27% hay 213.050 tiến sĩ, dự kiến 80% tham gia giảng dạy và nghiên cứu, chiếm 70% số giảng viên đại học trong thời gian 25 năm tới (trích theo Hồng Hạnh, 2020). Trình độ chuyên môn, quản lý, nghiên cứu được đào tạo tiếp tục tăng những năm sau, đáp ứng nhu cầu ngành nghề từng giai đoạn phát triển của xã hội. Như vậy, vấn đề bức bách đặt ra là phải nhanh chóng đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục cả về số lượng và chất lượng.

Tuy nhiên, theo thống kê của Bộ Giáo dục và Đào tạo công bố, tính đến cuối tháng 12/2017, trong hơn 200 trường đại học được công bố về giảng viên cơ hữu thiếu chuẩn, hầu hết các trường đều tồn tại giảng viên không đủ chuẩn trình độ (trích theo Cảnh Chí Hoàng, 2018). Số lượng giảng viên tăng theo từng năm; trong đó, số lượng giảng viên có trình độ tiến sĩ chiếm 22,7% (năm 2020). Tỷ lệ này còn chưa đạt mục tiêu đặt ra tại Nghị quyết số 14/2015/NQ-CP của Chính phủ về đổi mới cơ bản và toàn diện giáo dục đại học Việt Nam giai đoạn 2006 - 2020 (mục tiêu đến năm 2020, tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ ít nhất đạt 35%); đặc biệt ở các trường cao đẳng sư phạm tỷ lệ này chỉ khoảng 3,4% (trích theo Cảnh Chí Hoàng, 2018). Bên cạnh đó, chất lượng đội ngũ giảng viên vẫn còn hạn chế khi nhiều người không có đề tài nghiên cứu, chưa có bài báo đăng trên tạp chí khoa học trong nước và nước ngoài, trình độ ngoại ngữ còn hạn chế, cơ cấu độ tuổi,... còn nhiều bất cập; chất lượng đội ngũ giảng viên chưa đáp ứng được yêu cầu của giáo dục trong thời kỳ hội nhập. Nhiều trường có số lượng giảng viên thỉnh giảng chiếm tỷ trọng rất lớn - hầu hết chiếm trên 50% đội ngũ giảng viên. Trước thực trạng đó, việc tìm kiếm các giải pháp để phát triển nguồn nhân lực giảng viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng, có cơ cấu hợp lý đáp ứng các yêu cầu trong thời kỳ mới là nhiệm vụ vô cùng cần thiết.

2.2. Các yêu cầu mới và thách thức đối với giảng viên trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp:

Với sự phát triển của CMCN 4.0, khả năng lan tỏa của Internet đã từng bước làm chuyển đổi hoạt động đào tạo từ dạy (teaching) sang huấn luyện (coaching). Điều này đòi hỏi người dạy phải tiếp cận thực tế để có thể hướng dẫn người học giải quyết các tình huống cụ thể trong đời sống dựa trên cơ sở kiến thức nền được trang bị; góp phần tăng tính ứng dụng, hữu dụng của người học, thích ứng với sự thay đổi nhanh chóng trong môi trường sản xuất dưới tác động của CMCN.


Khả năng sử dụng tiếng Anh và kỹ năng sử dụng công nghê thông tin của giảng viên vẫn là mẫu số chung và đòi hỏi tính tiên quyết cho nền giáo dục bị tác động bởi  CMCN 4.0.


Trong bối cảnh kiến thức về công nghệ thay đổi rất nhanh, việc giảng viên trang bị cho sinh viên phương pháp tự học và ý thức học tập suốt đời đóng vai trò quan trọng hơn kiến thức có trong chương trình đào tạo. Có thể nói, CMCN 4.0 sẽ tạo áp lực lớn cho giảng viên trong hoạt động giảng dạy, bởi việc phát triển chương trình đào tạo, cập nhật nội dung chương trình thường xuyên và liên tục để đào tạo kỹ năng cho người học để đáp ứng yêu cầu của nhà tuyển dụng.


Vấn đề khác đặt ra cho giảng viên là cách thức tổ chức để chuyển tải nội dung chương trình đào tạo đến người học. CMCN 4.0 là không có giới hạn, kiến thức học ở trường chỉ là phần “cứng”, một trong những phần hình thành nền tảng tri thức, một trong những yếu tố hình thành kỹ năng lao động. Vai trò của người giảng viên thay đổi, ở đó phương thức và phương pháp giảng dạy cũng thay đổi với việc ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin, công nghệ kỹ thuật số và hệ thống mạng. Các hình thức đào tạo online, lớp học ảo, mô phỏng, số hóa bài giảng… sẽ là xu hướng đào tạo nghề nghiệp phổ biến trong tương lai. Điều này sẽ tạo áp lực lớn cho các giảng viên trong việc chuẩn bị nguồn lực tổ chức giảng dạy, xây dựng không gian học tập…


Nền tảng của CMCN 4.0 là sự kết nối giữa thế giới thật và ảo thông qua phần mềm công nghệ thông tin, kỹ thuật số và kết nối mạng, do vậy kiến thức và kỹ năng về công nghệ thông tin và kỹ thuật số có vai trò rất quan trọng đối với các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp. Nhiệm vụ của các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp phải tích cực trang bị cho giảng viên các kiến thức kỹ thuật số và kỹ năng về công nghệ thông tin để đáp ứng nhu cầu xã hội trong nền công nghiệp 4.0. Trang bị trình độ ngoại ngữ đủ để có thể làm việc ở mọi nơi trong tư cách của công dân toàn cầu.


Vấn đề việc làm và thất nghiệp là hiện tượng phổ biến của quá trình công nghiệp 4.0 và nhất là thời kỳ đầu khi lực lượng lao động chưa thích ứng với điều kiện mới của công nghiệp và sự chuyển dịch mạnh cơ cấu lao động giữa các lĩnh vực. Thực tế đã có những thay đổi việc làm trên thị trường lao động, người máy bắt đầu thực hiện các công việc phổ thông thay cho con người. Người máy thông minh có thể thực hiện tốt các bài giảng ở một số môn cơ bản và có thể thay thế đội ngũ giảng  viên hiện nay trong tương lai. Do vậy, vấn đề đặt ra đối với các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp là định hướng và đào tạo đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu ngành nghề của cuộc CMCN 4.0 


Như vậy, CMCN 4.0 đã tạo áp lực lớn trong hoạt động đào tạo đối với các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp từ xây dựng chương trình đào tạo, cập nhật nội dung chương trình cho đến đào tạo kỹ năng cho người học để đáp ứng yêu cầu công nghiệp 4.0, nên việc tự học suốt đời đối với giảng viên là vô cùng quan trọng.

2.3.Một số giải pháp cơ bản nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp.

Thứ nhất, về quy hoạch đội ngũ giảng viên trường trong bối cảnh giáo dục nghề nghiệp bị tác động bởi cuộc CMCN4.0. Qui hoạch phát triển đội ngũ giảng viên trường là nhằm xây dựng phát triển đội ngũ giảng viên theo chuẩn, đảm bảo về chất lượng, đủ về số lượng và đồng bộ về cơ cấu ngành nghề đào tạo đáp ứng yêu cầu đào tạo nhân lực. Đặc biệt quan tâm đào tạo, bồi dưỡng lực lượng giảng viên trên chuẩn làm nòng cốt (giảng viên đầu ngành) ở các Khoa, Bộ môn. Qui hoạch phát triển đội ngũ giảng viên là một trong những nhiệm vụ quan trọng của nhà trường. Phải tiến hành xây dựng quy hoạch vừa đảm bảo nhiệm vụ trước mắt vừa đảm bảo tính kế thừa là nhiệm vụ lâu dài để đảm bảo số lượng, chất lượng, cơ cấu loại hình. Qui hoạch phát triển đội ngũ giảng viên theo tổ bộ môn, theo trình độ đào tạo, theo thâm niên nghề nghiệp, độ tuổi, nam nữ, đảng viên, đoàn viên, người có điều kiện công tác lâu năm, có đủ đội ngũ giảng viên cốt cán cho các khoa và từng bộ môn. Quy hoạch về cấu trúc bộ máy, cơ chế tổ chức, phương pháp quản lý, trình độ quản lý, chuyên môn- nghiệp vụ, phẩm chất đạo đức, bản lĩnh chính trị, … 
Thứ hai, Đào tạo- bồi dưỡng giảng viên nhằm hướng đến phát triển toàn diện các mặt cốt yếu trong đội ngũ giảng viên như: Phẩm chất, đạo đức lối sống nhà giáo; đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm và các trình độ khác như ngoại ngữ, tin học và kỹ năng nghề theo chuẩn chức danh nghề nghiệp của giảng viên giáo dục nghề nghiệp; trình độ lý luận chính trị, và kiến thức quản lý nhà nước theo qui định của cơ quan quản lý nhà nước; đảm bảo yêu cầu cơ cấu trình độ đào tạo sau đại học và chuyên môn nghiệp vụ hợp lý theo qui định, đáp ứng yêu cầu về năng lực thực hiện nhiệm vụ giảng viên cao đẳng và đại học trong bối cảnh đổi mới giáo dục nghề nghiệp. Đào tạo- bồi dưỡng nhằm chuẩn hóa giảng viên và nâng chuẩn giảng viên giáo dục nghề nghiệp, cập nhật, bổ sung những kiến thức, kỹ năng chuyên môn, những phương pháp dạy học mới, các kinh nghiệm dạy nghề tiên tiến để nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp quốc gia và nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên. 


Thứ 3,Thực hiện chế độ chính sách và xây dựng môi trường làm việc cho giảng viên, tạo điều kiện tốt nhất về môi trường làm việc cho giảng viên; Giải quyết một cách tốt nhất các vấn đề có liên quan đến quyền, nghĩa vụ và lợi ích chính đáng của giảng viên phù hợp với điều kiện hoàn cảnh cụ thể của nhà trường , kịp thời động viên, khuyến khích, tạo động lực thúc đẩy giảng viên lao động sáng tạo trong quá trình thực hiện nhiệm vụ đựợc giao, tạo động lực để giảng viên phấn khởi, tự giác cùng nhau tham gia phát triển nâng cao chất luợng đội ngũ giảng viên, nâng cao chất lượng đào tạo của nhà trường.
3. Kết luận


Đối với lĩnh vực giáo dục và đào tạo nói chung, các cơ sở giáo dục nghề nghiệp nói riêng, CMCN 4.0 cũng mở ra nhiều cơ hội để phát triển, nhưng cũng có nhiều thách thức cần phải thay đổi để đáp ứng yêu cầu của thời đại. Điều này đòi hỏi người quản lý trong các trường cao đẳng của hệ thống giáo dục nghề nghiệp, phải có sự thay đổi nhận thức và hành động, đồng thời phải tích cực, chủ động định hướng và triển khai các giải pháp phù hợp để có thể đào tạo ra  đội ngũ giảng viên có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của thời đại trong giai đoạn phát triển mới hiện nay, một số đề xuất, kiến nghị chủ yếu nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên trong nhà trường trong giai đoạn CMCN 4.0 hiện nay:

Một là, nhà trường cần ưu tiên đào tạo, nâng cao tiềm lực của các giảng viên trẻ chưa qua cao học và các trưởng khoa, trưởng bộ môn chưa có bằng tiến sĩ, thông qua các qui định, qui chế về bằng cấp đối với đội ngũ này; tạo điều kiện để họ được đi đào tạo. Do đó, nhà trường vừa tăng tốc đưa giảng viên đi đào tạo, vừa lựa chọn hình thức đào tạo sao cho phù hợp với hoàn cảnh công tác của giảng viên và điều kiện kinh phí của nhà trường, liên kết giữa các trường trong và ngoài khu vực.


Bên cạnh việc đào tạo trong nước, nhà trường cần tìm kiếm các học bổng đào tạo ngoài nước. Theo đó, nhà trường cần có những chiến lược cụ thể như: (1) Chiến lược đào tạo, bồi dưỡng ngoại ngữ: nhà trường cần có một chính sách đào tạo ngoại ngữ rõ ràng và bắt buộc đối với đội ngũ giảng viên trong diện bồi dưỡng. (2) Chiến lược khai thác hợp tác các học bổng đào tạo: Các phòng chức năng khai thác tối đa các học bổng nhà nước và địa phương, các chương trình hợp tác để giới thiệu về cho các đơn vị. (3) Chiến lược vận động các nguồn kinh phí đào tạo ngoài kế hoạch: Các phòng, khoa nên thành lập một nhóm mà thành viên là các giảng viên trẻ thuộc diện đào tạo từ các đơn vị tự nguyện cộng tác, chuyên khai thác các học bổng nước ngoài để giới thiệu về các đơn vị đào tạo của trường. 

Hai là, nhà trường phải có cơ chế vừa khuyến khích vừa bắt buộc giảng viên cộng tác với các đơn vị sản xuất kinh doanh trong việc làm công tác nghiên cứu khoa học. Để làm tốt điều đó, nhà trường và giảng viên tập trung giải quyết các yếu tố then chốt như: (1) xây dựng qui chế quản lí hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, gắn hoạt động khoa học, công nghệ trong nhà trường với thực tiễn. (2) Khuyến khích các đơn vị kết hợp với địa phương, các đơn vị ngoài xã hội có liên quan đến chuyên ngành thực hiện các đề tài nghiên cứu giải quyết các vấn đề thực tế nơi đó. Hàng năm, Hội đồng khoa học của trường cần xét khen và thưởng các đề tài đã được ứng dụng. (3) Các trường cần xác định tiêu chuẩn đạt thành tích trong khoa học như là một tiêu chí đánh giá bắt buộc đối với giảng viên. 


Ba là, hoạt động hợp tác quốc tế cần tập trung thực hiện đồng bộ một số biện pháp như (1) hợp tác thông qua trao đổi các đoàn nghiên cứu dưới dạng ký kết các biên bản ghi nhớ về hợp tác theo lĩnh vực, chủ đề nghiên cứu mà hai bên cùng quan tâm. Đây là một hình thức khá phổ biến trên thế giới và khu vực việc này nhằm tăng cường hợp tác nghiên cứu có chiều sâu giữa các giảng viên của trường và quốc tế. (2) Hợp tác thông qua phương thức trao đổi, đào tạo sau đại học (thạc sĩ, tiến sĩ và thực tập sinh). Để thực hiện được giải pháp này, trường cần tuyển chọn những giảng viên trẻ có năng lực, có nhiều triển vọng phát triển thành những giảng viên giỏi, có trình độ ngoại ngữ thành thạo, gửi đi làm thực tập sinh, đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ ở nước ngoài bằng nguồn kinh phí từ ngân sách nhà nước hoặc học bổng do các tổ chức quốc tế tài trợ. Đặc biệt chú trọng cử các giảng viên trẻ đi đào tạo ở nước ngoài đối với các chuyên ngành khoa học cơ bản và nền tảng của trường, hay ưu tiên đối với một số chuyên ngành khoa học mới được xây dựng. (3) Hợp tác quốc tế trong việc tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học trong khuôn khổ chương trình chia sẻ tri thức toàn cầu mà Liên hợp quốc khuyến cáo và yêu cầu tăng cường giao lưu, học tập kinh nghiệm của cộng đồng quốc tế về khoa học; thông qua liên kết, hợp tác với các đối tác khoa học nước ngoài hay cơ quan tài trợ phát triển nước ngoài để cùng tiến hành các nghiên cứu chung mà hai bên quan tâm, cũng như việc thông qua các dự án, đề tài khoa học do các cơ quan hữu quan của Việt Nam giao hoặc trường chủ động đề xuất các dự án, chương trình hợp tác nghiên cứu khoa học sau đó mời đối tác quốc tế cùng tham gia. Để thực hiện được giải pháp này, cần tăng cường mối quan hệ hợp tác về giáo dục, đào tạo và khoa học với các đối tác quốc tế và giữa các viện nghiên cứu, trường đại học, đại sứ quán và cơ quan hợp tác phát triển với các trường trong nước. (4) Tăng cường hợp tác trao đổi chia sẻ tri thức, thông tin và tài liệu khoa học giữa các giảng viên của trường với các cơ sở đào tạo, nghiên cứu khoa học quốc tế. Nên lựa chọn theo hướng ưu tiên các nhà khoa học và chuyên gia hàng đầu vào giảng dạy và tham gia các chương trình nghiên cứu chung với các giảng viên trong trường. Với hình thức hợp tác này có thể cung cấp tương đối đầy đủ và cập nhật những thành tựu khoa học của nhiều quốc gia trên thế giới cho đội ngũ giảng viên trong trường. Đây là phương thức hợp tác tương đối thuận lợi, tiết kiệm nhưng vẫn có thể đem lại một khối lượng tri thức khoa học có giá trị. (5) trường chú trọng đặc biệt tới việc xây dựng đội ngũ giảng viên làm công tác quản lý hoạt động khoa học và nghiên cứu khoa học chuyên nghiệp, chuyên sâu, hiện đại và hội nhập quốc tế, đặc biệt xây dựng các chuyên gia đầu ngành. (6) trường tăng cường bồi dưỡng năng lực chuyên môn và ngoại ngữ cho đội ngũ giảng viên nghiên cứu, giảng dạy, đáp ứng được yêu cầu hợp tác quốc tế. Đồng thời, trường cũng sớm đưa ra quy định và chế tài bắt buộc đối với đội ngũ giảng viên, nghiên cứu viên phải thành thạo ít nhất một ngoại ngữ để phục vụ cho hợp tác nghiên cứu, giảng dạy khoa học và giao dịch trong công tác.


Ngoài ra lãnh đạo quản lý các trường cao đẳng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp phải tạo cơ chế mạnh mẽ để  đội ngũ giảng viên có thể tự học tập để nâng cao trình độ về chuyên môn, công nghệ thông tin, hệ thống mạng… và phải liên tục cập nhật kiến thức chuyên môn, công nghệ… để có thể hướng dẫn người học một cách hiệu quả. Ngoài ra, các trường phải mở rộng đối thoại, hợp tác với doanh nghiệp trong các hoạt động nghiên cứu, đào tạo, tập huấn và tư vấn, qua đó giảng viên có điều kiện tiếp cận điều kiện sản xuất, kinh doanh thực tế và nắm bắt được những thay đổi của thị trường, qua đó thực hiện các điều chỉnh trong giảng dạy.
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