
nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra trong viÖc x©y dùng ®éi ngò cña trung t©m GDTX 

1 

Đặng Đức Thái - Giám đốc Trung tâm KTTH-HNDN&GDTX tỉnh Lào Cai 

PHÇN I : §ÆT VÊN §Ò 
 

I- Lý do chän ®Ò tμi: 
1- C¬ së lý luËn: 
Trong tr−êng häc, ®éi ngò gi¸o viªn cã nhiÖm vô thùc hiÖn c«ng t¸c 

gi¶ng d¹y, gi¸o dôc, ®ång thêi lµ ng−êi quyÕt ®Þnh trong viÖc x©y dùng mét 
m«i tr−êng gi¸o dôc cã chÊt l−îng, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña x· héi. Nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y, ®éi ngò gi¸o viªn ®· c¬ b¶n chuÈn hãa tr×nh ®é ®µo  t¹o, chÕ ®é 
®·i ngé ®èi víi nhµ gi¸o ®· cã nh÷ng thay ®æi v−ît bËc, c¸c ®ång chÝ gi¸o viªn 
yªn t©m c«ng t¸c, kh«ng ngõng häc tËp n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp 
vô, ®¸p øng yªu cÇu ®æi míi vµ ph¸t triÓn cña ngµnh. Tuy nhiªn, vÉn cßn nh÷ng 
bÊt cËp vÒ ®éi ngò gi¸o viªn nh− chÊt l−îng ®éi ngò cßn mÊt c©n ®èi, ch−a ®ång 
bé, cßn h¹n chÕ vÒ ph−¬ng ph¸p d¹y häc, ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ häc sinh vµ 
viÖc d¹y ch−a ®¶m b¶o yªu cÇu häc ®i ®«i víi hµnh. §Æc biÖt ë vÊn ®Ò nhËn 
thøc vÒ nghÒ nghiÖp, cã nhiÒu thÇy, c« gi¸o ®−îc ®µo t¹o c¨n b¶n nh−ng kh«ng 
®¸nh gi¸ ®óng vÒ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña ng−êi lµm c«ng t¸c gi¸o dôc trong 
thêi kú ®æi míi, trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. Mét sè nhµ gi¸o cã c¸ch nh×n theo 
quan ®iÓm nho gi¸o nÆng nÒ, lµm mÊt tÝnh d©n chñ trong nhµ tr−êng, mét sè 
nhµ gi¸o kh¸c l¹i nh×n theo quan ®iÓm cña c¬ chÕ thÞ tr−êng thùc dông, kh«ng 
t×nh nghÜa, sßng ph¼ng. 

§èi víi Trung t©m GDTX, c¸c thÇy c« gi¸o vµ ®éi ngò nh©n viªn tr−êng 
häc cßn cã thªm c¸c tr¸ch nhiÖm mang tÝnh ®Æc thï. Ngoµi c¸c nhiÖm vô d¹y 
häc, gi¸o dôc hä cßn ph¶i tham gia (trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp) ®Õn c«ng t¸c thuéc 
vÒ lÜnh vùc qu¶n lý, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c chiªu sinh vµ tæ chøc c¸c líp häc. Bëi 
v× sù tån t¹i vµ ®i lªn cña trung t©m GDTX kh«ng theo lé tr×nh cã s½n nh− c¸c 
tr−êng phæ th«ng, c¸c lo¹i h×nh d¹y häc ®Òu ph¶i nhen nhãm vµ x©y dùng tõ 
®Çu, tõ kh©u x©y dùng kÕ ho¹ch më líp, tuyªn truyÒn, chiªu sinh, gi¶ng d¹y, 
cho tíi kh©u s¸t h¹ch vµ cÊp chøng chØ. Trong khi ®ã, nguêi häc ®Õn häc ë 
Trung t©m GDTX d−êng nh− kh«ng bÞ rµng buéc bëi bÊt cø ®iÒu g× ngoµi ®éng 
c¬ tù th©n lµ n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt cho m×nh. NÕu ®¬n vÞ chiªu sinh cã uy 
tÝn th× ng−êi häc t×m ®Õn, ng−îc l¹i th× hä bá häc, thËm chÝ quay l−ng. 

Do vËy, ®ßi hái ph¶i x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn vµ nh©n viªn cho c¸c 
trung t©m gi¸o dôc th−êng xuyªn ®Ó triÓn khai cã hiÖu qu¶ c¸c c«ng t¸c cña 
Trung t©m, gióp cho c¸c Trung t©m ph¸t triÓn ®i lªn vµ æn ®Þnh. C¸c nhµ gi¸o 
cña Trung t©m GDTX ngoµi viÖc ph¶i ®¹t chuÈn hoÆc trªn chuÈn vÒ tr×nh ®é 
®µo t¹o thÓ hiÖn ë c¸c yªu cÇu: Cã kiÕn thøc c¬ b¶n ®¹t tr×nh ®é chuÈn, kiÕn 
thøc vÒ t©m lý häc s− ph¹m, t©m lý häc løa tuæi, cã kiÕn thøc phæ th«ng vÒ 
nh÷ng vÊn ®Ò x· héi vµ nh©n v¨n, cã hiÓu biÕt vÒ t×nh h×nh chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· 
héi, v¨n ho¸ vµ gi¸o dôc cña ®Þa ph−¬ng n¬i gi¸o viªn c«ng t¸c, cã phÈm chÊt 
chÝnh trÞ, ®¹o ®øc, lèi sèng thÓ hiÖn ë c¸c yªu cÇu: NhËn thøc t− t−ëng chÝnh trÞ, 
chÊp hµnh chÝnh s¸ch ph¸p luËt cña Nhµ n−íc, Quy chÕ cña ngµnh, cña c¬ 
quan, ®¬n vÞ, ®¶m b¶o sè l−îng, chÊt l−îng ngµy, giê c«ng lao ®éng, gi÷ g×n 
®¹o ®øc, nh©n c¸ch vµ lèi sèng lµnh m¹nh, trong s¸ng cña gi¸o viªn, ý thøc ®Êu 
tranh chèng c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc, sù tÝn nhiÖm cña ®ång nghiÖp, häc sinh vµ 
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nh©n d©n, ®oµn kÕt, trung thùc trong c«ng t¸c, quan hÖ ®ång nghiÖp, th¸i ®é 
phôc vô nh©n d©n, l¹i cßn ph¶i cã kh¶ n¨ng nh¹y bÐn, ãc s¸ng t¹o, n¨ng ®éng, 
linh ho¹t vµ ®iÒu tèi quan träng lµ cã sù tËn t©m. 

2- C¬ së thùc tiÔn: 
Thùc tÕ trong qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn ë Trung t©m GDTX 

tØnh Lµo Cai t«i nhËn thÊy r»ng: Vai trß cña ®éi ngò gi¸o viªn trong viÖc qu¶n 
lý Trung t©m vµ n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc häc sinh lµ v« cïng quan träng 
kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. Kh¶ n¨ng cña ®éi ngò gi¸o viªn lu«n tû lÖ thuËn víi quy 
m« c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o vµ chÊt l−îng gÝao dôc tßan diÖn cña nhµ tr−êng. NÕu 
cã nh÷ng ng−êi gióp viÖc thµnh th¹o c«ng viÖc, nh¹y bÐn víi nhu cÇu hä tËp 
cña ng−êi häc th× Trung t©m GDTX cã thªm nhiÒu líp míi, gi¸o viªn giái sÏ 
thu hót ®−îc häc trß, ng−îc l¹i nÕu ®éi ngò gióp viÖc vµ gi¸o viªn yÕu, søc ú 
nÆng, mang t− t−ëng bao cÊp th× c«ng viÖc sÏ trót lªn vai ng−êi qu¶n lý, ch¼ng 
kh¸c g× ®eo ®¸ vµo ch©n, khã mµ tiÕn lªn ®−îc. 

Thùc tÕ sau 07 n¨m (Tuy ch−a ph¶i lµ thêi gian dµi) trùc tiÕp lµm c«ng 
t¸c qu¶n lý Trung t©m KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai, b¶n th©n t«i ®· rót 
ra ®−îc mét sè bµi häc kinh nghiÖm trong c«ng t¸c chØ ®¹o n©ng cao chÊt l−îng 
®éi ngò gi¸o viªn vµ nh©n viªn tr−êng häc. 

II.Môc ®Ých vμ ph¹m vi nghiªn cøu: 
1.Môc ®Ých: 
HÖ thèng l¹i nh÷ng kinh nghiÖm x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn vµ nh©n 

viªn cña Trung t©m KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai nh»m ®¸p øng yªu cÇu 
ph¸t triÓn vµ n©ng cao chÊt l−îng gi¶ng d¹y cña Trung t©m . 

2.§èi t−îng nghiªn cøu: 
Néi dung vµ nh÷ng biÖn ph¸p  x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn Trung t©m 

KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai. 
3. Ph¹m vi nghiªn cøu: 

 Trong thùc tÕ cã nhiÒu biÖn ph¸p qu¶n lý, chØ ®¹o båi d−ìng cho ®éi ngò 
gi¸o viªn cã hiÖu qu¶, nh−ng trong néi dung cña ®Ò tµi nµy t«i chØ ®Ò cËp ®Õn 
mét sè biÖn ph¸p mµ b¶n th©n vËn dông cã hiÖu qu¶ trong qu¶n lý, chØ ®¹o båi 
d−ìng ®éi ngò CBQL, gi¸o viªn, nh©n viªn cña Trung t©m KTTH-
HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai. 

III. NhiÖm vô nghiªn cøu: 
- Tæng kÕt b−íc ®Çu viÖc x©y dùng ®éi ngò ë Trung t©m KTTH-

HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai. 
-  M« t¶ thùc tr¹ng ban ®Çu vÒ t×nh h×nh ®éi ngò cña Trung t©m tr−íc 

n¨m 2004 vµ qu¸ tr×nh 7 n¨m qua (2004-2011). 
- Nh÷ng biÖn ph¸p ®· thùc hiÖn trong viÖc x©y dùng ®éi ngò ë Trung t©m 

KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai. 
- Nh÷ng chuyÓn biÕn c¬ b¶n cña ®éi ngò sau khi thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p 

trªn. 
IV.Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: 
1. Ph−¬ng ph¸p chÝnh: Tæng kÕt kinh nghiÖm. 
2. Ph−¬ng ph¸p bæ trî: 

- Ph−¬ng ph¸p trß chuyÖn. 
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- Ph−¬ng ph¸p quan s¸t. 
- Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu tµi liÖu. 

 

PHÇN II: NéI DUNG 
 

Ch−¬ng: I 
Thùc tr¹ng cña ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn  

Trung t©m KTTH-HNDN-GDTX tØnh Lµo Cai 
 

I-Vμi nÐt kh¸i qu¸t vÒ Trung t©m: 
1. Qui m«: 
Trung t©m KTTH-HNDN vµ GDTX tØnh Lµo Cai ra ®êi ngµy 25-12-

2004, 3 n¨m sau ngµy t¸i lËp tØnh. Trung t©m lµ hai c¬ së gi¸o dôc ghÐp trong 
mét nhµ tr−êng : Trung t©m Kü thuËt tæng hîp-H−íng nghiÖp d¹y nghÒ vµ 
Trung t©m gi¸o dôc th−êng xuyªn. Ph¸t triÓn cña Trung t©m 16 n¨m qua nh− 
sau : 

N¨m häc 
Bæ tóc 

v¨n 
ho¸ 

D¹y nghÒ 
phæ 

th«ng 

Ngo¹i 
ng÷-

Tin häc

§¹i häc 
t¹i 

chøc 

§µo t¹o 
nghÒ 

 
Kh¸c 

Ghi chó 

1995 - 1996 143    

1996 - 1997 193    

1997 - 1998 164 102    

1998 - 1999 76 325 20    

1999 - 2000 248 251 0    

2000 - 2001 162 490 69    

2001 - 2002 143 798 180 250    

2002 - 2003 174 924 700 390    

2003 - 2004 289 1162 850 675    

2004-2005 387 1349 998 913  175  

2005-2006 545 659 1627 993  309  

2006-2007 519 1494 1429 1046 75 63  

2007-2008 436 1208 1277 1123 206 179  

2008-2009 510 1076 1300 954 282 140  

2009-2010 495 1100 1100 1030 250 200  

2010-2011 477 1606 1180 958 521 217  

2. ChÊt l−îng  c¸c mÆt ho¹t ®éng 

-  Khèi bæ tóc v¨n ho¸ ®· cã nhiÒu häc viªn tõ häc lùc yÕu v−¬n lªn häc lùc 
trung b×nh, häc lùc kh¸; nhiÒu häc viªn ®· ®¹t häc viªn giái cÊp tØnh. N¨m häc 
2009-2010, häc viªn häc lùc trung b×nh trë lªn t¨ng 13%, tû lÖ lªn líp th¼ng ®¹t 
73%, cao nhÊt tõ tr−íc ®Õn nay. NhiÒu häc viªn khi vµo tr−êng ®¹o ®øc ch−a 
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ngoan, trong thêi gian ®−îc häc tËp, rÌn luyÖn t¹i Trung t©m ®· cã ®¹o ®øc kh¸ 
vµ tèt. KÕt qu¶ thi tèt nghiÖp cã ®é æn ®Þnh cao : n¨m 2001-2002 ®¹t 92,5 % , 
n¨m häc 2002-2003 ®¹t 100 %,n¨m häc 2003-2004 ®¹t 100%, n¨m häc 2004-
2005 ®¹t 98,6%, n¨m häc 2005-2006 ®¹t  78%. C¸c n¨m gÇn ®©y, thùc hiÖn chñ 
tr−¬ng "Hai kh«ng", tû lÖ tèt nghiÖp cã gi¶m xuèng, nh−ng  vÉn xÕp vµo nhãm 
4 ®¬n vÞ dÉn ®Çu trong nhãm c¸c TT GDTX trong tØnh: n¨m häc 2006-2007: 
69,6% (2 ®ît) , n¨m häc 2007-2008: 74,4% (2 ®ît), n¨m häc 2008-2009: 
46,7% (1 ®ît), n¨m häc 2009-2010 :58,5%. TØ lÖ häc sinh lªn líp hµng n¨m ®¹t 
trªn 95%.  Trong c¸c n¨m häc gÇn ®©y tû lÖ häc sinh kh¸ t¨ng lªn râ rÖt : n¨m 
häc 2008-2009 lµ 16 em (3%), n¨m häc 2009-2010 lµ 35 em (5%) vµ k× 1 n¨m 
häc 2010-2011 lµ 51 em (8%). Hµng n¨m Trung t©m ®Òu cã häc sinh ®ç ®¹i 
häc, ®â cao ®¼ng, cã em thi ®ç 2 tr−êng. N¨m häc 2009-2010 theo th«ng b¸o 
cña Bé GD-§T häc sinh Trung t©m tØnh thi ®¹i häc xÕp vµo vÞ trÝ thø 2410, trªn 
c¸c tr−êng THPT V¨n Bµn 4, B¶o Yªn 3, Simacai vµ c¸c trung t©m GDTX trªn 
®Þa bµn tØnh. 

- ViÖc d¹y nghÒ ®−îc tæ chøc nghiªm tóc . ViÖc lùa chän gi¶ng d¹y c¸c nghÒ 
phï hîp víi nguyÖn väng cña häc sinh vµ ®iÒu kiÖn CSVC cña Trung t©m ®· 
gãp phÇn tÝch cùc cho viÖc ph¸t triÓn sè l−îng. Trong nhiÒu n¨m liªn tôc, häc 
sinh häc nghÒ t¹i Trung t©m ®· dù thi nghÒ víi kÕt qu¶ cao, tõ 95% trë lªn. 

- HiÖn nay Trung t©m ®· kh¼ng ®Þnh ®−îc chÊt l−îng vµ uy tÝn cao, ®−îc x· 
héi tin t−ëng. Sè l−îng häc viªn ®¨ng ký vµo c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o ngµy cµng 
nhiÒu. Trung t©m kh¼ng ®Þnh ®−îc uy tÝn cao vÒ chÊt l−îng d¹y tiÕng Trung 
Quèc vµ tiÕng Anh trong khu vùc. Tõ n¨m 2008, Trung t©m nhËn ®−îc sù gióp 
®ì gi¸o viªn d¹y tiÕng Anh vµ tiÕng Hµn miÔn phÝ cña tæ chøc phi chÝnh phñ 
Hµn Quèc Global Care, chÊt l−îng vµ uy tÝn d¹y tiÕng Anh, tiÕng Hµn t¨ng lªn 
râ rÖt. Trung t©m còng tham m−u vµ ®−îc UBND tØnh cho phÐp thÝ ®iÓm d¹y 
tiÕng ViÖt cho ng−êi Trung Quèc, t¹o ra m«i tr−êng thuËn lîi ®Ó n©ng cao chÊt 
l−îng d¹y häc tiÕng Trung Quèc l©u dµi.  

- Tõ n¨m häc 2002-2003 Trung t©m më hÖ ®¹i häc t¹i chøc theo ph−¬ng thøc 
liªn kÕt víi tr−êng §HSP Hµ Néi 1 vµ §HSP Hµ Néi 2, cã c¸c líp cö nh©n 
ngµnh MÇm non, TiÓu häc vµ THCS. N¨m 2006, Trung t©m liªn kÕt víi tr−êng 
Cao ®¼ng C«ng nghiÖp Th¸i Nguyªn më 3 líp trung cÊp nghÒ May vµ Gß-Hµn. 
N¨m 2007, Trung t©m liªn kÕt víi tr−êng §HSP Ngo¹i ng÷-§HQG Hµ Néi më 
2 líp s− ph¹m tiÕng Anh, liªn kÕt víi §¹i häc thÓ dôc thÓ thao TW1 më líp §¹i 
häc ThÓ dôc ThÓ thao. N¨m 2009, Trung t©m më réng liªn kÕt víi §H Më Hµ 
Néi. N¨m 2010, Trung t©m më réng liªn kÕt tíi c¸c tr−êng §H Thñy lîi, §H 
Giao th«ng, §H Má-§Þa chÊt. N¨m 2011 tiÕp tôc më réng tíi §H X©y dùng, 
§H KiÕn tróc, §H QTKD vµ c«ng nghÖ Hµ Néi. Qui m« hÖ §HTC trong nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y t¨ng lªn tíi 17 líp. ViÖc qu¶n lý d¹y vµ häc, thi cö tæ chøc 
nghiªm tóc, ®−îc d− luËn ®¸nh gi¸ cao. KÕt qu¶ thi tèt nghiÖp 5 kho¸ §HSP 
®Çu tiªn: dù thi 991, tèt nghiÖp 991 (100%), trong ®ã lo¹i giái 31 (3,1%),kh¸ 
768 (77,5%), trung b×nh kh¸  192(21,4%). 
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- Trong kho¶ng thêi gian tíi tr−íc th¸ng 3-2011, Trung t©m thùc hiÖn tèt 
nhiÖm vô ®−îc Së GD-§T ph©n c«ng vÒ chØ ®¹o d¹y nghÒ, tæ chøc thi nghÒ cho 
c¸c tr−êng THPT,THCS trong toµn tØnh. Trong nhiÒu n¨m ®· tæ chøc thi nghÒ 
cho h¬n 30.000 häc sinh . Tõ th¸ng 3-2011 ®Õn nay c«ng viÖc nµy ®−îc Së GD-
§T ®iÒu chØnh ph©n c«ng, TT kh«ng tiÕp tôc lµm n÷a. 

3. C¬ së vËt chÊt ngμy cμng khang trang, hiÖn ®¹i. 

- N¨m ®Çu míi thµnh lËp, n¨m häc 1994-1995 , Trung t©m cßn ph¶i nhê 
CSVC cña C«ng ty s¸ch vµ thiÕt bÞ tr−êng häc Lµo Cai. 

- N¨m häc 1995-1996, Trung t©m ®−îc x©y dùng 4 phßng häc cÊp 4 vµ 
mét sè gian nhµ t¹m. MÆc dï vËy, Trung t©m ®· cè g¾ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng. 
Trung t©m ®· tæ chøc ®−îc 4 líp BTVH víi 143 häc viªn. 

- N¨m häc 1996-1997, Trung t©m ®−îc ®Çu t− x©y dùng 1 nhµ 4 tÇng 24 
phßng häc. Trong ®iÒu kiÖn võa x©y dùng võa häc, nh−ng Trung t©m vÉn duy 
tr× tèt c¸c líp BTVH. 

- KÓ tõ n¨m häc 1997-1998 ®Õn n¨m hÕt n¨m häc 2002-2003 Trung t©m 
ph¶i san sÎ CSVC cho tr−êng THPT B¸n c«ng thÞ x· Lµo Cai. Trong khi rÊt 
thiÕu thèn, khã kh¨n vÒ CSVC, gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n khi trong cïng mét 
tr−êng cã hai ®¬n vÞ cïng ho¹t ®éng, nh−ng Trung t©m vÉn tæ chøc tèt c¸c ho¹t 
®éng, qui m« æn ®Þnh vµ b¾t ®Çu t¨ng lªn. Tuy nhiªn, trong thêi kú ®Çu Trung 
t©m vÉn chñ yÕu tæ chøc gi¶ng d¹y BTVH vµ d¹y nghÒ phæ th«ng. Tõ n¨m häc 
2000-2001 míi m¹nh d¹n tæ chøc nh÷ng líp ngo¹i ng÷, tin häc ®Çu tiªn. Tõ 
n¨m häc 2001-2002 míi tæ chøc liªn kÕt gi¶ng d¹y §¹i häc S− ph¹m t¹i chøc. 

- Tõ n¨m häc 2003-2004 ®Õn hÕt th¸ng 8-2008, Trung t©m ph¶i san sÎ 
CSVC cho tr−êng THPT chuyªn. Trong giai ®o¹n nµy Trung t©m cßn khã kh¨n 
vÒ phßng häc vµ kh«ng gian ®Ó tæ chøc c¸c lo¹i ho¹t ®éng, ph¶i tæ chøc d¹y häc 
liªn tôc 3 ca. Th¸ng 8-2008 khi tr−êng THPT Chuyªn chuyÓn ®i, Trung t©m 
®−îc tiÕp nhËn thªm mét sè phßng häc, t×nh tr¹ng thiÕu thèn vÒ CSVC míi t¹m 
thêi ®−îc gi¶i quyÕt. N¨m 2010, Trung t©m ®−îc cÊp kinh phÝ ®Ó söa ch÷a 
chØnh trang CSVC gÇn 1 tû ®ång. Bé mÆt cña Trung t©m sau mét sè n¨m x©y 
dùng ®· ®−îc xÕp vµo lo¹i khang trang, s¹ch ®Ñp. 

- VÒ ®å dïng d¹y häc: Nh÷ng n¨m 1994-1997 hÇu nh− kh«ng cã ®å 
dïng d¹y häc. N¨m 1997, Trung t©m ®−îc ®Çu t− mua s¾m 15 dµn m¸y vi tÝnh 
vµ 5 bé dông cô d¹y nghÒ m«n §iÖn d©n dông THCS. N¨m 2000, Trung t©m 
®−îc trang bÞ thªm 15 dµn m¸y vi tÝnh vµ 200 bé bµn ghÕ. §è dïng vµ trang bÞ 
d¹y häc chØ thùc sù ®−îc t¨ng c−êng tõ n¨m 2004 trë l¹i ®©y. N¨m 2004, Trung 
t©m ®−îc trang bÞ 1 phßng häc tiÕng 24 cabin. N¨m 2005, hoµn thµnh cæng, 
t−êng rµo, mua thªm 100 bé bµn ghÕ, 15 dµn m¸y vi tÝnh. N¨m 2006, ®−îc 
trang bÞ mét phßng thùc hµnh nghÒ may c«ng nghiÖp. N¨m 2007, x©y nhµ ¨n, 6 
phßng kh¸ch, trang bÞ thªm 1 phßng thùc hµnh may vµ 1 x−ëng gß hµn, 1 bé 
dông cô thùc hµnh ®iÖn d©n dông, 1 bé thùc hµnh nghÒ nÊu ¨n, ®−îc TOPIC64 
trang bÞ 15 dµn m¸y tÝnh, Së GD-§T trang bÞ bé thÝ nghiÖm tõ líp 6 ®Õn hÕt cÊp 
THPT. N¨m 2008, ®−îc mua thªm 120 bé bµn ghÕ häc sinh, lµm thªm 4 phßng 
kh¸ch, ®−îc nhËn hç trî m¸y chiÕu, m¸y ph« t« tõ dù ¸n ®æi míi ch−¬ng tr×nh 
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THCS. N¨m 2009 ®−îc trang bÞ thªm 1 phßng thùc hµnh may, 1 x−ëng söa 
ch÷a c¬ khÝ, mua thªm dông cô d¹y nghÒ hµn gß, ®−îc nhËn 40 dµn m¸y tÝnh vµ 
nhiÒu ®å dïng d¹y häc kh¸c cña Dù ¸n ®æi míi ch−¬ng tr×nh THPT, tù mua 
s¾m thªm hµng chôc t¨ng ©m, TV, gi−êng néi tró. Trung t©m ®Çu t− x©y dùng 
th− viÖn chuÈn víi trªn 1000 ®Çu s¸ch. 

4. C¸c danh hiÖu thi ®ua ®· ®¹t ®−îc qua tõng n¨m: 
- N¨m häc 2000 � 2001:    
 + Tr−êng tiªn tiÕn – GiÊy khen cña Së Gi¸o dôc - §µo t¹o. 
 + 2 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái (Tæ hµnh chÝnh, tæ chuyªn m«n) 
 + 1 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c (Tæ gi¸o vô) 
- N¨m häc 2001 � 2002:    
 + Tr−êng tiªn tiÕn xuÊt s¾c  - UBND tØnh tÆng B»ng khen. 
 + 2 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái (Tæ gi¸o vô, tæ chuyªn m«n) 
 + C«ng ®oµn ngµnh tÆng giÊy khen. 
- N¨m häc 2002 � 2003:    

+ Tr−êng tiªn tiÕn xuÊt s¾c: UBND tØnh tÆng B»ng khen. 
+ 3 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái 
+ Liªn ®oµn lao ®éng tØnh tÆng B»ng khen 

- N¨m häc 2003 � 2004:    
+  UBND tØnh tÆng B»ng khen vÒ thµnh tÝch 10 n¨m. 
+ 2 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c, 2 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái 
+ Liªn ®oµn lao ®éng tØnh tÆng B»ng khen 

- N¨m häc 2004 � 2005:    
+ TØnh uû,H§ND,UBND tØnh tÆng cê ghi nhËn thµnh tÝch 10 n¨m. 

 + Bé Gi¸o dôc-§µo t¹o tÆng b»ng khen vÒ lao ®éng-h−íng nghiÖp. 
+ 2 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c, 1 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt 
s¾c, 2 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái.  

-    N¨m häc 2005-2006: 
 + Uû ban nh©n d©n tØnh tÆng cê ®¬n vÞ dÉn ®Çu khèi GDTX 
 + Uû ban nh©n d©n tØnh tÆng b»ng khen ®¬n vÞ cã thµnh tÝch xuÊt s¾c 
trong phong trµo b¶o vÖ an ninh, trËt tù an toµn x· héi. 

+ 2 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c, 1 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt 
s¾c, 1 tæ ®¹t tËp thÓ Lao ®éng giái.  
-    N¨m häc 2006-2007:  
 + Tr−êng tiªn tiÕn-GiÊy khen cña Së Gi¸o dôc - §µo t¹o. 
 + 1 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c (P. H−íng nghiÖp d¹y nghÒ) 
 + 1 CB ®−îc Bé GD-§T tÆng b»ng khen, 9 CST§ cÊp CS, 17 L§TT 
-    N¨m häc 2007-2008:  
 + §¬n vÞ ®−îc nhËn B»ng khen cña Thñ t−íng ChÝnh phñ 

+ Tr−êng tiªn tiÕn xuÊt s¾c-GiÊy khen cña Së Gi¸o dôc - §µo t¹o. 
 + 1 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c (P. H−íng nghiÖp d¹y nghÒ) 
 + 1 CB ®−îc Bé Thñ t−êng tÆng b»ng khen, 2 c¸ nh©n ®−îc chñ tÞch 
UBND tØnh tÆng b»ng khen, 9 CST§ cÊp CS, 7 L§TT. 
-    N¨m häc 2008-2009:  
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 + §−îc Uû ban nh©n d©n tØnh tÆng cê ®¬n vÞ dÉn ®Çu khèi GDTX 
+ Tr−êng tiªn tiÕn xuÊt s¾c-GiÊy khen cña Gi¸m ®èc Së GD-§T. 

 + 1 phßng ®¹t tËp thÓ Lao ®éng xuÊt s¾c (P. D¹y v¨n ho¸) 
- N¨m häc 2009-2010: 
  + §−îc Uû ban nh©n d©n tØnh tÆng cê ®¬n vÞ dÉn ®Çu khèi GDTX 

+ Tr−êng tiªn tiÕn xuÊt s¾c-GiÊy khen cña Gi¸m ®èc Së GD-§T. 
 
Nh×n vμo c¸c sè liÖu trªn cã thÓ ®¸nh gi¸ r»ng: 

- Tõ ngμy thμnh lËp ®Õn nay, Trung t©m ®· cã sù ph¸t triÓn rÊt ®¸ng khÝch lÖ, 
c¶ trong viÖc më réng qui m«, n©ng cao chÊt l−îng, ph¸t triÓn c¸c ®iÒu kiÖn 
phôc vô d¹y häc, nhÊt lμ giai ®o¹n tõ n¨m 2000 ®Õn nay. 
- C¸c thμnh tÝch trªn cña Trung t©m ®¹t ®−îc trong ®iÒu kiÖn CSVC hÕt søc 
khã kh¨n, lu«n bÞ chi phèi bëi c¸c ®iÒu kiÖn kh¸ch quan vμ kh«ng cã −u thÕ 
v−ît tréi so víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c trªn ®Þa bμn cã chøc n¨ng, nhiÖm vô t−¬ng tù. 
  
 II. Qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò tõ n¨m häc 2003-2004 ®Õn 2010-2011. 
 1. Kh¸i qu¸t vÒ ®éi ngò:  

- Khi thµnh lËp, Trung t©m chØ cã 7 biªn chÕ, trong ®ã cã 2 nh©n viªn hµnh 
chÝnh. 

- HiÖn nay tæng sè c¸n bé, gi¸o viªn: 39 ng−êi; trong ®ã: L·nh ®¹o: 02 ng−êi 
(1 Gi¸m ®èc, 1 phã gi¸m ®èc); Gi¸o viªn :30 ng−êi (10 hîp ®ång ngoµi BC); 
C¸n bé, nh©n viªn hµnh chÝnh: 7 ng−êi (2 hîp ®ång ngoµi BC). Trong ®éi ngò 
hiÖn t¹i cã 02 th¹c sÜ khoa häc, 24 cö nh©n. HiÖn t¹i cã 3 c¸n bé, gi¸o viªn ®ang 
häc ®¹i häc vµ sau ®¹i häc. 

- VÒ s¾p xÕp bé m¸y : Tõ n¨m häc 2002-2003  trë vÒ tr−íc Trung t©m chØ bè 
trÝ 1 tæ chuyªn m«n, 1 tæ gi¸o vô vµ 1 tæ hµnh chÝnh. Tõ th¸ng 2-2004  Trung 
t©m s¾p xÕp thµnh 2 tæ chuyªn m«n (Tæ tù nhiªn vµ Tæ X· héi), 1 phßng Hµnh 
chÝnh-Tæng hîp vµ 1 phßng Gi¸o vô. Tõ n¨m häc 2004-2005 ®Õn 2007-
2008,Trung t©m bè trÝ 5 phßng chuyªn m«n lµ: P.Qu¶n lý ®µo t¹o, P. D¹y v¨n 
ho¸, P. H−íng nghiÖp-D¹y nghÒ, P. Tin häc-Ngo¹i ng÷ vµ P. Tæ chøc-Hµnh 
chÝnh. Tõ n¨m häc 2008-2009 ®Õn nay s¾p xÕp thµnh 4 phßng lµ P.Qu¶n lý ®µo 
t¹o, P. D¹y v¨n ho¸, P. H−íng nghiÖp-D¹y nghÒ vµ P. Tæ chøc-Hµnh chÝnh. Cã 
®−îc ®iÒu nµy lµ do Trung t©m ®· lín m¹nh vÒ qui m«, chøc n¨ng ®−îc më 
réng vµ n©ng lªn. 

- Trong nh÷ng n¨m ®Çu míi thµnh lËp, Trung t©m tr¶i qua nh÷ng lóc th¨ng 
trÇm. Cã nh÷ng lóc ®· n¶y sinh t− t−ëng hoµi nghi vµ mÊt ®oµn kÕt néi bé. Song 
Trung t©m ®· v−ît qua ®Ó x©y dùng ®−îc mét tËp thÓ ®oµn kÕt, tr−ëng thµnh vÒ 
mäi mÆt. TËp thÓ Trung t©m hiÖn nay ®−îc ®¸nh gi¸ lµ v÷ng vµng vÒ chuyªn 
m«n, n¨ng ®éng trong c«ng viÖc, nhiÖt t×nh, tr¸ch nhiÖm cao, ®oµn kÕt gióp ®ì 
nhau trong c«ng t¸c vµ cuéc sèng, ®· cã mét sè gi¸o viªn ®¹t gi¸o viªn d¹y giái 
cÊp tr−êng, cÊp tØnh .  
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- Tõ khi thµnh lËp, Trung t©m cã 1 tæ ®¶ng. HiÖn nay Trung t©m cã 1 Chi bé 
gåm 9 ®¶ng viªn. Chi bé ®ang båi d−ìng 2 ®èi t−îng. Tæ ®¶ng (tr−íc ®©y) vµ 
Chi bé Trung t©m  (hiÖn nay) lu«n ®¹t tiªu chuÈn trong s¹ch, v÷ng m¹nh. 
  
 2. Ph©n tÝch thùc tr¹ng ®éi ngò: 
 
 2.1. VÒ sè l−îng: 

 
Tiªu chÝ 

N¨m 
häc 

2003-
2004 

N¨m 
häc 

2004-
2005 

N¨m 
häc 

2005-
2006 

N¨m 
häc 

2006-
2007 

N¨m 
häc 

2007-
2008 

N¨m 
häc 

2008-
2009 

N¨m 
häc 

2009-
2010 

N¨m 
häc 

2010-
2011

Tæng céng: 21 22 27 39 37 41 43 39 

1. C¸n bé qu¶n 
lý 

3 2 3 3 3 3 3 2 

2. Gi¸o viªn 12 14 17 29 27 30 32 30 

Trong ®ã: - V¨n 2 2 2 3 3 3 3 3 

- Sö      1 2 1 

- §Þa       1 1 

- To¸n 2 2 3 3 3 3 3 3 

- Lý 2 2 2 2 2 2 2 2 

- Ho¸ 1 1 1 2 1 2 2 2 

- Sinh 1 1 1 1  1 2 2 

- TiÕng Anh 1 1 1 1 1 1 1 1 

- TiÕng Trung 1 2 2 3 2 2 1 2 

- Tin häc  1 2 3 3 3 3 3 

- D¹y nghÒ 2 2 3 11 12 12 12 10 

- M«n kh¸c         

3. Nh©n viªn 6 6 7 7 7 8 8 7 

- KÕ to¸n 1 2 2 2 2 1 1 1 

- Thñ quÜ 1 1 1   1 1 1 

- V¨n th−    1 1 1 1  

- B¶o vÖ, l¸i xe 2 1 2 3 3 2 2 2 

- Phôc vô 2 2 2 1 1 2 2 2 

- Kh¸c      1 1 1 

   
 

2.2. C¬ cÊu biªn chÕ vµ hîp ®ång lao ®éng: 
 

 
Tiªu chÝ 

N¨m 
häc 

2003-
2004 

N¨m 
häc 

2004-
2005 

N¨m 
häc 

2005-
2006 

N¨m 
häc 

2006-
2007 

N¨m 
häc 

2007-
2008 

N¨m 
häc 

2008-
2009 

N¨m 
häc 

2009-
2010 

N¨m 
häc 

2010-
2011

Tæng céng: 21 22 27 39 37 41 43 39 

1. Biªn chÕ 17 19 20 21 21 25 26 24 

2. Hîp ®ång 1 1 1 1 1 1 1 1 
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trong biªn chÕ. 

3. Hîp ®ång cã 
thêi h¹n (68) 

2 2 2 3 2 2 2 2 

3. Hîp ®ång 
ngoμi biªn chÕ. 

1  4 14 13 13 14 12 

 
 2.3. Ph¸t triÓn §¶ng 

 
Tiªu chÝ 

N¨m 
häc 

2003-
2004 

N¨m 
häc 

2004-
2005 

N¨m 
häc 

2005-
2006 

N¨m 
häc 

2006-
2007 

N¨m 
häc 

2007-
2008 

N¨m 
häc 

2008-
2009 

N¨m 
häc 

2009-
2010 

N¨m 
häc 

2010-
2011

-Tæng sè §V 4 4 6 7 8 9 8 9 

Trong ®ã:  
- KÕt n¹p 

  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

   
2 

- ChuyÓn ®Õn 1  1 1 1 1   

- ChuyÓn ®i  1  1 1  1 1 

 
2.4. ChÊt l−îng ®éi ngò  

a. ThuËn lîi: 
- Tuæi ®êi cña ®¹i bé phËn cßn trÎ, tr×nh ®é ®¹t chuÈn vµ trªn chuÈn chiÕm 

tû lÖ cao. 
- HÇu hÕt ®éi ngò gi¸o viªn nhµ tr−êng cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ t©m 

huyÕt víi nghÒ, lu«n cè g¾ng  rÌn luyÖn trong mäi ho¹t ®éng ®Ó cã kÕt qña tèt. 
- Cã lèi sèng lµnh m¹nh. Gi÷a  gi¸o viªn víi gi¸o viªn, gi÷a gi¸o viªn víi 

häc sinh, víi phô huynh cã quan hÖ tèt. 
b.Khã kh¨n: 

- Biªn chÕ thÊp, kh«ng t−¬ng xøng víi khèi l−îng c«ng viÖc ®å sé Trung 
t©m ph¶i ®¶m nhiÖm, v× vËy ph¶i gi¶i quyÕt b»ng ph−¬ng thøc tù hîp ®ång 
(kho¶ng 30-40%). Mét sè m«n cßn thiÕu gi¸o viªn lµm nßng cèt. 

- PhÇn lín c¸n bé gi¸o viªn cßn ch−a thÝch øng víi c¬ chÕ tù chñ, cßn mang 
t− t−ëng bao cÊp, ch−a n¾m râ ®Æc thï cña trung t©m GDTX, t− duy chuyªn 
m«n thuÇn tuý, ng¹i tham gia c¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn qu¶n lý, chiªu sinh 
vµ tæ chøc líp häc...thµnh ra c«ng viÖc nµy dån lªn vai mét sè ng−êi kh¸c. 

- Mét bé phËn gi¸o viªn, c¸n bé cßn non tay nghÒ. Sè gi¸o viªn trÎ võa ra 
tr−êng cã kiÕn thøc, cã lßng nhiÖt t×nh nh−ng cßn h¹n chÕ vÒ ph−¬ng ph¸p 
gi¶ng d¹y vµ kinh nghiÖm thùc tÕ. Sè gi¸o viªn cao tuæi cã kinh nghiÖm trong 
c«ng t¸c nh−ng l¹i h¹n chÕ vÒ søc khoÎ, lµm viÖc chñ yÕu dùa vµo kinh nghiÖm, 
ng¹i ®æi míi vÒ mÆt ph−¬ng ph¸p. 

- Bªn c¹nh ®ã, ngay trong b¶n th©n mçi gi¸o viªn còng cã sù m©u thuÉn 
gi÷a n¨ng lùc chuyªn m«n thùc sù vµ tr×nh ®é ®−îc ®µo t¹o. 

- C¸ biÖt trong nhiÒu giai ®o¹n t¹i Trung t©m cßn cã nh÷ng gi¸o viªn thiÕu 
lßng nhiÖt t×nh, thiÕu ý thøc x©y dùng tËp thÓ, t− t−ëng thùc dông, vô lîi g©y 
¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn t− t−ëng mét sè gi¸o viªn kh¸c. 

 
III. Nguyªn nh©n cña nh÷ng khã kh¨n trong thùc tr¹ng ®éi ngò: 
 



nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra trong viÖc x©y dùng ®éi ngò cña trung t©m GDTX 

1 

Đặng Đức Thái - Giám đốc Trung tâm KTTH-HNDN&GDTX tỉnh Lào Cai 

       - VÒ c«ng t¸c tæ chøc: Nhµ tr−êng kh«ng ®−îc phÐp tuyÓn dông gi¸o viªn 
nªn vÉn cßn mét sè gi¸o viªn n¨ng lùc h¹n chÕ. 
       - C«ng t¸c båi d−ìng gi¸o viªn ch−a th−êng xuyªn, ch−a thiÕt thùc vµ 
hiÖu thiÕu qu¶. §Æc biÖt lµ ch−a båi d−ìng vÒ chøc n¨ng, nhiÖm vô, vai trß cña 
gi¸o viªn ®èi víi trung t©m gi¸o dôc th−êng xuyªn, cßn ®¸nh ®ång nhiÖm vô 
cña gi¸o viªn trung t©m GDTX víi gi¸o viªn c¸c tr−êng trung häc thuÇn tuý. 
Mét bé phËn lín gi¸o viªn cßn mang nÆng t− t−ëng bao cÊp, b×nh qu©n chñ 
nghÜa. Mét bé phËn lín nh©n d©n cßn mang t− t−ëng û l¹i, dùa dÉm vµo nhµ 
n−íc. 
       - C«ng t¸c ®éng viªn khuyÕn khÝch gi¸o viªn cã tÝnh n¨ng ®éng, s¸ng t¹o 
vµ häc sinh cã thµnh tÝch cao trong gi¶ng d¹y vµ häc tËp cßn ch−a kÞp thêi, 
ch−a thµnh ®éng lùc ®Ó hä phÊn ®Êu.  
 - ViÖc c©n ®èi gi÷a thu vµ chi theo chøc n¨ng, nhiÖm vô cña ®¬n vÞ thùc 
hiÖn quyÒn tù chñ tµi chÝnh ch−a ®−îc ®Æt trong bèi c¶nh c¸c quyÒn tù chñ 
kh¸c, v× vËy c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó triÓn khai c«ng viÖc ®èi víi trung t©m GDTX ch−a 
®−îc ®¸p øng kÞp thêi, nhÊt lµ trong giai ®o¹n thÞ tr−êng cã nhiÒu biÕn ®éng bÊt 
lîi nh− hiÖn nay. 
 - NhËn thøc cña x· héi, kÓ c¶ cña ngµnh GD-§T ®èi víi vai trß, chøc 
n¨ng, nhiÖm vô, vÞ thÕ cña trung t©m GDTX cßn nhiÒu sai lÖch, dÉn ®Õn sù k×m 
h·m hoÆc ®¸nh gi¸ lÖch l¹c ®èi víi ho¹t ®éng cña trung t©m GDTX. §èi víi c¸c 
trung t©m GDTX cÊp huyÖn cßn khã kh¨n h¬n c¸c trung t©m GDTX cÊp tØnh. 

 
IV.Nh÷ng gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò: 
 
XuÊt ph¸t tõ c¬ së lý luËn, thùc tiÔn vµ thùc tr¹ng cña nhµ tr−êng trong 

nh÷ng n¨m häc võa qua. §Ó x©y dùng ®éi ngò, khai th¸c cã hiÖu qu¶ n¨ng lùc 
cña ®éi ngò, ®¸p øng ®ßi hái c«ng viÖc vµ sù ph¸t triÓn cña trung t©m chóng t«i 
xin ®−a ra mét sè gØai ph¸p sau ®©y: 

1. T¨ng c−êng nhËn thøc vÒ vai trß cña trung t©m GDTX trong hÖ 
thèng gi¸o dôc trong thêi kú míi: 

Lµm cho c¸n bé gi¸o viªn trong trung t©m nhËn thøc râ vai trß cña trung 
t©m GDTX gi¸o dôc th−êng xuyªn trong hÖ thèng gi¸o dôc: ®¸p øng nhu cÇu 
båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é cña mäi ®èi t−îng sau tuæi phæ th«ng hoÆc chuyªn 
nghiÖp. Trong thêi kú KHKT ph¸t triÓn nh− vò b·o, nhu cÇu häc tËp cËp nhËt 
kiÕn thøc lµ mét ®ßi hái ®èi víi mäi ng−êi, kÓ c¶ nh÷ng ng−êi ®· chuÈn ho¸ 
b»ng cÊp, ®ßi hái häc tËp nµy kÐo dµi cho tíi suèt ®êi ng−êi, tøc lµ kho¶ng 30-
50 n¨m sau tuæi häc phæ th«ng. Ng−êi häc kh«ng thÓ t×m thÊy chç häc nµo 
thÝch hîp h¬n lµ t¹i c¸c trung t©m GDTX. §iÒu nµy võa lµ tr¸ch nhiÖm, võa lµ 
niÒm tù hµo ®èi víi mçi c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn c«ng t¸c t¹i c¸c trung t©m 
GDTX. 

2.T¨ng c−êng c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng chÝnh trÞ, ®¹o ®øc t¸c phong 
vμ nhËn thøc vÒ nhiÖm vô cña gi¸o viªn trong trung t©m GDTX:  

X¸c ®Þnh ®©y lµ nhiÖm vô quan träng cña ng−êi qu¶n lý. Ph¶i th−êng 
xuyªn cho gi¸o viªn sinh ho¹t n©ng cao t− t−ëng chÝnh trÞ. Lu«n coi träng c«ng 
t¸c d©n chñ, x©y dùng khèi ®oµn kÕt néi bé. Trong c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng 
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chÝnh trÞ lu«n coi träng c«ng t¸c thi ®ua, c«ng t¸c ®éng viªn tuyªn truyÒn, ®Æt 
niÒm tin vµo gi¸o viªn nh»m kh¬i dËy søc n¨ng ®éng s¸ng t¹o, d¸m nghÜ, d¸m 
lµm trong ®éi ngò. 

X©y dùng khèi ®oµn kÕt g¾n bã gi÷a gi¸o viªn vµ phô huynh häc sinh, 
víi l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng còng nh− c¸c ®oµn thÓ ®Ó phèi hîp lµm c«ng t¸c gi¸o 
dôc. 

§Æc biÖt lu«n coi träng tinh thÇn tù gi¸c, ý thøc tr¸ch nhiÖm trong viÖc tù 
häc, tù båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n. LÊy hiÖu qu¶ c«ng t¸c, chÊt 
l−îng häc sinh lµm th−íc ®o cuèi cïng ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l−îng vµ sù cè g¾ng 
cña ®éi ngò gi¸o viªn. 

Hµng n¨m, Trung t©m dµnh ra tõ 3-5 ngµy vµo ®Çu n¨m häc ®Ó båi d−ìng 
gi¸o viªn vÒ kÕ ho¹ch, ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô vµ c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn cña 
®¬n vÞ. Hµng th¸ng tæ chøc häp toµn c¬ quan ®Ó ®¸nh gi¸ c«ng t¸c thêi gian qua 
vµ th¶o luËn vÒ nhiÖm vô c«ng t¸c cña th¸ng tiÕp theo. Cuèi n¨m lÊy hiÖu qu¶ 
gi¶ng d¹y, tû lÖ thi tèt nghiÖp bé m«n so s¸nh víi tû lÖ chung cña tØnh ®Ó ®éng 
viªn, khen th−ëng anh chÞ em... 

Ph¶i lµm cho mçi c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn cña Trung t©m nhËn thøc 
râ: ®èi víi c¸n bé, gi¸o viªn cña trung t©m GDTX th× nhiÖm vô chiªu sinh lµ 
nhiÖm vô sè 1. C«ng t¸c chiªu sinh lµ viÖc khã, lµ sù kÕt hîp cña ch÷ tÝn, cña 
®iÒu kiÖn h¹ tÇng, cña th¸i ®é phôc vô vµ cña c¶ c«ng t¸c tuyªn truyÒn n÷a. 
ChÝnh v× vËy, ng−êi gi¸o viªn cña trung t©m GDTX ph¶i võa giái vÒ chuyªn 
m«n, cã kh¶ n¨ng tæ chøc, cã t− duy thÞ tr−êng vµ cã kh¶ n¨ng maketting tèt. 
Ng−îc l¹i, nÕu chØ tham gia c«ng t¸c d¹y häc thuÇn tuý th× ®ãng gãp cho sù 
ph¸t triÓn cña trung t©m sÏ gÆp nhiÒu h¹n chÕ. 

3. X©y dùng ý thøc b×nh ®¼ng gi÷a biªn chÕ vμ hîp ®ång. 
Thùc tÕ trong nh÷ng n¨m qua, tõ n¨m häc 2005-2006 ®Õn nay, ®éi ngò 

gi¸o viªn cña Trung t©m lµ sù pha trén gi÷a biªn chÕ vµ hîp ®ång. Sè l−îng 
gi¸o viªn hîp ®ång tõ 11 ®Õn 15 ng−êi, chiÕm tõ 30 ®Õn 40 lùc l−îng lao ®éng 
t¹i Trung t©m. 

Trung t©m ®· thùc hiÖn sù b×nh ®¼ng nh− sau: 
- B×nh ®¼ng vÒ quyÒn lîi: gi¸o viªn hîp ®ång ®−îc tr¶ l−¬ng vµ c¸c thï 

lao lµm thªm kh¸c ngang b»ng víi biªn chÕ, ®−îc ®iÒu chØnh hîp ®ång t¨ng 
l−¬ng theo thêi ®iÓm xÐt n©ng l−¬ng cña biªn chÕ, ®−îc ®¸nh gi¸ vµ khen 
th−ëng t−¬ng ®−¬ng nh− biªn chÕ. 

- Gi¸o viªn hîp ®ång ®−îc b×nh ®¼ng tham gia héi häp sinh ho¹t c¬ quan 
còng nh− sinh ho¹t c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng, ®−îc båi d−ìng ®Ó cã sù tr−ëng 
thµnh vÒ chuyªn m«n vµ chÝnh trÞ gièng nh− biªn chÕ. 

Qua thùc hiÖn chÕ ®é hîp ®ång nh− trªn anh chÞ em gi¸o viªn hîp ®ång 
phÊn khëi vµ yªn t©m c«ng t¸c. 

Thùc tÕ viÖc hîp ®ång nh− trªn ®· lµm thay ®æi c¨n b¶n vÒ nhËn thøc cña 
gi¸o viªn: tõ vÞ thÕ ng−êi ®i lµm thuª ®Õn vÞ thÕ ng−êi lµm chñ, tinh thÇn cèng 
hiÕn cho häc sinh vµ v× ®¬n vÞ t¨ng lªn ®¸ng kÓ. 

4.X©y dùng quy chÕ lμm viÖc khoa häc nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c¸c 
ho¹t ®éng trong nhμ tr−êng: 
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BGD Trung t©m, th«ng qua héi nghÞ CNVC ®Ò ra kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 
n¨m, víi c¸c chØ tiªu vµ biÖn ph¸p chÝnh. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch cña Trung t©m 
c¸c tæ chøc cã kÕ ho¹ch cô thÓ, chi tiÕt, s¸ng t¹o cho bé phËn do m×nh phô tr¸ch 
tõng th¸ng, tuÇn, tõng lÜnh vùc c«ng t¸c nh−: bæ tóc v¨n ho¸, liªn kÕt ®µo t¹o 
§HTC, d¹y nghÒ, tin häc, ngo¹i ng÷... 

Trong n¨m häc, Trung t©m cã c¸c quy ®Þnh nh− sau: 
- Qui chÕ chi tiªu néi bé: ®−îc th«ng qua ®¹i héi CNVC. Thùc chÊt néi 

dung qui chÕ nµy bao qu¸t mäi lÜnh vùc ho¹t ®éng cña Trung t©m v× nã ®Ò cËp 
®Õn yªu cÇu c«ng viÖc vµ ®Þnh møc thï lao ®−îc h−ëng, hoÆc khen th−ëng ®èi 
víi ng−êi thùc hiÖn. 

- Qui chÕ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o: Qui chÕ nµy qui ®Þnh c¸c c«ng 
viÖc tõng bé phËn ph¶i triÓn khai, c¸ch thøc triÓn khai, phèi hîp, khen th−ëng 
vµ xö lý vi ph¹m ®èi víi c¸c c¸ nh©n gi¸o viªn, c¸n bé vµ häc viªn cã quyÒn lîi 
vµ tr¸ch nhiÖm liªn quan. Trong qui chÕ nµy còng nªu c¸c quy ®Þnh quan hÖ 
c«ng t¸c vµ c¸ch thøc phèi hîp cña c¸c thµnh viªn BG§, c¸c tr−ëng bé phËn 
c«ng t¸c, qui ®Þnh héi häp, hå s¬ sæ s¸ch... 

- KÕ ho¹ch c«ng t¸c n¨m vµ lÞch c«ng viÖc c¶ n¨m ®Õn tõng th¸ng. §Çu 
mçi th¸ng BG§ lªn lÞch ho¹t ®éng chÝnh trong th¸ng ®ã. LÞch nµy ®−îc th«ng 
b¸o tíi c¸c bé phËn c«ng t¸c. 

Th«ng qua c¸c quy ®Þnh trªn c¸c c¸n bé gi¸o viªn x©y dùng nÕp sèng vµ 
lµm viÖc khoa häc, siÕt chÆt nÒ nÕp kû c−¬ng trong nhµ tr−êng. 

5.ChØ ®¹o tèt ho¹t ®éng tæ chuyªn m«n: 
    a). C«ng t¸c båi d−ìng vμ tù båi d−ìng: 

Trung t©m lu«n tæ chøc nghiªm tóc c¸c kú sinh ho¹t chuyªn m«n t¹i c¸c tæ 
hµng tuÇn,...lÊy tæ chuyªn m«n lµm nßng cèt n©ng cao chÊt l−îng, tæ chøc tèt 
viÖc thùc hiÖn quy chÕ chuyªn m«n, c«ng t¸c chuyªn ®Ò. X©y dùng vµ thùc hiÖn 
tæ cèt c¸n cÊp tr−êng cã nhiÖm vô båi d−ìng cho ®éi ngò cña m×nh.      

 b). C«ng t¸c tù båi d−ìng:  
Gi¸m ®èc ph¶i gi¸o dôc ®Ó c«ng t¸c nµy thÊm vµo mçi gi¸o viªn, gióp cho 

hä thÊy râ tÇm quan träng cña viÖc tù häc, tù båi d−ìng. Mçi gi¸o viªn trong 
trung t©m quy ®Þnh ph¶i cã sæ tù båi d−ìng riªng vµ sæ tÝch lòy kinh nghiÖm 
cho m×nh. 

Cã nhiÒu h×nh thøc båi d−ìng. Mçi tæ chuyªn m«n, mçi c¸ nh©n gi¸o viªn 
cÇn n¾m ®−îc vµ vËn dông ®óng n¬i, ®óng lóc gióp cho viÖc båi d−ìng mang 
l¹i hiÖu qu¶ nh− mong muèn. 
   c). Mét sè h×nh thøc båi d−ìng nh− sau: 

- Båi d−ìng th−êng xuyªn theo yªu cÇu cña Bé, nghµnh. 
- Th¨m líp, dù giê rót kinh nghiÖm bµi d¹y. 
- Th−êng xuyªn ®¨ng ký thao gi¶ng tiÕt d¹y chuÈn b»ng m¸y chiÕu.  
- Tæ chøc c¸c buæi héi th¶o chuyªn ®Ò nh÷ng vÊn ®Ò míi vµ khã. 
- Trao ®æi kinh nghiÖm trong viÖc gi¶i c¸c bµi tËp khã. 
- Tæ chøc ®i thùc tÕ häc hái tr−êng b¹n, häc hái ®ång nghiÖp trong vµ 

ngoµi tØnh. 
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Bªn c¹nh ®ã, mçi gi¸o viªn mét mÆt ph¶i chñ ®éng tÝch cùc tham gia c¸c 
h×nh thøc båi d−ìng chung cña tæ, nhãm, mÆt kh¸c ph¶i cã kÕ ho¹ch th−êng 
xuyªn tÝch luü, më réng kiÕn thøc vÒ mäi mÆt th«ng qua mét sè h×nh thøc sau: 

- §äc tµi liÖu, ph©n lo¹i hÖ thèng ho¸ tµi liÖu phôc vô cho tõng bµi,tõng 
ch−¬ng cô thÓ. 

- Tham gia h−íng dÉn viÖc t×m tßi, s¸ng t¹o trong häc sinh. 
- §óc rót kinh nghiÖm, viÕt SKKN, trao ®æi víi ®ång nghiÖp vÒ c¸c kinh 

nghiÖm gi¶ng d¹y vµ gi¸o dôc. 
6. T¨ng c−êng c«ng t¸c kiÓm tra ®¸nh gi¸: 
- C«ng t¸c kiÓm tra ®¸nh gi¸ tèt sÏ gióp cho ng−êi qu¶n lý nhËn ®−îc 

th«ng tin vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña bé phËn còng nh− viÖc x¸c 
®Þnh ®−îc nh÷ng sai lÖch so víi yªu cÇu.Tõ ®ã lµm c¨n cø tiÕn tíi viÖc xÕp lo¹i 
b×nh bÇu, tæng kÕt, ®iÒu chØnh hay x©y dùng kÕ ho¹ch cho chu tr×nh qu¶n lý 
míi. 

- Gióp ng−êi qu¶n lý hiÓu râ h¬n nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n cña ng−êi 
gi¸o viªn trong c«ng t¸c chuyªn m«n nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy viÖc thùc 
hiÖn nh÷ng quyÕt ®Þnh qu¶n lý. 

- Gióp ®èi t−îng qu¶n lý hiÓu râ h¬n nh÷ng yªu cÇu nhiÖm vô ®Ó phèi 
hîp tèt c«ng t¸c cña m×nh. 

 Cã nhiÒu néi dung kiÓm tra gi¸o viªn: 
- KiÓm tra giê d¹y trªn líp 
- KiÓm tra hå s¬, sæ s¸ch gi¶ng d¹y. 
- KiÓm tra viÖc so¹n gi¶ng, chÊm ch÷a, tr¶ bµi cho häc sinh. 
- KiÓm tra viÖc sö dông ®å dïng TBDH vµ thùc hiÖn nÒ nÕp chuyªn m«n. 
- KiÓm tra th«ng qua viÖc kh¶o s¸t chÊt l−îng häc sinh. 
- KiÓm tra hiÓu biÕt x· héi vµ kiÕn thøc c¬ b¶n (theo tõng ngµnh ®µo t¹o) 

Tuy nhiªn, nguyªn t¾c c¬ b¶n trong kiÓm tra lµ ph¶i ®¶m b¶o tÝnh kh¸ch 
quan, c«ng b»ng, chÝnh x¸c, hiÖu qu¶ vµ tÝnh thuyÕt phôc. 

7. Th−êng xuyªn quan t©m ®Õn ®êi sèng vËt chÊt vμ tinh thÇn cña 
CBGV: 
         * VÒ tinh thÇn:  

- BG§ trung t©m ph¶i lu«n quan t©m ®Õn ®éi ngò vÒ ®êi sèng tinh thÇn, 
quan t©m tæ chøc c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ cho ®éi ngò cña m×nh víi c¸c h×nh thøc 
nh−: Tæ chøc giao l−u v¨n nghÖ, th¨m quan, tæ chøc c¸c ngµy lÔ cña ngµnh, cña 
giíi. Th«ng qua c¸c ho¹t ®éng ®ã x©y dùng tinh thÇn t−¬ng th©n t−¬ng ¸i gióp 
®ì lÉn nhau, t¹o nªn søc m¹nh ®oµn kÕt ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô. Thùc tÕ ë 
Trung t©m KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai c«ng viÖc nµy lµm kh¸ tèt, c¸c 
ngµy lÔ nh− 8-3, 1-6, r»m Trung thu, 20-11 ®· tæ chøc thµnh nÒn nÕp, mang l¹i 
niÒm vui cho anh chÞ em CB, CNVC. 
 - Ph¶i quan t©m ®Õn viÖc båi d−ìng c¸c c¸ nh©n ®iÓn h×nh, tÝch cùc, d×u 
d¾t anh chÞ em vµo §¶ng. Ph¶i tin t−ëng vµo n¨ng lùc vµ nhiÖt t×nh cña líp trÎ 
®Ó giao viÖc qu¶n lý tõ dÔ ®Õn khã vµ th«ng qua ®ã gióp anh chÞ em tr−ëng 
thµnh, tr¸nh t− t−ëng hÑp hßi, yªu cÇu cÇu toµn lµm mÊt tù tin cña líp trÎ. Thùc 
tÕ trong c¸c n¨m tõ 2004 ®Õn 2010 Chi bé Trung t©m ®· kÕt n¹p trung b×nh mçi 
n¨m 1 ®¶ng viªn míi, hÇu hÕt tuæi ®êi ®¶ng viªn míi d−íi 30. 
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 - Ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn vµ ®éng viªn anh chÞ em häc tËp n©ng cao tr×nh ®é. 
§Æc biÖt, ph¶i quan t©m ®Õn c¸c c¸ nh©n trÎ nh−ng ch−a ®¹t tr×nh ®é chuÈn ho¸ 
vµ c¸c c¸n bé nguån giµu triÓn väng. Trong thêi gian tõ n¨m 2000 ®Õn nay 
Trung t©m ®· t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸n bé, gi¸o viªn häc tËp n©ng cao tr×nh ®é: 4 
®ång chÝ tèt nghiÖp th¹c sÜ, 2 tèt nghiÖp lý luËn chÝnh trÞ cao cÊp, 6 tèt nghiÖp 
®¹i häc chuyªn tu vµ hiÖn nay cã 3 ng−êi ®ang theo häc th¹c sÜ vµ ®¹i häc t¹i 
chøc. 
 - Ph¶i t¹o ra quan hÖ b×nh ®¼ng gi÷a c¸c lao ®éng trong cïng mét tËp thÓ, 
kh«ng ph©n biÖt biªn chÕ vµ hîp ®ång vÒ quyÒn lîi mµ lao ®éng mang l¹i. 
 * VÒ vËt chÊt: 
 - Quan t©m ®Õn quyÒn lîi vËt chÊt cho ng−êi lao ®éng theo nguyªn t¾c: 
ng−êi lµm nhiÒu h−ëng nhiÒu, lµm Ýt h−ëng Ýt, kh«ng lµm kh«ng h−ëng. 
 - Thùc hiÖn khen th−ëng th−êng xuyªn, hµng th¸ng hoÆc hµng  tuÇn g¾n 
liÒn víi vËt chÊt. Thùc hiÖn c¬ chÕ kho¸n chi, Trung t©m chi tr¶ tiÒn thªm l−¬ng 
hµng th¸ng cho c¸n bé gi¸o viªn, møc thªm tõ 0,3 ®Õn 1,0 hÖ sè l−¬ng c¬ b¶n 
(tuú theo vÞ trÝ c«ng t¸c vµ møc ®é hoµn thµnh nhiÖm vô). 

V. KÕt qu¶: 
Thùc tÕ sau 07 n¨m c«ng t¸c vµ lµm nhiÖm vô qu¶n lý ë Trung t©m 

KTTH-HNDN&GDTX tØnh Lµo Cai t«i nhËn thÊy r»ng: D−íi t¸c ®éng tÝch cùc 
cña c¸c biÖn ph¸p trªn, chÊt l−îng ®éi ngò ®· ®−îc n©ng lªn mét c¸ch râ rÖt. Cô 
thÓ lµ: 

VÒ t− t−ëng chÝnh trÞ: HÇu hÕt gi¸o viªn ®· b¸m tr−êng, b¸m líp t©m 
huyÕt víi nghÒ h¬n, tù gi¸c trong c«ng viÖc h¬n. 

VÒ chÊt l−îng chuyªn m«n: Tõ chç anh chÞ em ch−a biÕt viÖc ®· h×nh 
thµnh mét ®éi ngò c¸n bé trÎ, cã ý thøc, giµu s¸ng t¹o vµ tù tin trong c«ng viÖc. 
Tõ chç mäi viÖc ®Òu dån lªn vai ng−êi qu¶n lý, nhiÒu n¨m tr−êng loay hoay 
trong viÖc ph¸t triÓn qui m«, cã  Ýt häc sinh, chÊt l−îng giËm ch©n t¹i chç th× 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y Trung t©m mçi n¨m tæ chøc ®Õn h¬n 100 líp häc, víi h¬n 
4000 häc viªn, nhiÒu gi¸o viªn, c¸n bé cña ngµnh gi¸o dôc Lµo Cai ®· tõ Trung 
t©m tr−ëng thµnh, hiÖn gi÷ c¸c c−¬ng vÞ cao trong c¸c c¬ quan qu¶n lý gi¸o 
dôc; ®Õn n¨m häc 2008-2009 nhµ tr−êng ®· cã nhiÒu gi¸o viªn giái cÊp tr−êng, 
cÊp tØnh; n¨m häc 2008 - 2009 cã 2 häc sinh giái cÊp tØnh, n¨m häc 2010-2011 
cã 1 HSG cÊp tØnh (gi¶i Nh× m«n V¨n). 

Víi sù chuyÓn biÕn vÒ ®éi ngò ®ã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn häc sinh. ChÊt 
l−îng gi¸o dôc ®¹i trµ vµ mòi nhän ®Òu t¨ng. §èi víi mét trung t©m tuyÓn sinh 
theo kiÓu “th¸o kho¸n, nhÆt nh¹nh” mµ tû lÖ tèt nghiÖp 3 n¨m qua ®Òu ®øng 
trong tèp ®Çu cña quèc gia, tû lÖ häc lùc trung b×nh trªn 68% lµ nh÷ng sè liÖu 
cã tÝnh minh chøng, thuyÕt phôc.  

VI. Bμi häc kinh nghiÖm: 
1.Ph¶i hÕt søc coi träng c«ng t¸c t− t−ëng chÝnh trÞ: Th−êng xuyªn sinh 

ho¹t t− t−ëng chÝnh trÞ, n©ng cao nhËn thøc, båi d−ìng t×nh c¶m. Ph¶i lu«n quan 
t©m cñng cè khèi ®oµn kÕt néi bé. 

2. §Èy m¹nh ho¹t ®éng cña c¸c phßng ban chuyªn m«n, n©ng cao vai trß 
cña tr−ëng, phã phßng chuyªn  m«n.  
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3. §Èy m¹nh c«ng t¸c båi d−ìng vµ tù båi d−ìng. Coi c«ng t¸c nµy lµ 
then chèt lµ ch×a kho¸ cña mçi gi¸o viªn ®Ó tr−ëng thµnh. 

5. KÕ ho¹ch chØ ®¹o cña ®¬n vÞ ph¶i khoa häc. C¸c c¸ nh©n vµ tæ chøc 
lµm viÖc theo kÕ ho¹ch phÊn ®Êu v×  môc tiªu ®Ò ra. 

6. Ng−êi c¸n bé qu¶n lý  lu«n ph¶i thÓ hiÖn vai trß ®Çu tµu g−¬ng mÉu, 
d¸m nghÜ d¸m lµm, cã tÇm nh×n vµ ý thøc cÇu thÞ 

 
PhÇn III: KÕt LuËn  

 
S¸ng kiÕn kinh nghiÖm Mét sè biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò cña trung 

t©m GDTX lμ nh÷ng kinh nghiÖm ®· qua thùc tÕ kiÓm nghiÖm vµ ®· ®¹t mét 
sè hiÖu qu¶ nhÊt ®Þnh.  

Ng−êi qu¶n lý  ph¶i x¸c ®Þnh x©y dùng ®éi ngò lµ nhiÖm vô sèng cßn ®Ó 
®¬n vÞ lu«n ph¸t triÓn ®i lªn vµ bÒn v÷ng.  Tuy nhiªn c«ng viÖc nµy kh«ng dÔ 
dµng vµ kh«ng thÓ nãng véi ®−îc. 

Trªn ®©y lµ toµn bé nh÷ng kinh nghiÖm cña b¶n th©n ®· rót ra ®−îc trong 
s¸u n¨m qua, trong qóa tr×nh hÖ thèng kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. RÊt 
mong ®−îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña quý cÊp l·nh ®¹o, quý thÇy c« gi¸o, quý 
®ång nghiÖp, nhÊt lµ c¸c ®ång nghiÖp lµm c«ng t¸c qu¶n lý l©u n¨m ®Ó ®Ò tµi 
cña t«i ®−îc hoµn thiÖn h¬n.  

Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ! 


