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	1. Đặt vấn đề
[bookmark: _Toc78663900][bookmark: _Toc78816433][bookmark: _Toc78663923][bookmark: _Toc78816449]	Cách mạng công nghiệp 4.0 thể hiện vai trò của khoa học và công nghệ vào quá trình tái kiến thiết đời sống kinh tế - xã hội trên nhiều lĩnh vực nhằm chuyển hóa các sáng tạo, tri thức vào sản xuất và tạo thành một làn sóng đổi mới với sự tham gia của nhiều thành phần, đó là sự kết hợp tối ưu hệ thống những công nghệ tiên tiến vào đời sống kinh tế-xã hội dựa trên nền tảng kỹ thuật số, công nghệ vật liệu tiên tiến và công nghệ sinh học. Định hướng chiến lược của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh hiện nay là phải đẩy mạnh đổi mới mô hình tăng trưởng sang phát triển theo chiều sâu, chuyển đổi nhanh cơ cấu theo hướng hiện đại, tiếp tục đẩy mạnh phát triển của Nhà trường trên nền tảng của khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo; sự phát triển phải dựa chủ yếu vào năng suất các nhân tố tổng hợp, khoa học - công nghệ và nguồn nhân lực chất lượng cao. Nghiên cứu khoa học là một trong những nhiệm vụ quan trọng của các trường đại học, cao đẳng, muốn nâng cao chất lượng đào tạo thì phải nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học của đội ngũ giảng viên và sinh viên. Hoạt động nghiên cứu khoa học của Nhà trường tuy còn non trẻ so với lịch sử phát triển của trường, nhưng đã từng bước phát triển theo từng năm. Trong 15 năm giai đoạn (2006-2011), bằng những nỗ lực của tập thể nhà trường, hoạt động khoa học công nghệ ( KHCN) đã đạt được một số kết quả nhất định. Qua bài viết này, tác giả tập trung phân tích trình bày về vai trò, tầm quan trọng mà khoa học và công nghệ đã mang lại cho xã hội và đặc biệt là cho sự phát triển của Nhà trường, từ đó làm nổi bật vài trò của khoa học công nghệ và đưa ra những nhóm giải pháp nhằm định hướng vươn tầm mạnh mẽ hoạt động nghiên cứu khoa học và công nghệ của Nhà trường trong giai đoạn 2021-2030 trong bối cảnh hội nhập quốc tế và chuyển đổi số hiện nay.
	2. Định hướng chung trong phát triển nhà trường giai đoạn 2021-2030
	Chỉ thị 16/CT-TTg của Thủ tướng chính phủ ngày 04 tháng 5 năm 2017 về việc tăng cường năng lực tiếp cận cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ 4 đã nêu: Chúng ta cần nghiên cứu thực hiện giải pháp nhằm thay đổi mạnh mẽ nội dung, phương pháp giáo dục và dạy nghề để tạo ra nguồn nhân lực có khả năng tiếp nhận các xu thế công nghệ sản xuất mới, kết nối cộng đồng khoa học và công nghệ, xây dựng chiến lược chuyển đổi số, nền quản trị thông minh, ưu tiên phát triển công nghiệp công nghệ số, đô thị thông minh. Trên cơ sở của Đề án “Xây dựng TP. Hồ Chí Minh trở thành đô thị thông minh giai đoạn 2017-2020, tầm nhìn đến năm 2025” đã được UBND Thành phố phê duyệt và ban hành theo quyết định số 6179/QĐ-UBND ngày 23 tháng 11 năm 2017. Theo định hướng trên, các cơ sở đào tạo trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp cần phải chú trọng hơn nữa đến việc phát triển Nhà trường thông minh và chuyển đổi mô hình đào tạo nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng nhu cầu nhân lực chất lượng cao của thị trường lao động trong và ngoài nước. Với mong muốn nghiên cứu để tạo ra bước đột phá trong việc phát triển nhà trường với mục tiêu hiện thực hóa đề án “Xây dựng Trường cao đẳng thông minh giai đoạn 2017-2020, tầm nhìn đến năm 2025”. Nhà trường cam kết cải tiến chất lượng để xây dựng trường cao đẳng thông minh, chương trình đào tạo theo mô hình tiên tiến và theo định hướng giáo dục nghề nghiệp mở và linh hoạt, tiến đến xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp và môi trường học tập xanh, hiện đại với đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên và nhân viên đạt chuẩn chất lượng cao, tăng cường sự hợp tác với doanh nghiệp nhằm nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực trong bối cảnh Cách mạng Công nghiệp 4.0.
	3. Chiến lược vươn tầm mạnh mẽ hoạt động Khoa học và Công nghệ
	3.1. Cần có tầm nhìn, chủ trương, chính sách và nhận thức đúng đắn
	Nhà trường cần xác định đúng và tích cực việc thực hiện đổi mới sáng tạo, thúc đẩy phát triển các hoạt động nghiên cứu khoa học, liên kết nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ, nhất là công nghệ cao, coi đây khâu đột phá chiến lược và cấp bách. Xem hoạt động nghiên cứu khoa học và hoạt động hợp tác quốc tế là hai mũi chiến lược trong phát triển nhà trường, trong đó chú trọng nghiên cứu khoa học thông qua con đường hợp tác quốc tế và hợp tác quốc tế thông qua con đường nghiên cứu khoa học là yếu tố góp phần tạo nên sự thành công. Đặc biệt, cần đặt nhân tố con người - nguồn nhân lực chất lượng cao vào trung tâm của sự phát triển, và tạo nên sự liên kết mạnh mẽ giữa: Con người  - Thể chế - Công nghệ. Nhà trường cần xác định rõ: KHCN với vai trò vừa là công cụ, động lực, vừa là cơ sở, nền tảng để phát. Trong đó, cần có nhận thức chi tiết hơn nữa về khoa học cơ bản và khoa học ứng dụng, công nghệ và kỹ nghệ, con người, hạ tầng. Nâng cao nhận thức về vai trò của khoa học và công nghệ đối với đời sống xã hội nói chung, lĩnh vực thuộc chương trình đào tạo của nhà trường nói riêng. Đây được coi là giải pháp mở đường cho mọi giải pháp khác nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác khoa học và công nghệ. Để làm được điều đó, trước hết phải kiên trì thực hiện và thường xuyên đẩy mạnh công tác tuyên truyền bằng nhiều hình thức phong phú, nhiều phương tiện, cách thức khác nhau, thích hợp với từng nhóm đối tượng; lấy kết quả hoạt động của khoa học và công nghệ trong thực tiễn làm thước đo sự cần thiết phải quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo, nâng cao hiệu quả quản lý đối với hoạt động này, nhất là trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư đang hiện hữu trên mọi mặt đời sống xã hội. 
	3.2. Phát triển môi trường nghiên cứu khoa học hiệu quả
 	Cần kiến tạo một môi trường nghiên cứu khoa học mang tầm vóc quốc tế, thông minh và hiện đại. Trong đó cần tạo dựng một cơ chế cung cầu về sản phẩm nghiên cứu khoa học được tạo ra nhằm giúp lưu thông và tăng năng suất, hiệu quả nghiên cứu cho các nhà khoa học, các nhà nghiên cứu. Thúc đẩy công tác nghiên cứu khoa học trong Nhà trường, bên cạnh hoạt động đào tạo, cán bộ và giảng viên cần tích cực tham gia công tác nghiên cứu khoa học để nâng cao trình độ, kiến thức chuyên môn, gắn nghiên cứu với các hoạt động chuyển giao công nghệ tại cơ sở, đặc biệt chú trọng các nghiên cứu mô phỏng, nghiên cứu tương tác. Tăng cường tạo dựng một môi trường nghiên cứu khoa học hiện đại và các hoạt động nghiên cứu khoa học là rất quan trọng và cần thiết góp phần quan trọng vào việc nâng cao trình độ nghiên cứu khoa học, nâng cao chất lượng đào tạo, uy tín của Nhà trường và đặc biệt là tạo ra một môi trường thuận lợi cho Nhà khoa học có nơi để ứng dụng, phát huy kiến thức và sở trường của mình. Như vậy, cần tăng cường phối hợp với các tổ chức, các cấp, các ngành trong công tác quản lý khoa học và công nghệ. Liên kết, phối hợp trong công tác quản lý khoa học và công nghệ nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp để nâng cao hiệu lực và hiệu quả công tác quản lý lĩnh vực này, góm phần tạo môi trường thuận lợi nhất cho các nhà khoa học tham gia vào quá trình nghiên cứu và chuyển giao công nghệ.
3.3. Nâng tầm năng lực công bố bài báo, sản phẩm trí tuệ 	
[bookmark: _Toc78663927][bookmark: _Toc78816453]Trong đó, cần tập trung nâng cao từ kỹ năng viết bài báo khoa học và kỹ năng công bố bài báo quốc tế và công trình nghiên cứu khoa học trên một tạp chí có uy tín, cho đến những kỹ năng trình bày báo cáo trong hội nghị khoa học trước các hội nghị khoa học và trong hoạt động khoa học khác nhau nhằm thể hiện toàn diện năng lực cá nhân và sự sáng tạo trong quá trình công tác của nguồn nhân lực lãnh đạo, quản lý. Đặt tiêu chí cho việc công bố một bài báo quốc tế trong danh mục ISI là thước đo đánh giá năng lực lãnh đạo, quản lý trong giai đoạn hiện nay, vì đây là sự khác biệt nổi trội giữa nguồn nhân lực lãnh đạo, quản lý hay nguồn nhân lực chất lượng cao với nguồn nhân lực không phải là lãnh đạo, quản lý và chúng ta phải có một chế độ trọng thưởng đối với những ai có thành tích đăng được các bài báo quốc tế. Muốn được như vậy, chúng ta phải thường xuyên tăng cường tổ chức các hội thảo, hội nghị chuyên đề về nâng cao năng lực viết và đăng một bài báo khoa học ở một tạp chí Quốc tế. Đặc biệt, chúng ta cần quan tâm quyền sở hữu kết quả nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ sử dụng ngân sách nhà nước, xây dựng cơ chế phân chia lợi ích hợp lý với tác giả và các bên liên quan phù hợp với Luật Sở hữu trí tuệ và Khoa học Công nghệ giúp cho nhà khoa học trẻ có cơ hội phát huy trí tuệ và cống hiến. Việc cải thiện thứ hạng của Nhà trường trên các bảng xếp hạng toàn cầu đóng vai trò quan trọng trong việc tạo danh tiếng, thương hiệu, mang lại các giải thưởng quốc tế danh giá, qua đó thu hút nguồn đầu tư cho nhà trường và qua đó quảng bá hình ảnh Nhà trường và tạo niềm tin cho xã hội. Uy tín của Nhà trường cần dựa trên sản phẩm khoa học là điều kiện tiên quyết trong việc hình thành mối quan hệ lâu dài với các quỹ đầu tư khoa học. 
[bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685]	3.4. Cơ cấu công tác tổ chức, nghiên cứu KHCN tinh gọn và hiệu quả
	Các cấp lãnh đạo, quản lý của Nhà trường phản là lực lượng tiên phong trong hoạt động nghiên cứu khoa học, góp phần định hướng và hướng dẫn thực hiện việc nghiên cứu khoa học đúng với mục tiêu chung của Nhà trường và thực tiễn của nền giáo dục 4.0 hiện nay. Ban Giám hiệu chỉ đạo các khoa chuyên môn chọn nội dung đề tài nghiên cứu có trọng tâm, trọng điểm, bám sát nhiệm vụ của trường và yêu cầu thực tiễn của xã hội; đổi mới cách thức nghiệm thu sản phảm khoa học của giảng viên. Tạo cơ chế bắt buộc, động viên khuyến khích để giảng viên có động lực và say mê với hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH), đặc biệt trong việc nghiên cứu làm đề tài cấp trường, sáng kiến kinh nghiệm cấp khoa, phòng. Kết quả NCKH là căn cứ, tiêu chí quan trọng trong việc đánh giá quá trình thực hiện nhiệm vụ giảng viên, gắn liền với công tác thi đua - khen thưởng. Trên cơ sở nhận thức đúng, cần có định hướng nghiên cứu từ phía Lãnh đạo nhà trường và ứng dụng sản phẩm sau nghiên cứu, đảm bảo tính khoa học, thiết thực, hiệu quả; thường xuyên xây dựng kế hoạch kiểm tra nhằm điều chỉnh phù hợp với yêu cầu của thực tiễn; chủ động đổi mới và tiếp nhận chuyển giao công nghệ để nhanh chóng nâng cao chất lượng sản phẩm. Về phía Phòng Quản lý khoa học và Hợp tác quốc tế cần chủ động hơn trong công tác tham mưu cho Lãnh đạo nhà trường về hoạt động nghiên cứu khoa học, nghiên cứu thực tế của giảng viên như: về xây dựng kế hoạch dài hạn, ngắn hạn, góp ý bổ sung quy chế nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, sơ tổng kết rút kinh nghiệm; phòng cần có sự phối hợp chặt chẽ với các khoa, phòng trong quá trình tổ chức thực hiện nghiên cứu khoa học. Đối với mỗi giảng viên cần phải xác định nghiên cứu khoa học vừa là quyền lợi vừa trách nhiệm do đó cần phải tích cực, chủ động trong nghiên cứu khoa học để nâng cao năng lực tư duy khoa học, khả năng phát hiện, giải quyết những vấn đề thực tiễn đặt ra, gắn lý luận với thực tiễn nâng cao uy tín của người giảng viên. Chất lượng, hiệu quả công tác tham mưu phát triển khoa học và công nghệ cao hay thấp của Nhà trường phụ thuộc trước hết vào sự tâm huyết, ý thức trách nhiệm và tư duy sáng tạo; kế hoạch phát triển khoa học và công nghệ phải đổi mới, chủ động, có tính đột phá, phù hợp với thực tế của đơn vị và có tính bền vững, lâu dài, tránh đường mòn, lối cũ, thiếu tính khả thi. Nguyên tắc cơ bản để hoàn thiện tổ chức quản lý khoa học và công nghệ của Nhà trường là đảm bảo tính đa ngành, đa lĩnh vực, không có sự chồng chéo về chức năng, nhiệm vụ và phạm vi, đối tượng quản lý giữa các cơ quan chuyên môn. Chúng ta cần tạo ra môi trường: tinh, gọn, hợp lý, chất lượng, tạo môi trường thuận lợi cho hoạt động khoa học và công nghệ phát triển, hiệu lực, hiệu quả cao. 
	3.5. Thu hút và tập trung nguồn lực cho khoa học và công nghệ
	Chủ động trong việc tìm kiếm các nguồn tài trợ, viện trợ, công tác đầu tư cho hoạt động khoa học công nghệ từ các tổ chức phi chính phủ, ngân hàng thế giới, hay các tổ chức phi lợi nhuận quốc tế nhằm tăng cường sức mạnh tài chính trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ. Đổi mới phương thức huy động, thu hút lực lượng nghiên cứu vào thực hiện các nhiệm vụ khoa học và công nghệ. Trước hết, cần có phương thức huy động phù hợp, phát huy tối đa nội lực, khai thác tiềm năng, năng lực nội sinh của đội ngũ hiện có trên cơ sở bồi dưỡng, trang bị những kiến thức cần thiết đáp ứng yêu cầu nghiên cứu, triển khai thực hiện các sản phẩm của khoa học và công nghệ. Cùng với đó, cần thu hút lực lượng cán bộ khoa học có tâm, có tầm, có khả năng nghiên cứu, đóng góp vào sự phát triển khoa học và công nghệ về cho từng đơn vị. Chú trọng xây dựng cơ chế chính sách cho khoa học và công nghệ để động viên khuyến khích sự tìm tòi, sáng tạo trong hoạt động; bảo đảm lợi ích đi đôi với trách nhiệm, tăng cường kiểm tra, giám sát, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ khoa học và công nghệ, đảm bảo cụ thể, minh bạch. Đảm bảo tài chính cho công tác quản lý hoạt động khoa học và công nghệ. Để chính sách tài chính là đòn bẩy thúc đẩy hệ thống nghiên cứu khoa học và công nghệ cần sớm đưa Quỹ phát triển khoa học và công nghệ vào hoạt động; khuyến khích đa dạng hóa nguồn kinh phí cho hoạt động nghiên cứu; công khai hoá và mở rộng các kênh tuyển chọn nhiệm vụ khoa học và công nghệ; huy động vốn tài trợ, dự án phi chính phủ của các tổ chức và ngân hàng thế giới.  
	3.6. Tăng cường chuyển giao công nghệ và ứng dụng thực tiễn
	Liên kết chặt chẽ với Doanh nghiệp, thương mại hóa mạnh mẽ sản phẩm khoa học công nghệ và khởi nghiệp của các nhà khoa học, tăng cường kết nối đào tạo, nghiên cứu khoa học và hỗ trợ khởi nghiệp nhằm tạo ra một cơ chế thông thoáng và một lợi ích tối thiểu cho các nhà nghiên cứu tài năng và mà nhà khoa học trong các lĩnh vực. Cụ thể là: Đẩy mạnh hơn nữa hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ trong các cơ sở giáo dục nghề nghiệp, nhất là các cơ sở giáo dục nghề nghiệp theo định hướng nghiên cứu. Chính vì vậy, chúng ta cần thiết lập chặt chẽ mối quan hệ giữa Nhà trường, doanh nghiệp và các cơ quan chức năng. Như vậy, việc khuyến khích thành lập các trung tâm, viện nghiên cứu các lĩnh vực công nghệ cao, công ty, cơ sở sản xuất, chế biến, kinh doanh trực thuộc nhà trường để vừa phục vụ đào tạo thực hành, vừa gia tăng ứng dụng sản xuất và đẩy mạnh cung cấp các dịch vụ tri thức, gia tăng nguồn thu và là cơ hội phát triển cho việc ứng dụng và phát huy tri thức của nguồn nhân lực cao hiện có của Nhà trường. 
	3.7. Định hướng chiến lược và giải pháp cụ thể giai đoạn 2022-2030 
[bookmark: _GoBack]Có chế độ khuyến khích cá nhân, đơn vị tham gia các hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ một cách có trọng lượng. Coi trọng hoạt động nghiên cứu khoa học phục vụ cho nhiệm vụ dạy và học của Nhà trường, nghiêm chỉnh tuân thủ các quy định của Nhà nước. Xây dựng chế độ khuyến khích các tác giả có kết quả nghiên cứu khoa học được công bố ở các tạp chí khoa học có uy tín ở nước ngoài hoặc có giá trị thực tiễn cao; nâng cao năng lực NCKH và chuyển giao công nghệ cho cán bộ, giảng viên và sinh viên trong nhà trường; khuyến khích cán bộ giảng viên tăng số lượng công bố các kết quả nghiên cứu trên các tạp chí khoa học trong nước và quốc tế, đặc biệt là các tạp chí trong danh mục ISI/Scopus; phát triển các đề tài, dự án có sản phẩm công bố toàn quốc và quốc tế, hoặc sản phẩm ứng dụng gắn với đào tạo và chuyển giao công nghệ. Xác định các chương trình nghiên cứu lớn của Nhà trường gắn liền với các  đề tài nghiên cứu cấp Bộ, Ngành, tỉnh và doanh nghiệp. Tiếp tục phát huy vai trò của Hội đồng Khoa học và Đào tạo của trường, hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh hoặc nhóm ngành đào tạo trọng điểm, các nhóm nghiên cứu liên ngành tiềm năng. Xây dựng kế hoạch hợp tác về NCKH và CGCN với các doanh nghiệp, các trường đại học, các viện nghiên cứu trong và ngoài nước. Hướng đến các chương trình nghiên cứu của các doanh nghiệp trong các lĩnh vực có các ngành nghề đang đào tạo tại trường. Sản phẩm cần hướng đến là các công bố khoa học trên các tạp chí quốc tế hoặc tạp chí quốc gia có uy tín, hoặc kết quả nghiên cứu có ứng dụng vào thực tiễn giảng dạy. Tiếp tục duy trì tổ chức hàng năm các hội nghị, hội thảo khoa học, seminar quốc gia và quốc tế. Xây dựng đề án nâng cao năng lực NCKH cho GV; Triển khai và thực hiện các đề tài NCKH để tham gia Hội thi kỹ năng nghề các cấp và Hội thi thiết bị đào tạo tự làm năm 2022 và những năm tiếp theo; phát huy hiệu quả các hoạt động liên kết đào tạo và đẩy mạnh công tác ứng dụng khoa học, chuyển giao công nghệ, phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp, chuyển giao công nghệ, đổi mới sáng tạo trong giáo dục nghề nghiệp. Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học và hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh, tạo ra những sản phẩm nghiên cứu khoa học có chất lượng, đủ khả năng ứng dụng và giải quyết các vấn đề quan trọng. Tổ chức đào tạo, nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý, nhà giáo về nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ, tư vấn hướng nghiệp, khởi nghiệp và hình thành các trung tâm đổi mới sáng tạo chất lượng cao trực thuộc Nhà trường. 	Tăng cường nghiên cứu khoa học theo hướng ứng dụng và chuyển giao công nghệ với sự tham gia của người học, nhà giáo, chuyên gia, người sử dụng lao động. Gắn các hoạt động đào tạo với chuyển giao công nghệ, thương mại hóa các kết quả nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ. Đề xuất giải pháp, cơ chế, chính sách thu hút đội ngũ chuyên gia, nhà quản lý có kinh nghiệm, các nhân lực từ các doanh nghiệp tham gia hoạt động khoa học công nghệ trong lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp về trường. 
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