[image: ]
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----------
  
[image: ]
BÀI VIẾT
 SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM
 NĂM HỌC 2021 -  2022

GIẢI PHÁP ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN 
CỦA KHOA KINH TẾ
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Thành phố Hồ Chí Minh, tháng 01 năm 2022
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

BÁO CÁO KINH NGHIỆM
(Đề nghị công nhận kinh nghiệm)

I. SƠ LƯỢC LÝ LỊCH:
Họ tên : 
Sinh ngày, tháng, năm:                            Giới tính: 
Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: 
Chức năng, nhiệm vụ được giao: 
Chức vụ, đơn vị công tác: 
II. NỘI DUNG:
1. LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI:
Sự phát triển của nền kinh tế tri thức, xu hướng toàn cầu hóa và tốc độ phát
triển nhanh chóng của khoa học công nghệ đang đặt ra đối với sự nghiệp giáo dục và đào tạo, đặc biệt là giáo dục nghề nghiệp trước nhiều vận hội và thách thức mới. 
Thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, nhân sự, tài chính và đầu tư
nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học, hướng đến xây dựng trường Cao Đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh trở thành cơ sở giáo dục nghề nghiệp, nghiên cứu khoa học và công nghệ hàng đầu trong cả nước và có uy tín trong khu vực về các lĩnh vực điện, điện tử, cơ khí, công nghệ thông tin, ô tô, nhiệt lạnh, kinh tế, quản trị doanh nghiệp, du lịch, nhà hàng, khách sạn… có cơ cấu và phương thức đào tạo hợp lý, gắn với xây dựng xã hội học tập, đảm bảo điều kiện nâng cao chất lượng như mục tiêu chung trong chiến lược phát triển trường Cao Đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2022-2025 và định hướng đến năm 2030 đã đề ra. 
Một trong những giải pháp để đạt được mục tiêu trên là xây dựng cơ cấu tổ chức bộ máy phù hợp với quy mô đào tạo và yêu cầu phát triển của Nhà trường nhằm xây dựng đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và công nghệ, đồng thời đáp ứng yêu cầu đặt ra của chiến lược phát triển trường giai đoạn 2022-2025 và định hướng đến năm 2030.
Do đó, việc đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên là một trong giải pháp thực hiện chiến lược phát triển trường trên phương diện chất lượng đào tạo. 
Trong bài viết này người viết đề xuất một số giải pháp với kỳ vọng từng bước đào tạo và phát triển đội giảng viên của khoa Kinh tế cải thiện chất lượng đào tạo của khoa.
Tôi đã đăng ký đề tài “Giải pháp đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên của khoa Kinh tế trường Cao Đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh” nhằm thúc đẩy hoạt động giảng dạy và đào tạo cho sinh viên khoa Kinh tế, thực hiện tốt nhiệm vụ năm học 2021 – 2022 và những năm tiếp theo. 
2. TỔ CHỨC THỰC HIỆN ĐỀ TÀI:
2.1. Cơ sở lý luận
2.1.1. Đào tạo là gì?
Đào tạo: Là quá trình được hoạch định và tổ chức nhằm trang bị / nâng cao kiến thức và kỹ năng cụ thể cho nhân viên nhằm nâng cao hiệu quả làm việc.
2.1.2. Phát triển là gì?
Phát triển: Là quá trình chuẩn bị và bồi dưỡng năng lực cần thiết cho tổ chức trong tương lai.
	ĐÀO TẠO
	PHÁT TRIỂN

	Đáp ứng nhu cầu công việc hiện tại
	Đáp ứng nhu cầu công việc trong tương lai.

	Áp dụng cho nhân viên yếu về kỹ năng
	Áp dụng cho cá nhân, nhóm và tổ chức.

	Khắc phục vấn đề hiện tại.
	Chuẩn bị cho sự thay đổi trong tương lai

	Ngắn hạn
	Dài hạn

	Mang tính bắt buộc 
	Mang tính tự nguyện


Theo từ điển Tiếng Việt 2009, “Phát triển là làm cho biến đổi theo chiều hướng tăng, từ ít đến nhiều, hẹp đến rộng, thấp đến cao, đơn giản đến phức tạp”.
Theo David C. Kotan, “Phát triển là một tiến trình, qua đó, các thành viên của xã hội tăng được những khả năng của cá nhân và định chế của mình để huy động và quản lý các nguồn lực, tạo ra những thành quả bền vững nhằm cải thiện chất lượng cuộc sống phù hợp với nguyện vọng của họ”.
Tóm lại, mọi sự vật, hiện tượng, con người, xã hội hoặc là biến đổi để tăng về số lượng, thay đổi chất lượng hoặc dưới tác động của bên ngoài làm cho biến đổi tăng tiến đều được coi là sự phát triển.
Như vậy, nhân lực trong nhà trường được hiểu là đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý nhà trường và nhân viên phục vụ mà trung tâm là đội ngũ giảng viên.
2.1.3. Đội ngũ 
Có nhiều quan niệm và cách hiểu khác nhau về đội ngũ như: Đội ngũ cán bộ công chức, đội ngũ viên chức, đội ngũ trí thức, đội ngũ những người tình nguyện…đều xuất phát theo cách hiểu thuật ngữ quân sự về đội ngũ “Đó là một tổ chức gồm nhiều người, tập hợp lại thành một lực lượng đội ngũ chỉnh tề”.
Theo từ điển Tiếng Việt xuất bản 2009, từ “Đội ngũ” được hiểu như sau: “Đội ngũ là tập hợp một số đông người cùng chức năng hoặc nghề nghiệp”. 
Ví dụ: Đội ngũ cán bộ, đội ngũ những người làm nghề y, đội ngũ nhà giáo, đội ngũ những người cây viết trẻ.
Các khái niệm về đội ngũ tuy có khác nhau, nhưng đều thống nhất một điều: Đó là một nhóm người được tổ chức và tập hợp thành một lực lượng có quy củ để thực hiện một hay nhiều chức năng, có thể cùng nghề nghiệp hoặc khác nghề, nhưng có chung một mục đích xác định.
Đội ngũ là một tập thể người gắn bó với nhau theo cùng lý tưởng, có cùng một mục đích chung, làm việc theo kế hoạch và gắn bó với nhau về mặt lợi ích tinh thần và vật chất cụ thể.
Tuy nhiên, dù dùng thuật ngữ nào thì người quản lý nhà trường đều phải xây dựng gắn kết các thành viên trong đơn vị tạo ra đội ngũ. Trong đó, mỗi người có thể có sắc thái riêng của mình, gắn kết lại thành một khối thống nhất mà mỗi cá nhân là thành viên của đội ngũ đó và phải có chung lý tưởng.
2.1.4. Đội ngũ giảng viên
Đội ngũ giảng viên đóng vai trò quyết định chất lượng và hiệu quả của quá trình giáo dục và có vị trí, vai trò quan trọng trong xã hội. Theo Trần Khánh Đức: “Người giảng viên trong nền giáo dục hiện đại không chỉ được coi là người truyền thụ cái đã chính thống, người cung cấp những thông tin được soạn thảo trên cơ sở những điều có sẵn, người thừa hành mà phải là người đề xướng, thiết kế nội dung và phương pháp dạy học nhằm làm thay đổi những thị hiếu, hứng thú người học, là người giúp cho sinh viên biết cách học, cách rèn luyện”.
Các kiến thức, năng lực tổ chức và quản lý hoạt động sư phạm, nghiên cứu khoa học, hoạt động nghề nghiệp và hoạt động xã hội của giảng viên là nhân tố quan trọng phản ánh trình độ và năng lực của giảng viên. 
Đội ngũ giảng viên là tập hợp những người làm nghề dạy học giáo dục, được tổ chức thành một lực lượng cùng chung một nhiệm vụ là thực hiện các mục tiêu giáo dục đã đề ra cho tập thể đó, tổ chức đó. Họ làm việc có kế hoạch và gắn bó với nhau thông qua lợi ích về vật chất và tinh thần trong khuôn khổ qui định của pháp luật, thể chế xã hội. 
Như vậy, theo nghĩa hẹp, đội ngũ giảng viên là những thầy giáo, cô giáo, những người làm nhiệm vụ giảng dạy và quản lý giáo dục trong các trường đại học và cao đẳng.
Nếu xét trên phương diện nguồn nhân lực thì đội ngũ giảng viên chính là nguồn nhân lực chất lượng cao và đội ngũ giảng viên có những đặc điểm sau:
Những thành viên trong đội ngũ đã được tuyển chọn tương ứng với một hệ thống các tiêu chí về tư tưởng, phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn và năng lực nghề nghiệp.
Các thành viên được liên kết với nhau trên cơ sở thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ, chức năng mà Nhà nước đã giao phó đối với hoạt động đào tạo ở trường đại học và cao đẳng.
Mỗi thành viên, mỗi bộ phận của đội ngũ thực hiện những chức trách và nhiệm vụ chuyên biệt tùy thuộc vào vị trí và đặc điểm của môi trường hoạt động, song đều chịu sự quản lý thống nhất về thể chế, về tổ chức, về chuyên môn theo qui định của Nhà nước; đội ngũ giảng viên hoạt động trong môi trường đào tạo nhằm hình thành nhân cách nghề nghiệp cho đối tượng đào tạo, vì thế nó mang đậm sắc thái văn hóa sư phạm trong các mối quan hệ giữa thầy với thầy, giữa thầy với trò, giữa nhà trường với xã hội.
2.1.5. Phát triển đội ngũ giảng viên
Theo Meges J.R quan niệm phát triển đội ngũ giảng viên là: “Nhằm mục đích tăng cường hơn nữa đến sự phát triển toàn diện của giáo viên trong hoạt động nghề nghiệp”. Phát triển đội ngũ giảng viên nhằm các mục tiêu:
· Phát triển đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, đảm bảo chất lượng, đồng bộ về cơ cấu nhằm thực hiện tốt kế hoạch đào tạo của nhà trường;
· Tạo được bầu không khí hào hứng, lành mạnh trong tập thể đội ngũ giảng viên để mọi người phấn khởi, hài lòng, gắn bó với nhà trường, đóng góp cho sự phát triển của nhà trường;
· Có chính sách đãi ngộ về vật chất và tinh thần đối với giảng viên có trình độ cao, năng lực nghề nghiệp giỏi, tạo điều kiện để giảng viên yên tâm ổn định nghề nghiệp và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
Phát triển đội ngũ giảng viên là giải pháp của những nhà quản lý nhằm xây dựng đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng, đồng bộ về cơ cấu là nhiệm vụ trọng tâm, ưu tiên hàng đầu trong chiến lược phát triển toàn diện của các trường đại học và cao đẳng. Thuật ngữ “Phát triển đội ngũ giảng viên” được hiểu là một khái niệm tổng hợp bao gồm: Quy hoạch, tuyển chọn, sử dụng; đào tạo, bồi dưỡng; thực hiện chế độ chính sách; kiểm tra đánh giá.
[bookmark: Pg54]2.2. Nội dung, biện pháp thực hiện các giải pháp của đề tài
2.2.1. Đặc điểm tình hình:
Hiện nay, khoa Kinh tế có 15 cán bộ, giảng viên được phân công giảng dạy các môn trong 4 tổ bộ môn gồm Cơ sở ngành, Quản trị kinh doanh, Kế toán – Tài chính, Du lịch – Khách sạn trong đó có 01 Trưởng khoa, 3 Trưởng bộ môn; về trình độ chuyên môn, có 01 tiến sĩ, 12 thạc sĩ và 02 đại học.
2.2.2. Thuận lợi:	
Khoa Kinh tế có đội ngũ giảng viên là 15 người cơ hữu, trong đó tiến sĩ 01; thạc sĩ: 12. Như vậy tỷ lệ giảng viên có trình độ từ thạc sĩ trở lên trên 86%.
Phương pháp dạy lấy người học làm trung tâm đã và đang được hơn 50% giảng viên thực hiện.
Tài liệu giảng dạy  tất cả các học phần đều có ít nhất ba tàì liệu giảng dạy phục vụ cho phương pháp giảng dạy mới.
Các điều kiện vật chất như hội trường, phòng học, các phương tiện hiện đại phục vụ giảng dạy được nhà trường quan tâm, phục vụ kịp thời, có hiệu quả cho công tác đào tạo.
Chương trình đào tạo đều được rà soát, định kỳ 2 năm 1 lần tiến hành điều chỉnh chương trình đào tạo theo hướng nghề nghiệp để phù hợp với nhu cầu của các cơ quan tuyển dụng.
Rèn nghề, thực hành, thực tập, của sinh viên ngày càng được đổi mới. Nhiều mô hình rèn nghề, thực hành thực tập đã mang lại cơ hội học tập tốt cho sinh viên.
Kiểm tra đánh giá kết quả học tập của sinh viên đang hướng tới chính xác khách quan hơn; thông qua thực hiện Ngân hàng đề thi, thi trắc nghiệm khách quan đạt gần 30%. 
Là trường cao đẳng được kiểm định đạt chuẩn trường chất lượng cao quốc gia của Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội năm 2019.
2.2.3. Khó khăn:
Cán bộ giảng dạy chưa giỏi ngoại ngữ, chưa giỏi thực hành, tâm huyết, làm việc có trách nhiệm.
 Đổi mới phương pháp giảng dạy đã đang được thực hiện, nhưng chưa thường xuyên ở Khoa, Bộ môn. Một số giảng viên còn thiên về lý luận, thiếu thực tiễn, chưa tìm ra và áp dụng những phương pháp giúp sinh viên chủ động hơn trong tiếp thu kiến thức. Khả năng phân tích, luận giải các vấn đề của giảng viên có lúc chưa sâu, nặng về trình bày theo giáo trình; thiếu ví dụ thực tiễn. Những điều đó đã làm cho sinh viên thiếu sự hăng say trong học tập, ít quan tâm đến môn học, ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng và kết quả giảng dạy.
  Người học: Phần nhiều ý thức học tập của sinh viên hạn chế, mục tiêu học tập của sinh viên còn mang nặng tính thi cử, trả nợ cho xong môn học… Ngoài ra, đầu vào sinh viên của trường tương đối thấp, ảnh hưởng nhiều đến việc dạy và học.
 Về chương trình đào tạo đã được cải tiến, nhưng nội dung lý thuyết còn nhiều, nặng về dạy kiến thức, thiếu về dạy kỹ năng.
 Giáo trình thiếu, nội dung giáo trình thiếu cập nhật chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới.
 Về cơ sở vật chất đã được đầu tư khá lớn về trang thiết bị phòng thí nghiệm, thư viện điện tử, phương tiện giảng dạy... nhưng vẫn chưa sử dụng hiệu quả trong đào tạo.
 Thiếu các mô hình đáp ứng tốt, rèn nghề, thực hành, thực tập nghề nghiệp trong trường, hoặc có nhưng mô hình tốt nhưng hiệu quả sử dụng chưa cao.
 Chất lượng khóa luận, tiểu luận chưa cao.
 Chưa có đội ngũ giáo sư, phó giáo sư, giảng viên chính trong đội ngũ giảng viên của khoa. Mỗi ngành nghề đào tạo chưa có đủ tỷ lệ số lượng tiến sĩ, thạc sĩ theo nhu cầu phát triển trong tương lai của khoa Kinh tế.
3. ĐỀ XUẤT MỘT SỐ GIẢI PHÁP ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN ĐỖI NGŨ GIẢNG VIÊN CHO KHOA KINH TẾ
3.1. Mục tiêu phát triển đội ngũ giảng viên giai đoạn 2022 - 2025 và những năm tiếp theo 
3.1.1.  Mục tiêu chung
Xây dựng đội ngũ công chức, viên chức, đặc biệt là đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, mạnh về trình độ, giỏi về chuyên môn cả lý thuyết và thực tế, có đủ năng lực tiếp cận với những kiến thức hiện đại, có khả năng thực hiện nhiệm vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa học, phù hợp với xu hướng của các đại học tiên tiến trên thế giới, có phẩm chất và trách nhiệm của nhà giáo, gắn bó và hết lòng vì sự nghiệp giáo dục.
Đảm bảo tỷ lệ sinh viên/giảng viên theo quy định của Bộ Lao động và Thương binh – Xã hội. Đào tạo đội ngũ kế cận có đủ đức đủ tài, đảm bảo sự kế thừa và phát triển vững chắc để thực hiện tốt mục tiêu chiến lược phát triển của trường.
Phát triển đội ngũ cán bộ giảng viên, viên chức cho các lĩnh vực hoạt động, phấn đấu đạt trình độ khu vực và quốc tế.
- Đảm bảo cơ cấu hợp lý giữa giảng viên và viên chức văn phòng.
3.1.2.  Mục tiêu tiêu cụ thể về đào tạo, phát triển đội ngũ giảng viên:
Đến năm 2025: Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ trở lên khoảng 20%; thạc sỹ khoảng 93%. Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có chức danh giảng viên chính 6,6 %. Tỷ lệ giảng viên cơ hữu trên tổng số giảng viên đạt khoảng 75%; 25% giảng viên cơ hữu có thể giảng dạy chuyên ngành bằng tiếng Anh. Tỷ lệ sinh viên/giảng viên quy đổi từ 20 - 25.
Đến năm 2030: Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ khoảng 33%; thạc sỹ khoảng 98%. Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có chức danh phó giáo sư 5%. Tỷ lệ giảng viên cơ hữu trên tổng số tổng số giảng viên đạt khoảng 88%; 36% giảng viên cơ hữu có thể giảng dạy chuyên ngành bằng tiếng Anh. Tỷ lệ sinh viên/giảng viên quy đổi khoảng 20.
3.2. Giải pháp đào tạo, phát triển đội ngũ giảng viên
3.2.1.  Nhóm giải pháp về tổ chức
Xây dựng Đề án phát triển và sử dụng nguồn nhân lực giai đoạn 2022-2025 và định hướng đến năm 2030.
Củng cố và xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên, viên chức có chuyên môn, nghiệp vụ phù hợp với tiêu chuẩn ngạch bậc, chức danh đảm nhiệm. Tạo thế ổn định để phát triển, thực hiện tốt các chỉ số đo lường đảm bảo đội ngũ cán bộ, giảng viên có năng lực tốt nhất, đồng thời thể hiện tính rõ ràng và tính chịu trách nhiệm của từng thành viên.
Thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao từ bên ngoài. Thỉnh giảng các cán bộ khoa học tham gia vào công tác giảng dạy của trường. Lập kế hoạch sử dụng có hiệu quả đội ngũ cán bộ giảng dạy cơ hữu và thỉnh giảng.
Ưu tiên tuyển dụng người có học vị tiến sĩ, thạc sĩ loại xuất sắc hoặc giỏi từ nhiều nguồn để bổ sung cho đội ngũ giảng dạy. Hoàn thiện quy trình tuyển dụng đội ngũ cán bộ giảng dạy.
Kế hoạch tuyển dụng giảng viên bên cạnh được xây dựng từng
năm để tuyển dụng đối với số biên chế được giao trong năm, cần được xây dựng tổng thể trong 5 năm. Trên cơ sở kế hoạch dài hạn, nhà trường có kế hoạch tuyển dụng hàng năm. Tiêu chuẩn, điều kiện tuyển dụng giảng viên thực hiện theo quy định chung, trong đó cần xác định các tiêu chuẩn phù hợp về chuyên môn, nghiệp vụ đặc thù đối với từng ngành chuyên môn. Làm như vậy,  nhà trường và khoa sẽ rất chủ động của trong việc xác định nhu cầu tuyển dụng giảng viên. Quy trình tuyển dụng giảng viên phải có các điều kiện, tiêu chuẩn tuyển chọn cụ thể, chặt chẽ, rõ ràng theo quy định của pháp luật, của Ủy ban nhân dân TP. HCM và phù hợp với tính đặc thù của khoa và của từng ngành chuyên môn. Về phương thức tuyển dụng, nên kết hợp cả phương thức thi tuyển và xét tuyển, chú trọng xét tuyển đặc cách không qua thi. 
3.2.2.  Giải pháp về cơ chế, chính sách 
Tích cực phát huy các nguồn tài trợ để tìm học bổng cử giảng viên trẻ đi học tập và nghiên cứu. 
Chủ động bố trí kinh phí và có cơ chế chính sách ưu đãi thực hiện chủ trương đào tạo, xây dựng đội ngũ giảng viên. Có chính sách đãi ngộ thích đáng với các giảng viên thực sự có năng lực, tâm huyết với nghề nghiệp. 
Xây dựng kế hoạch và phương pháp đánh giá hợp lý các hoạt động giảng
dạy của giảng viên; chú trọng triển khai đổi mới phương pháp giảng dạy, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học với hệ thống chỉ số đánh giá chất lượng của đội ngũ cán bộ giảng viên thông qua khối lượng giờ giảng đảm nhận, các công trình nghiên cứu khoa học (NCKH) các tài liệu, giáo trình biên soạn, quỹ thời gian dành cho học tập, NCKH, tự đào tạo, đảm bảo khoa học, chính xác.  
3.2.3.  Giải pháp về độ tuổi
Việc phân tích phát triển đội ngũ giảng viên theo độ tuổi là nhằm xác định cơ cấu đội ngũ theo từng nhóm tuổi, là cơ sở để phân tích thực trạng và hướng phát triển của khoa, của nhà trường. 
Đây là cơ cấu lao động phục vụ sự kế thừa và thay thế trong tổ chức, là đảm bảo sự cân đối giữa các thế hệ, nhằm phát huy được kinh nghiệm của giảng viên cao tuổi, vừa phát huy được sự nhiệt tình, hăng hái, năng động, sáng tạo của đội ngũ giảng viên trẻ đáp ứng xu thế phát triển chung của nhân loại.
3.2.4.  Giải pháp về giới tính
Cơ cấu giới tính của đội ngũ: Đây là công việc thường xuyên giúp cho các nhà quản lý tính tới việc bồi dưỡng thường xuyên nhất là đối với đội ngũ giảng viên nữ, nữ giảng viên hiện nay chiếm tỉ lệ nhiều hơn với nam giới tại khoa Kinh tế. Tuy nhiên, về các khía cạnh như: Điều kiện để được đào tạo nâng cao, bồi dưỡng thường xuyên, thời gian học tập của cá nhân, thời gian nghỉ dạy do sinh sản, con ốm… đây là những yếu tố có tác động đến chất lượng và hiệu suất lao động của đội ngũ giảng viên, những yếu tố đó thì phụ thuộc vào giới tính. 
Vì vậy, cơ cấu về giới tính đội ngũ khác nhau thì giải pháp liên quan đến từng trường, tửng khoa, từng địa phương cũng phải khác nhau. Đây cũng là cơ sở cho việc xác định hệ giải pháp phù hợp với tình trạng giới tính.
3.2.5.  Giải pháp về đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ giảng viên
Đào tạo giảng viên là quá trình hoạt động dạy và học có tổ chức, có mục tiêu xác định, theo chương trình qui định nhằm trang bị một cách cơ bản, hệ thống về tri thức, phương pháp, kỹ năng… kết quả của quá trình đào tạo là người học đạt được trình độ theo chuẩn chuyên môn, nghề nghiệp của quốc gia hoặc quốc tế.
Đào tạo lại là cá nhân sau khi đã được đào tạo chuyên môn với một trình độ nhất định, nay có nhu cầu được đào tạo nghề nghiệp mới hoặc đào tạo mới một phần để đảm nhiệm công việc mới, thì cá nhân đó cần tham gia quá trình đào tạo để đạt trình độ cao hơn, đáp ứng cho những yêu cầu mới về ngành nghề.
Bồi dưỡng là cập nhật hóa kiến thức, kỹ năng chuyên ngành, kinh nghiệm để làm tốt hơn công việc của mỗi giảng viên. Vì vậy, nhà trường cần xây dựng kế hoạch, chiến lược về bồi dưỡng giảng viên nhằm đáp ứng những đòi hỏi nâng cao chất lượng đào tạo của khoa, của nhà trường. Cụ thể, khoa lập kế hoạch hàng năm cho giảng viên cập nhật kiến thức mới ở các doanh nghiệp, đi thực tập tại các doanh nghiệp. 
Tự bồi dưỡng là hoạt động của mỗi giảng viên, tự bồi dưỡng là công việc thường xuyên, vừa tự giác, vừa bắt buộc và cần định hướng kịp thời, khuyến khích giảng viên tự nghiên cứu để hoàn thiện mình. Các giảng viên của khoa tự bồi dưỡng về các kỹ năng mềm, phương pháp giảng dạy phù hợp với xu hướng chuyển đổi số…
Khi tổ chức thực hiện hoạt động đào tạo, bồi dưỡng giảng viên các trường phải xác định được nội dung, loại hình đào tạo, bồi dưỡng; tạo điều kiện cho giảng viên tiếp cận với các nền giáo dục tiên tiến trên thế giới, bắt kịp xu thế phát triển của thời đại. Xây dựng kế hoạch triển khai và sử dụng kết quả đào tạo, bồi dưỡng thích hợp theo từng chuyên ngành; đa dạng hóa các phương thức bồi dưỡng; đổi mới việc kiểm tra và đánh giá trong và sau mỗi đợt bồi dưỡng. Toàn bộ quy trình đào tạo, bồi dưỡng phải được thực hiện một cách chặt chẽ, đồng bộ nhằm sử dụng tốt đội ngũ giảng viên.
3.2.6.   Giải pháp về nâng cao năng lực, trình độ, phát triển cho đội ngũ giảng viên
Kế hoạch nâng cao trình độ cho đội ngũ giảng viên cần được xây dựng đồng bộ trên các mặt chuyên môn, quản lý, lý luận chính trị và ngoại ngữ.
Lập kế hoạch và tổ chức định kỳ cho giảng viên tham gia các lớp đào tạo nâng cao năng lực quản lý chuyên môn, nghiệp vụ; làm việc có hiệu quả và thực hiện tốt quy chế dân chủ ở cơ sở. Luôn nâng cao phẩm chất đạo đức; tạo điều kiện học tập, bồi dưỡng về chính trị và pháp luật cho cán bộ, giảng viên, viên chức trong trường. Về bồi dưỡng chuyên môn:
Trong thời gian một năm sau khi được tuyển dụng và tập sự: Giảng viên hoàn tất việc học ngoại ngữ (trình độ B1 trở lên), nghiệp vụ sư phạm, kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin… 
Năm thứ 5 trở đi: Giảng viên sẽ được nhà trường cử đi học nghiên cứu sinh. Những giảng viên nào còn ở trình độ đại học, bắt buộc phải học lên thạc sĩ trước năm 2025.
Trong khoảng thời gian từ 5 - 10 năm sau khi được tuyển dụng, giảng viên
phải đạt trình độ tiến sĩ. Việc học tập, bồi dưỡng sau đại học, cần chú trọng đúng chuyên môn giảng dạy.
Việc đào tạo sau đại học cần kết hợp gửi đi đào tạo ở các trường đại học khác trong và ngoài nước, với đào tạo tại chỗ. Thuận lợi của việc đào tạo tại chỗ là giảng viên vừa học tập, nghiên cứu, không ảnh hưởng nhiều đến kế hoạch giảng dạy của nhà trường. Bên cạnh đó, thông qua các chương trình hợp tác quốc tế, nhà trường cần tạo điều kiện cho các giảng viên đi tham quan, học tập tại nước ngoài để nâng cao trình độ. Việc bồi dưỡng ngoại ngữ, cá nhân giảng viên cần chủ động thực hiện. Theo chúng tôi, không có một giải pháp nào tốt hơn ngoài việc chúng ta tự lập kế hoạch cho mình để học. 
Để thực hiện được giải pháp phát triển đội ngũ giảng viên của khoa Kinh tế cần thỏa mãn các điều kiện sau:
- Thứ nhất: Đánh giá đúng thực trạng đội ngũ giảng viên, dự báo nhu cầu phát triển đội ngũ giảng viên, căn cứ vào nhiệm vụ đào tạo, qui mô phát triển nhà trường, nhu cầu đào tạo nhân lực của khoa để làm cơ sở cho việc lập kế hoạch ngắn hạn, trung hạn và dài hạn cho phù hợp với từng ngành nghề đào tạo;
- Thứ hai: Dân chủ hóa trong xây dựng, hoạch định chiến lược phát triển đội ngũ giảng viên. Nâng cao ý thức trách nhiệm của các cấp quản lý, xác định nhu cầu, hình thức đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giảng viên phù hợp và khả thi;
- Thứ ba: Nhà trường phải có hệ thống tiêu chí đánh giá năng lực đội ngũ giảng viên, có chính sách đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ giảng viên.
3.2.7.   Giải pháp về giám sát,  kiểm tra
Là xem xét quá trình hoạt động hệ thống, những kết quả đạt được trong đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên và đánh giá kết quả thực hiện phù hợp so với kế hoạch đã được phê duyệt và mục tiêu đề ra. Mục đích của kiểm tra, là giám sát sao cho hệ thống vận hành theo đúng kế hoạch, lấy phòng ngừa là chính, phát hiện kịp thời các sai lệch trong trong đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên, xác định nguyên nhân và tìm ra những biện pháp để điều chỉnh, khắc phục kịp thời. 
Đánh giá trong đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên là khâu rất quan trọng nhằm cung cấp những thông tin cần thiết, chính xác về thực trạng của đối tượng quản lý, về quá trình vận hành và kết quả hoạt động của hệ thống dựa trên các chuẩn thực hiện đã được xác định để giúp các nhà quản lý có những điều chỉnh hợp lý, đúng đắn.
Hoàn thiện công tác quản lý, kiểm tra, giám sát đội ngũ giảng viên, tăng cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong đội ngũ giảng viên. Khen thưởng những giảng viên đi học văn bằng hai, thạc sĩ, nghiên cứu sinh.. tốt nghiệp đúng thời hạn và nhắc nhở các giảng viên không hoàn thành khóa học đúng thời hạn.
4. HIỆU QUẢ CỦA ĐỀ TÀI: 
Đội ngũ giảng viên quyết định chất lượng và thương hiệu của một nhà trường do đó cần phải đầu tư để đạt chuẩn về trình độ. Mặt khác đối với giảng viên ngành kinh tế, ngoài năng lực kinh nghiệm giảng dạy như những giảng viên khác, thì rất cần những giảng viên tâm huyết yêu nghề, có trình độ chuyên môn sâu và thành thạo kỹ năng, những tố chất hoạt động của ngành nghề đào tạo là những điều kiện quan trọng để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên. Tuy nhiên, cần phải biết khai thác đội ngũ giảng viên sao cho họ tự nguyện phát huy sở trường, năng lực, kinh nghiệm, "xả thân vì sự nghiệp" điều này sẽ phụ thuộc vào năng lực quản lý, lãnh đạo của khoa, của nhà trường, nghệ thuật dùng người của người lãnh đạo và cơ chế, chính sách của nhà nước. Quản lý tốt đội ngũ giảng viên sẽ làm cho chương trình đào tạo được vận hành một cách thông suốt, chất lượng giáo trình, bài giảng sẽ được nâng cao, phương pháp giảng dạy sẽ được đổi mới và trang thiết bị phục vụ giảng dạy sẽ được khai thác một cách hiệu quả.
Vì vậy, đào tạo và phát triển đội ngũ giảng viên để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giảng dạy và đào tạo là có tầm quan trọng sống còn đối với khoa Kinh tế nói riêng cũng như trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh nói chung và mở rộng áp dụng cho các trường đào tạo nghề nghiệp trên toàn quốc.
Các giá trị cốt lõi, truyền thống của trường là: “Nhân văn, sáng tạo, phát triển, bền vững”. Khoa Kinh tế chia sẽ và phát huy giá trị cốt lõi này cho từng giảng viên, sinh viên trong khoa, trong trường. Ngoài ra, chia sẽ những thành công và thất bại của khoa trong quá trình giảng dạy, đào tạo cho các đồng nghiệp trong trường, ngoài trường…
5. ĐỀ XUẤT, KHUYẾN NGHỊ KHẢ NĂNG ÁP DỤNG:
Để thực hiện được điều này, các trường cần xây dựng mục tiêu tuyển dụng, đào tạo, phát triển đội ngũ giảng viên, có kế hoạch triển khai hoặc nâng cấp phù hợp theo từng giai đoạn; kết hợp với các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp sản xuất, thương mại, dịch vụ và cơ quan quản lý nhà nước để được tạo điều kiện giúp đỡ, nâng cao hơn nữa chất lượng đào tạo, phát triển đội ngũ giảng viên tại các trường cao đẳng, cơ sở giáo dục nghề nghiệp trong cả nước...
[bookmark: Pg131]Thực hiện các chính sách đãi ngộ tốt để thu hút giảng viên giỏi, đồng 
thời đào tạo đội ngũ giảng viên mới: Đối với sinh viên tốt nghiệp đại học loại 
khá giỏi có ngành nghề đào tạo phù hợp được ưu tiên xét tuyển thẳng vào các trường. Đối với các sinh viên tốt nghiệp các trường đại học có ngành nghề phù hợp được tiếp nhận và đào tạo, bồi dưỡng để bổ sung, phát triển đội ngũ giảng viên. 
Thu hút những người có trình độ chuyên môn cao về giảng kiêm chức tại các trường, các doanh nghiệp, viện nghiên cứu.. bằng cách mời họ tham gia giảng dạy hoặc khuyến khích, chào đón họ đến giảng tại các khoa. 









6. CÁC HÌNH THỨC ĐÃ ĐƯỢC KHEN THƯỞNG:
1. LĐTT năm học 2006 - 2007 QĐ số 549/ĐHCN  ngày 25/09/2007
2. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2007 - 2008 QĐ số 689/ĐHCN  ngày 28/08/2008
3. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2008 - 2009 QĐ số 1111/ĐHCN ngày 20/09/2009
4. Bằng khen của Bộ Công Thương năm học 2009 - 2010 QĐ số 4876/QĐ-BCT  ngày 02/10/2009 của Bộ Công Thương
5. LĐTT năm học 2009 - 2010 QĐ số ---/ĐHCN  ngày ----/----/2010
6. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2010 - 2011 QĐ số 179/ĐHCN  ngày 20/09/2011.
7. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2011 - 2012 QĐ số 784/ĐHCN  ngày 12/09/2012.
8. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2012 - 2013 QĐ số 1442/ĐHCN ngày 12/08/2013.
9. LĐTT năm học 2013 – 2014. 
10.  LĐTT năm học 2014 – 2015. 
11.  CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2015 - 2016 QĐ số 1539/QĐ-GDĐT-VP ngày 09/08/2016.
12. LĐTT năm học 2016 - 2017
13. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2017 - 2018 QĐ số 1684/QĐ-GDĐT-VP ngày 26/07/2018.
14. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2018 - 2019 QĐ số 1917/QĐ-GDĐT-VP ngày 25/07/2019.
15. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2019 - 2020 QĐ số 1721/QĐ-GDĐT-VP ngày 21/08/2020.
16. Bằng khen của UBND TP. HCM  năm học 2018-2019 và 2019 - 2020 QĐ số 3625/QĐ-UB ngày 01/10/2020.
17. CSTĐ cấp cơ sở  năm học 2020 - 2021 QĐ số 1785/QĐ-SGDĐT-VP ngày 20/08/2021.
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