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DỰ THẢO

QUYẾT ĐỊNH 

Ban hành Chương trình hành động

của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh

năm 2022 và những năm tiếp theo

HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG TP. HỒ CHÍ MINH

Căn cứ Quyết định số 621/QĐ-BGDĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc thành lập Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh;

Căn cứ Quyết định số 1130/QĐ-LĐTBXH ngày 17 tháng 7 năm 2017 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội về việc đổi tên Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh;

Căn cứ Quyết định số 1716/QĐ-UBND ngày 04 tháng 4 năm 2011 của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về việc ủy quyền cho Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo quản lý Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh; 

Căn cứ Thông tư số 15/2021/TT-BLĐTBXH ngày 21 tháng 10 năm 2021 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội ban hành Quy định về “Điều lệ trường cao đẳng”; 

Căn cứ Quyết định số ……/QĐ-LTT-TC ngày ..   tháng …. năm 20… của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về việc ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động của trường;
Căn cứ Quyết định số 122/QĐ-LTT-TC ngày 08 tháng 02 năm 2021 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về việc ban hành Kế hoạch chiến lược phát triển trường giai đoạn 2021 – 2025, tầm nhìn đến năm 2030;
Căn cứ nội dung cuộc họp Ban Giám hiệu Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ngày …. tháng … năm 202..;

Căn cứ nội dung cuộc họp Ban Chấp hành Đảng bộ Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ngày …. tháng … năm 202….
Căn cứ nội dung cuộc họp Hội đồng trường Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ngày …. tháng … năm 202….
QUYẾT ĐỊNH:

Điều 1. Ban hành kèm theo Quyết định này Chương trình hành động của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh năm 2022 và những năm tiếp theo.
Điều 2. Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày ký. Các Quyết định trước đây trái với quyết định này không còn hiệu lực.

Điều 3. Các Ông (Bà) Ban Giám hiệu, Trưởng đơn vị trực thuộc Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh căn cứ Quyết định thi hành./.

Nơi nhận:
HIỆU TRƯỞNG
· Như điều 3;

· UBND TPHCM;
· Sở GD & ĐT TP.HCM;
· Sở LĐ-TB&XH TP.HCM;
· Lưu: VT, TCHCTH.
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THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG 
CỦA TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 
NĂM 2022 VÀ NHỮNG NĂM TIẾP THEO

(Ban hành kèm theo Quyết định số          /QĐ-LTT-TC ngày       tháng     năm 2022
của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh)


Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là một cơ sở giáo dục nghề nghiệp có bề dày kinh nghiệm về dạy nghề trên 35 năm, tham gia cung cấp nguồn nhân lực cho Thành phố Hồ Chí Minh và các địa phương lân cận, chất lượng đào tạo của Nhà trường được xã hội đánh giá cao qua chất lượng nguồn nhân lực do Trường đào tạo và qua số lượng sinh viên tốt nghiệp được tuyển dụng tăng dần hằng năm. Theo xu hướng phát triển kinh tế - xã hội của Thành phố Hồ Chí Minh trong 5 năm gần đây và định hướng phát triển Thành phố trong thời gian tới, tập trung phát triển bốn nhóm ngành công nghiệp trọng yếu là ngành chế biến lương thực thực phẩm, hóa chất - nhựa cao su, cơ khí, điện tử - công nghệ thông tin, với bốn nhóm ngành này tương thích với thế mạnh của Nhà trường để cung cấp nguồn nhân lực có tay nghề cao đáp ứng thị trường lao động của Thành phố. Cụ thể, Nhà trường đang tham gia đào tạo các nhóm ngành Điện - Điện tử; Công nghệ thông tin, Cơ khí và Công nghệ Ô tô. Vì vậy, trong thời gian tới Nhà trường cần phát triển theo hướng bảo đảm chất lượng đào tạo, xây dựng văn hóa nhà trường, đầu tư đồng bộ, hiện đại, đáp ứng các điều kiện của hệ thống quản lý chất lượng, xây dựng Nhà trường thông minh, để có đủ khả năng thực hiện tốt vai trò cung cấp nguồn nhân lực có chất lượng cho thị trường lao động Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng và cả nước nói chung.
Qua đánh giá thực trạng và xác định kế hoạch chiến lược phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2021 – 2025, tầm nhìn đến năm 2030, Nhà trường ban hành “Chương trình hành động năm 2022 và những năm tiếp theo” như sau:

I. MỤC TIÊU 

1. Mục tiêu chung 

Đến năm 2030, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đảm bảo đủ điều kiện để được công nhận đạt chuẩn cơ sở giáo dục nghề nghiệp khu vực ASEAN và quốc tế, cung cấp cho thị trường lao động nguồn nhân lực có chất lượng vượt trội, có trình độ chuyên môn tốt, kỹ năng nghề nghiệp vững vàng, có khả năng đáp ứng tốt các yêu cầu của đơn vị sử dụng lao động, đặc biệt là tại các khu công nghệ cao trong nước và đáp ứng nhu cầu xuất khẩu lao động đến các quốc gia trong khu vực ASEAN và Châu Á (ASIA).

2. Mục tiêu cụ thể

Năm 2022, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đạt chuẩn quốc gia về kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp và kiểm định chất lượng 3 chương trình đào tạo trọng điểm; tiếp tục kiểm định chất lượng 2 chương trình đào tạo trọng điểm; xây dựng Đề án cơ sở giáo dục nghề nghiệp tự chủ toàn phần.
Năm 2023, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được công nhận là cơ sở giáo dục nghề nghiệp tự chủ toàn phần và tiếp tục kiểm định chất lượng 2 chương trình đào tạo trọng điểm còn lại;
Năm 2024, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh phát triển thành cơ sở giáo dục nghề nghiệp - Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho thị trường lao động và tiếp tục đầu tư xây dựng Nhà trường thông minh;
Năm 2025, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là cơ sở giáo dục nghề nghiệp đào tạo có chất lượng cao, tiên tiến, hiện đại, là Nhà trường thông minh, có vị trí xứng đáng trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp của quốc gia và khu vực ASEAN;
Nhà trường sẽ đột phá phát triển thành trường Đại học định hướng nghề nghiệp ứng dụng (Profession-Oriented  Higher Education  -  POHE) và trở thành Trường Đại học Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

II. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP
1. Chương trình hành động 1: Công tác giáo dục chính trị tư tưởng; Quản trị hệ thống, đảm bảo chất lượng, xây dựng văn hóa Nhà trường, vì người học. 
1.1. Mục tiêu

a. Giáo dục chính trị tư tưởng

Đổi mới nội dung, phương thức công tác giáo dục chính trị tư tưởng theo hướng chủ động, sáng tạo, thiết thực và hiệu quả; tích cực giải quyết những vấn đề mới nảy sinh từ thực tiễn, giáo dục, bồi dưỡng lòng yêu nước, bản lĩnh chính trị, đạo đức lối sống tốt đẹp đối với cán bộ, giảng viên, nhân viên và sinh viên trong nhà trường.
Thông qua phát huy những giá trị truyền thống 50 năm hình thành và phát triển của Trường, giúp đội ngũ cán bộ, giảng viên , nhân viên và sinh viên thêm tự hào về Trường, thêm gắn bó với Trường, từ đó chủ động và sáng tạo hơn trong tự hoàn thiện bản thân về năng lực công tác và học tập, góp phần phát triển Nhà trường ngày càng lớn mạnh.

b. Quản trị hệ thống

Nâng cao hiệu quả quản trị toàn hệ thống. Để phát triển theo định hướng tự chủ, Nhà trường phát huy nội lực, khai thác ngoại lực, liên tục đổi mới, quản lý theo hiệu quả và chú trọng chất lượng.
c. Đảm bảo chất lượng

Đảm bảo các tiêu chuẩn kiểm định, đạt được các tiêu chí kiểm định chất lượng của quốc gia và khu vực ASEAN.

d. Xây dựng văn hóa Nhà trường, vì người học

Văn hóa Nhà trường tích cực và mạnh mẽ, môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện, văn minh, xanh hóa đào tạo nghề.
1.2. Chỉ tiêu

a. Giáo dục chính trị tư tưởng

Nâng cao nhận thức về chính trị tư tưởng và ý thức trách nhiệm của toàn thể đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên, đạt hiệu quả trong giáo dục truyền thống và giáo dục nhân cách cho toàn thể sinh viên.
Quán triệt đầy đủ Nghị quyết, chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước có liên quan về chức năng, nhiệm vụ của Trường cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên và sinh viên. 

Tổ chức cho toàn thể cán bộ, giảng viên, nhân viên nghe thời sự, học chính trị 3 lần/năm học. 

Tổ chức 02 buổi đối thoại giữa Ban Giám hiệu cùng cán bộ chủ chốt của Nhà trường với cán bộ lớp, cán bộ Đoàn, cán bộ Hội và sinh viên tiêu biểu (mỗi học kỳ 01 buổi).

Tổ chức đối thoại giữa Ban Giám hiệu cùng phòng, ban liên quan với sinh viên nội trú ký túc xá nhằm giải đáp thắc mắc, nắm bắt tình hình tư tưởng của sinh viên.

Tổ chức Lễ kỷ niệm 50 năm hình thành và phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. 
b. Quản trị hệ thống
Hoàn thiện bộ máy quản lý Nhà trường, tạo cơ chế vận hành hiệu quả, quan hệ tương tác chặt chẽ, linh hoạt và mềm dẻo giữa các đơn vị trực thuộc trường, đội ngũ cán bộ quản lý năng động và chuyên nghiệp, tin học hóa công tác quản lý;   

Hoàn thiện các quy định, các bộ quy trình, đặc biệt là tạo cơ chế để phản hồi đánh giá hiệu quả mọi hoạt động của nhà trường qua việc thiết lập được hệ thống các chỉ tiêu thực hiện (KPIs).

c. Đảm bảo chất lượng
Thiết lập hoàn chỉnh hệ thống thông tin, hệ thống kết nối và lưu trữ cơ sở dữ liệu đáp ứng các yêu cầu đảm bảo chất lượng;
Duy trì và cải tiến hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001: 2015; 
Duy trì, cải tiến các hoạt động đảm bảo đạt chuẩn kiểm định cơ sở giáo dục nghề nghiệp và kiểm định chất lượng các chương trình đào tạo trọng điểm.
Phấn đấu đến quý 4 năm 2022: 30% môn học lý thuyết thuộc các chương trình đào tạo tại trường có bộ ngân hàng câu hỏi được cập nhật vào phần mềm đủ số lượng và chất lượng, được triển khai sử dụng theo hình thức thi trực tuyến.

Đảm bảo 100% chương trình đào tạo có chuẩn đầu ra, được bổ sung, chỉnh sửa phù hợp và được công khai trên website của trường.

Đảm bảo 100% chương trình đào tạo khi đăng ký đánh giá ngoài đều được công nhận đạt chuẩn chất lượng chương trình đào tạo.

Đảm bảo 100% sinh viên của trường được tham khảo ý kiến đối với hoạt động giảng dạy của giảng viên, tỷ lệ đánh giá mức độ hài lòng trở lên trên 90%.

d. Xây dựng văn hóa Nhà trường vì người học
Xây dựng thành công văn hóa nhà trường tích cực giúp cải thiện nhận thức và kỹ năng tương tác giữa cá nhân với cá nhân, giữa các nhóm cá nhân trong nhà trường, nhằm thúc đẩy sự đổi mới.
1.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

a. Giáo dục chính trị tư tưởng

Chú trọng công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong cán bộ, giảng viên, nhân viên và sinh viên nhằm giáo dục truyền thống lịch sử, bồi dưỡng và phát huy lòng yêu nước, chủ nghĩa anh hùng cách mạng, tinh thần đại đoàn kết, niềm tự hào và ý chí tự lực, tự cường dân tộc; khẳng định những thành tựu của Đảng và nhân dân ta trong sự nghiệp đấu tranh giải phóng dân tộc, xây dựng và bảo vệ tổ quốc, tiến hành công cuộc đổi mới đất nước; khẳng định sự kiên định đi theo con đường xã hội chủ nghĩa dưới sự lãnh đạo của Đảng.

Nắm chắc và dự báo tình hình tư tưởng, nghiên cứu dư luận và tâm tư nguyện vọng của đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên và sinh viên, đặc biệt trên các trang mạng xã hội và trên Internet để kịp thời xử lý thông tin, định hướng dư luận gắn với giải quyết tốt các vấn đề phức tạp phát sinh, đảm bảo sự đoàn kết, thống nhất tạo sự đồng thuận trong Nhà trường.

b. Quản trị hệ thống
Hoàn thiện Quy định về các mối quan hệ trong hệ thống: Hội đồng
Trường, Đảng ủy, Ban Giám hiệu, Công đoàn, Đoàn Thanh niên; Quy định về 
mối quan hệ công tác giữa các đơn vị trực thuộc, phân quyền mạnh mẽ cho đơn vị phòng khoa và tương đương. Đề cao tính tự quản, tự chịu trách nhiệm của các đơn vị, coi trọng tính tích cực của các thành viên trong nhà trường;
Hoàn thiện ứng dụng hệ thống quản lý hành chính điện tử, phát huy vai trò tích cực của Trung tâm Điều hành và Quản lý dữ liệu để giúp công tác quản lý nhà trường đạt hiệu quả tốt nhất; đột phá trong cải cách hành chính, ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông, nâng cao chất lượng giáo dục theo định hướng hội nhập khu vực và quốc tế.

c. Đảm bảo chất lượng
Xây dựng “văn hóa chất lượng”, “văn hóa tổ chức” của Nhà trường để tạo nên hệ thống giá trị của Trường nhằm tác động đến quá trình khắc phục, điều chỉnh, cải tiến nâng cao chất lượng, quyết định sự thành công trong việc thực hiện mục tiêu sứ mạng của Nhà trường, khẳng định chất lượng đào tạo;

Xây dựng và thành lập các Tổ công tác đảm bảo chất lượng tại từng đơn vị; xây dựng các quy trình đảm bảo chất lượng bên trong cơ sở giáo dục nghề nghiệp; đánh giá nội bộ 1 - 2 lần/năm ở từng đơn vị về đảm bảo chất lượng; Tổ chức xây dựng Sổ tay chất lượng theo từng ngành nghề đào tạo.
d. Xây dựng văn hóa Nhà trường vì người học
Lãnh đạo Nhà trường quán triệt và khuyến khích toàn trường đồng thuận xây dựng một môi trường giáo dục trong đó cán bộ, giảng viên, nhân viên và người học được bảo vệ, không bị tổn hại về thể chất và tinh thần. Người học được tôn trọng, đối xử công bằng, bình đẳng và nhân ái; được phát huy dân chủ và tạo điều kiện để phát triển phẩm chất cùng năng lực cá nhân. Nhấn mạnh về truyền thống văn hóa dân tộc, về văn hóa nhà trường, về lòng yêu nghề, yêu trường và đoàn kết, xây dựng Nhà trường phát triển.
Việc tham gia xanh hóa đào tạo nghề của Trường dựa trên cơ sở lồng ghép và tận dụng mọi nguồn lực, phát huy nội lực, tranh thủ sự hỗ trợ của các cơ quan quản lý, của địa phương, của các tổ chức, các doanh nghiệp, các bên liên quan khác trong và ngoài nước quan tâm đến lĩnh vực tăng trưởng xanh. 

2. Chương trình hành động 2: Công tác nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học ứng dụng

2.1. Mục tiêu

a. Nâng cao chất lượng đào tạo

Đổi mới toàn diện, căn bản về chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo hướng hiện đại tiếp cận với trình độ các trường đại học, cao đẳng có uy tín trong nước và khu vực, tiến tới hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ ở tất cả các bậc đào tạo và các chương trình đào tạo của Trường.

Đảm bảo đào tạo được nguồn nhân lực chất lượng cao có kiến thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các đơn vị sử dụng lao động tiếp nhận và đánh giá cao. Tiếp tục xác định các ngành nghề đào tạo mũi nhọn của trường để phát triển theo định hướng nâng cao chất lượng đào tạo, tạo nên thương hiệu của Nhà trường.
b. Loại hình, cấp đào tạo  
Xây dựng và phát triển các loại hình đào tạo mới và hiệu quả: Đào tạo kép, đào tạo song hành với doanh nghiệp, liên kết đào tạo và hợp tác quốc tế; Phát triển quy mô đào tạo trình độ cao đẳng, trung cấp theo nhu cầu xã hội.

c. Cơ cấu ngành, nội dung, chương trình đào tạo 
Đào tạo các nghề trọng điểm và ngành nghề chất lượng cao, tiếp tục xác định và phát triển các ngành nghề đào tạo mũi nhọn. Phát triển chương trình đào tạo theo định hướng tiên tiến, tính ứng dụng cao. Mở rộng các loại hình đào tạo, tăng quy mô và chương trình đào tạo kép, đào tạo song hành, đào tạo liên kết và hợp tác quốc tế. Chú trọng phát triển chương trình đào tạo có sự tham gia, góp ý của người sử dụng lao động.
d. Phát triển nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

Các chương trình nghiên cứu lớn của Nhà trường gắn liền với các chương trình nghiên cứu của các Bộ/Ngành, địa phương và doanh nghiệp. Tiếp tục phát huy vai trò của Hội đồng Khoa học và Đào tạo Nhà trường, hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh ở các khoa hoặc nhóm ngành đào tạo trọng điểm, các nhóm nghiên cứu liên ngành tiềm năng;
Đột phá khi có cơ hội sẽ xây dựng Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành một trường Đại học định hướng ứng dụng, trung tâm Nghiên cứu- Ứng dụng - Chuyển giao khoa học và công nghệ mạnh; có uy tín và tin cậy trong nước; có đủ khả năng tiếp cận và nghiên cứu phát triển ứng dụng các công nghệ tiên tiến trong đào tạo các lĩnh vực sản xuất - dịch vụ đáp ứng nhu cầu nâng cao năng lực công nghệ nội sinh và nhân lực chất lượng cao của đất nước trong quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế.

2.2. Chỉ tiêu

a. Nâng cao chất lượng đào tạo

Thành lập Hội đồng tư vấn đối với 100% nghề trọng điểm của trường và hoạt động hiệu quả;
Hoàn thiện chương trình đào tạo các bậc học, hoàn thiện 100% chương trình đào tạo chất lượng cao song hành với doanh nghiệp;
Bồi dưỡng cho sinh viên tham gia các kỳ thi học sinh giỏi nghề cấp thành phố, cấp quốc gia hướng đến cấp ASEAN và quốc tế;
Tổ chức hội thảo lấy ý kiến của doanh nghiệp về chương trình đào tạo ít nhất 1 lần/1-2 năm; 

Tổ chức ngày Hội tư vấn giới thiệu về ngành nghề đào tạo cho sinh viên ít nhất 1 lần/năm học;

Xây dựng mối quan hệ gắn bó với các công ty, xí nghiệp để đưa 100% sinh viên đi thực tập, giới thiệu việc làm cho 100% sinh viên tốt nghiệp ra trường, đảm bảo tỷ lệ sinh viên ra trường có việc làm là 100%, trong đó có việc làm phù hợp với nghề đào tạo trên 95%.
b. Loại hình, cấp đào tạo

Trường thực hiện đa dạng hóa loại hình, cấp đào tạo: Cao đẳng trọng điểm quốc tế, Cao đẳng chất lượng cao song hành với công ty TNHH Kinh doanh TM&DV VinFast, Cao đẳng chất lượng cao song hành với các tập đoàn, Cao đẳng chất lượng cao, trọng điểm, Cao đẳng chính quy (THPT+2,5 năm), Cao đẳng chính quy (THCS+4 năm), Trung cấp chính quy (THPT+1 năm), Trung cấp chính quy (THCS+3 năm), Trung cấp chính quy (12+1 năm 3 tháng), Liên thông cao đẳng, Liên thông Đại học, chương trình đào tạo trung cấp song hành với các trung tâm GDTX và trường THPT, chương trình đào tạo cao đẳng thực tập và làm việc tại nước ngoài.

c. Cơ cấu ngành, nội dung, chương trình đào tạo

Tổng số nghề đào tạo: 96 nghề (Cao đẳng: 48 nghề; Trung cấp: 48 nghề)

Duy trì và đảm bảo chất lượng với các ngành, nghề đã có, tập trung phát triển 7 nghề trọng điểm (Quốc tế, khu vực và Quốc gia) và 01 ngành mũi nhọn (TP. Hồ Chí Minh) là ngành Cơ khí;
Phát triển thêm 5 nghề trọng điểm là Kỹ thuật máy lạnh và điều hòa không khí, Công nghệ May, Kế toán doanh nghiệp, Kỹ thuật xây dựng và Quản trị khách sạn đáp ứng yêu cầu phát triển của ngành công nghiệp thành phố;

Mở thêm ít nhất 3 ngành, nghề mới đáp ứng nhu cầu xã hội và các ngành đào tạo do các khoa đề xuất; Tiếp tục đổi mới nội dung, chương trình đào tạo theo hướng chuẩn hoá - hiện đại hoá phù hợp với phương thức tổ chức quản lý đào tạo. 

Thành lập 02 khoa chuyên ngành: Khoa Ngoại ngữ, Khoa Du lịch và Khách sạn. Ngoài ra, còn thành lập thêm các trung tâm sửa chữa và bảo trì của khoa.
d. Phát triển nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

Công bố các kết quả nghiên cứu trên các tạp chí khoa học trong nước và quốc tế, đặc biệt là các tạp chí trong danh mục ISI/Scopus: Ít nhất 5 đề tài/năm; 

Phát triển các đề tài, dự án có sản phẩm công bố toàn quốc và quốc tế hoặc sản phẩm ứng dụng gắn với đào tạo và chuyển giao công nghệ: Ít nhất 5 đề tài/năm;
Hợp tác với ít nhất 10 đơn vị là viện nghiên cứu, trường đại học, doanh nghiệp trong và ngoài nước về nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ;
Tổ chức Hội thảo khoa học cấp trường, cấp đơn vị ít nhất 1 lần/năm học.
2.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

a. Nâng cao chất lượng đào tạo, đẩy mạnh hợp tác với doanh nghiệp
Trường tích cực hợp tác, trao đổi nội dung liên quan đến xây dựng chương trình đào tạo, xây dựng chuẩn đầu ra, tổ chức quản lý đào tạo với các công ty/doanh nghiệp hàng đầu trong nước/quốc tế, các hiệp hội doanh nghiệp/nghề nghiệp;
Mở rộng các ngành đào tạo, các loại hình đào tạo của trường để tăng quy mô đào tạo tạo nguồn lực phát triển nhà trường;
Thường xuyên cập nhật công nghệ mới và tham khảo chương trình đào tạo tiên tiến;
Tăng cường quản lý, kiểm tra hoạt động giảng dạy của giảng viên (giáo trình, số tiết thực dạy, nội dung giảng dạy…); Hoàn thiện hệ thống giáo trình, bài giảng đúng chuẩn quy định là một trong những tiêu chí quan trọng để nâng cao chất lượng đào tạo;
Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng sinh viên giỏi nghề.
Xây dựng cổng thông tin kết nối doanh nghiệp với sinh viên trong việc giới thiệu, giải quyết việc làm cho sinh viên (tuyển dụng SV); điều tra, khảo sát việc làm sinh viên sau khi tốt nghiệp ra trường; lấy ý kiến góp ý của doanh nghiệp và sinh viên, .... Đồng thời, kết nối với các trang thông tin về Quan hệ doanh nghiệp – Giới thiệu việc làm của các tổ chức, đơn vị khác.
b. Loại hình, cấp đào tạo  
Tiếp tục xây dựng và phát triển nhiều loại hình đào tạo: Đào tạo kép, đào tạo song hành, liên kết đào tạo và hợp tác quốc tế;
Mở rộng liên kết với trung tâm Giáo dục thường xuyên và trường THPT để hợp tác đào tạo song hành;
Tăng cường mối quan hệ hợp tác với các trung tâm Quân lực để đào tạo nghề cho bộ đội xuất ngũ;
Cấp đào tạo: Phát triển quy mô đào tạo trình độ Cao đẳng, trung cấp theo nhu cầu xã hội và doanh nghiệp. Định hướng đào tạo bậc đại học khi đột phá phát triển thành trường đại học định hướng ứng dụng. 

c. Cơ cấu ngành, nội dung, chương trình đào tạo

Nội dung, chương trình đào tạo đáp ứng quy định khối lượng kiến thức tối thiểu, yêu cầu về năng lực mà người học đạt đượt sau khi tốt nghiệp do Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội ban hành, đáp ứng được nhu cầu của quá trình phát triển giáo dục các cấp. Sinh viên tốt nghiệp ra trường đảm bảo về trình độ kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ, có khả năng thích ứng nhanh với thị trường lao động.

Trong quá trình xây dựng và hoàn thiện các chương trình đào tạo kết hợp với thực hiện tham khảo ý kiến các nhà tuyển dụng lao động và người học đã tốt nghiệp bằng các phiếu tham khảo ý kiến và phiếu khảo sát năng lực của các doanh nghiệp để đảm bảo các chương trình đào tạo đáp ứng được các yêu cầu thực tế sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp.
d. Phát triển nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

Xây dựng kế hoạch hợp tác về nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ với các doanh nghiệp, các trường đại học, các viện nghiên cứu trong và ngoài nước. Hoàn thiện các văn bản quản lý, ban hành các cơ chế, chính sách hỗ trợ, khuyến khích cán bộ, giảng viên và người học tham gia nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ;
Nâng cao chất lượng các sản phẩm nghiên cứu khoa học, đẩy mạnh hoạt động chuyển giao công nghệ và thương mại hóa kết quả nghiên cứu khoa học; nâng cao chất lượng và số lượng đề tài công bố quốc tế, xuất bản giáo trình; Tiếp tục duy trì tổ chức hàng năm các hội nghị, hội thảo khoa học, seminar quốc gia và quốc tế; Tiến tới xây dựng tạp chí khoa học công nghệ cấp khoa và cấp trường.
Các khoa thực hành và các phòng liên quan phối hợp để đẩy mạnh công tác nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ, hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh, tạo ra những sản phẩm nghiên cứu khoa học có chất lượng, đủ khả năng ứng dụng, giải quyết các vấn đề quan trọng.

3. Chương trình hành động 3: Công tác nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giảng viên và nhân viên
3.1. Mục tiêu 
Tập trung nguồn lực xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên và nhân viên có chuyên môn cao, đạo đức tốt, đoàn kết và gắn bó với trường, đặc biệt là đội ngũ cán bộ giảng dạy đủ về số lượng, mạnh về trình độ, giỏi về chuyên môn cả lý thuyết và thực hành cùng kinh nghiệm thực tế; có đủ năng lực về ngoại ngữ và công nghệ thông tin để tiếp cận với những công nghệ hiện đại; có khả năng thực hiện tốt các nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế; có phẩm chất và trách nhiệm của nhà giáo, gắn bó và hết lòng vì sự nghiệp giáo dục, phù hợp với xu hướng phát triển của các trường đại học - cao đẳng tiên tiến trên thế giới.

3.2. Chỉ tiêu  
Đến năm 2022 và những năm tiếp theo, toàn trường có 540 cán bộ, giảng viên, nhân viên phục vụ. Trong đó:

· Giảng viên: 430 (230 GV cơ hữu, 200 GV thỉnh giảng)

· Cán bộ và nhân viên phục vụ: 110

· Chất lượng đội ngũ giảng viên: 

· Thạc sĩ: 
300 (150 GV cơ hữu)
· Tiến sĩ: 
45 (12 GV cơ hữu)  

· Cao học và Đại học
85 (68 GV cơ hữu)

3.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

Xây dựng đề án sử dụng nguồn nhân lực của trường cho từng giai đoạn phát triển để đạt hiệu quả tối ưu trong công tác nâng cao chất lượng đội ngũ.

Thường xuyên tăng cường chất lượng đội ngũ qua các chương trình đào tạo, bồi dưỡng, tham quan, liên kết đào tạo..., phát huy cao nhất năng lực của đội ngũ đáp ứng yêu cầu quản lý đào tạo theo yêu cầu GDNN.
Chú trọng nâng cao trình độ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên thông qua các dự án hợp tác và các nguồn kinh phí khác, đặc biệt ưu tiên nâng cao năng lực cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên của trường;
Có chính sách thu hút, ưu đãi cán bộ từ các nguồn ngoài trường. Có chính sách quan tâm bồi dưỡng, ưu đãi đội ngũ cán bộ hiện có và chủ động xây dựng phát triển đội ngũ cán bộ kế cận;
Quan tâm phát triển nguồn nhân lực nội tại của Trường, xây dựng và đảm bảo thực hiện có hiệu quả kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, ngoại ngữ, trình độ ứng dụng công nghệ thông tin cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên, đặc biệt chú trọng phát triển đội ngũ thực hiện công tác quản lý, giảng dạy;
Tạo điều kiện, khuyến khích cán bộ, giảng viên, nhân viên chủ động liên kết với các tổ chức hoặc doanh nghiệp ở trong và ngoài nước nhằm tạo điều kiện cho cán bộ, giảng viên, nhân viên đến thực tập, tham quan, học tập, nghiên cứu. Thường xuyên tổ chức hội thảo, hội giảng để cán bộ, giảng viên, nhân viên học tập trao đổi và rút kinh nghiệm;
Thực hiện có nề nếp, hiệu quả yêu cầu đánh giá cán bộ, giảng viên; các quy trình quản lý nhân sự được rà soát và cải tiến hàng năm. Coi trọng sự tham dự, sự đóng góp của toàn thể cán bộ, giảng viên, nhân viên đối với các chính sách và hoạt động chung của Nhà trường.;
Hằng năm tổ chức kiểm điểm đánh giá nhiệm vụ xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên có hiệu quả. Đặc biệt chú trọng nhiệm vụ bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ.
4. Chương trình hành động 4: Công tác xây dựng, hiện đại hóa cơ sở vật chất kỹ thuật; xây dựng Nhà trường thông minh 

4.1. Mục tiêu

a. Thư viện

Đầu tư mở rộng diện tích Thư viện và trang bị cơ sở vật chất khang trang, các phần mềm quản lý thư viện hiện đại;
Xây dựng kho tư liệu điện tử và hệ thống phần mềm quản lý kho dữ liệu.
b. Xây dựng, hiện đại hoá cơ sở vật chất kỹ thuật 
Tập trung phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật tiên tiến, hiện đại đáp ứng yêu cầu Nhà trường thông minh.
c. Phát triển và ứng dụng công nghệ thông tin - truyền thông 

Xây dựng chính sách, quy trình quản lý công nghệ thông tin - truyền thông, dạy học số; đặc biệt là chính sách an toàn thông tin/an ninh mạng để làm nền tảng cho mọi hoạt động ứng dụng công nghệ thông tin trong toàn trường (cả công tác quản lý và công tác giảng dạy);
Xây dựng và phát triển các ứng dụng nhằm thực hiện công tác quản lý, giảng dạy theo định hướng dạy học số.
4.2. Chỉ tiêu

a. Thư viện

Trang bị phần mềm quản lý bao gồm các module: Module Bổ sung ấn phẩm, Module Biên mục tư liệu, Module Quản lý bạn  đọc, Module Mượn/Trả ấn phẩm, Module Tra cứu ấn phẩm (OPAC), Module Quản lý người dùng;

Xây dựng kho dữ liệu dạng mở, điện tử theo tiêu chuẩn thư viện hiện đại và hệ thống phần mềm quản lý kho bao gồm các nội dung sau: Lựa chọn khuôn dạng chung (Dữ liệu dạng văn bản, bao gồm ký tự (text) và hình ảnh tĩnh (graphic); Dữ liệu dạng âm thanh, phim ảnh); Chuyển đổi các dữ liệu sẵn có ở dạng điện tử; Xây dựng cơ chế quản lý tư liệu trong kho dữ liệu (Quản lý thông tin thư mục của tư liệu; Quản lý nội dung của tư liệu); Xây dựng giao diện với người sử dụng để khai thác kho tư liệu điện tử; Xây dựng cơ cấu bổ sung tư liệu vào kho tư liệu điện tử; 
Chuyển đổi dữ liệu biên mục hiện có (theo chuẩn thư viện quốc gia) thành các bản ghi theo chuẩn MARC. Đưa mục lục trực tuyến (OPAC - Online Public Access Catalog) lên hệ thống thư viện giao diện Web, cán bộ thư viện và người sử dụng có thể truy cập OPAC ở trong hoặc ngoài thư viện;
Tin học hóa các hoạt động nghiệp vụ khác của thư viện theo từng nghiệp vụ: Nghiệp vụ bổ sung; Nghiệp vụ quản lý bạn đọc; Nghiệp vụ quản lý mượn - trả (lưu thông ấn phẩm trong thư viện).

b. Xây dựng, hiện đại hoá cơ sở vật chất kỹ thuật 
Xây dựng Nhà hiệu bộ 2 tầng khang trang tạo dấu ấn của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, sẽ hoàn thành trong quý 2/2022;

Xây dựng trung tâm xưởng thực hành khang trang với 1 tầng hầm và 7 tầng lầu, tổng giá trị 142 tỷ đồng và triển khai thực hiện dự án ngành mũi nhọn là ngành Cơ khí với giá trị 200 tỷ đồng, sẽ hoàn thành trong quý 4/2022;

Sửa chữa và mở rộng thư viện hiện đại với các trang thiết bị và hệ thống quản lý hiện đại và kết nối mạng thông tin quốc gia sẽ triển khai thực hiện vào quý 3/2022;

Sửa chữa cải tạo khoa Công nghệ thông tin để xứng đáng là khoa đi đầu trong cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, sẽ triển khai thực hiện trong quý 3/2022;

Tiếp tục hoàn thiện cơ sở vật chất và trang thiết bị cho khoa Du lịch và khách sạn. Cải tạo, sửa chữa và bổ sung các trang thiết bị cho các phòng học lý thuyết, thực hành, xưởng thực tập của các khoa; Tăng cường hoạt động của các trung tâm đào tạo và sửa chữa trong quá trình hợp tác với các tập đoàn, doanh nghiệp như: Toyota, Honda, VinFast, Mitsubishi; Suzuki…

Tăng cường cơ sở vật chất, hiện đại hóa các phòng học thực hành và lý thuyết để đáp ứng quy mô đào tạo. Đầu tư cải tạo một số phòng học lớn phục vụ nhu cầu tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ, phòng dạy trực tuyến và quy mô tuyển sinh trong những năm học tới.
c. Phát triển và ứng dụng công nghệ thông tin - truyền thông 

Xây dựng và phát triển đội ngũ nguồn nhân lực công nghệ thông tin, đội ngũ trung tâm dạy học số, Trung tâm điều hành và quản lý dữ liệu đủ năng lực về đội ngũ cũng như trình độ chuyên môn đáp ứng tốt cho việc triển khai, vận hành, hỗ trợ người dùng cuối (giảng viên và sinh viên), phát triển các ứng dụng mới nhằm đáp ứng cho các hoạt động quản lý, đào tạo và theo định hướng phát triển dạy học số của Nhà trường.

4.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

a. Thư viện

Đầu tư xây dựng mở rộng Thư viện. Tin học hóa các hoạt động nghiệp vụ khác của Thư viện theo từng nghiệp vụ: Nghiệp vụ bổ sung; Nghiệp vụ quản lý bạn đọc; Nghiệp vụ quản lý mượn - trả (lưu thông ấn phẩm trong thư viện);
Trang bị hạ tầng cơ sở cho hệ thống thông tin Thư viện, bao gồm máy chủ, máy trạm, thiết bị phục vụ thư viện mở (Cổng từ, Máy nhiễm/khử từ, Vật liệu từ, Camera giám sát, Màn hình giám sát, Thiết bị chia, trộn hình ảnh từ camera giám sát, Bàn điều khiển camera giám sát…) và các thiết bị phụ trợ. 

Liên kết với đối tác để thành lập trang web thư viện số của trường nhằm phục vụ nhu cầu tra cứu tài liệu các chuyên ngành Nhà trường đang đào tạo.

Thiết lập hệ thống thông tin Thư viện hoàn chỉnh, bao gồm các hệ thống phục vụ các đối tượng: sinh viên, nghiên cứu sinh, cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý.., phục vụ các mặt hoạt động và các nhu cầu thông tin khác nhau của các đối tượng nêu trên. Các phân hệ của hệ thống thông tin thích hợp đảm bảo thu thập, lưu trữ, xử lý và cung cấp thông tin cho tất cả các hoạt động diễn ra trong Thư viện.
b. Xây dựng hiện đại hoá cơ sở vật chất kỹ thuật 
Từng bước phấn đấu đến năm 2024 tất cả các phòng học lý thuyết có diện tích sử dụng từ 67m² ÷ 70m²; Các giảng đường có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 250m² có sức chứa từ 130 ÷ 200 sinh viên, có từ 3 ÷ 5 giảng đường có diện tích sử dụng > 400m²; Các phòng thí nghiệm có diện tích sử dụng >100m²; Các xưởng thực tập chuyên ngành Cơ khí, Động lực có diện tích sử dụng từ 255m² ÷ 400m²; Các xưởng thực tập chuyên ngành Điện - Điện tử, Điện lạnh, Công nghệ May - Thời trang có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 200m². Trung tâm truyền thông Thư viện phải đạt được diện tích >3.000m²;
Xây dựng và phát triển các phòng học lý thuyết, phòng thí nghiệm, xưởng thực hành chất lượng cao đủ về số lượng, đảm bảo về diện tích, đầu tư trang thiết bị máy móc, đồ dùng dạy học đủ, đồng bộ và hiện đại phù hợp với các ngành nghề đào tạo của Trường nhằm nâng cao chất lượng đào tạo;
Hoàn thiện cơ sở hạ tầng thông tin để xây dựng “Nhà trường thông minh”.
c. Phát triển và ứng dụng công nghệ thông tin - truyền thông 
Xây dựng hệ thống công nghệ thông tin - truyền thông băng thông rộng, hệ thống cơ sở dữ liệu lớn (big data) đồng bộ, từng bước hoàn thiện và phát triển các module ứng dụng trong thống kê, phân tích, đánh giá dữ liệu phục vụ cho công tác quản trị - quản lý, cải tiến chất lượng đào tạo, nghiên cứu và phục vụ cộng đồng dựa trên dữ liệu đã được phân tích, đánh giá đáp ứng yêu cầu nghiệp vụ của các đơn vị trong trường;
Từng bước triển khai cơ sở hạ tầng kết nối (các trang thiết bị công nghệ thông tin, phòng thí nghiệm hiện đại) đáp ứng nhu cầu sử dụng, nghiên cứu và học tập ứng dụng online/mobile learning;
Trang bị hệ thống bảo mật thông tin, giám sát mạng, lưu trữ và sao lưu dữ liệu; hệ thống dự phòng nhằm đảm bảo hệ thống hoạt động liên liên tục, phát hiện sớm, hạn chế tấn công mạng/phần mềm; cảnh báo rủi ro, ứng phó kịp thời trước các nguy cơ tấn công hệ thống công nghệ thông tin của trường.

Thiết lập hệ thống cơ sở dữ liệu lớn, tích hợp hệ thống kiểm soát, cảnh báo, hệ thống các module ứng dụng thực hiện thống kê, phân tích và báo cáo kịp thời, trực tuyến; đảm bảo an toàn thông tin và an ninh mạng cả trong hệ thống công nghệ thông tin – truyền thông và dạy học số với sự ổn định và độ tin cậy cao.
5. Chương trình hành động 5: Hợp tác vì sự phát triển và hội nhập quốc tế
5.1. Mục tiêu

Tiếp cận và áp dụng các tiêu chuẩn quốc tế trong quản lý và đào tạo theo chương trình của các nước phát triển, qua đó để tiếp nhận, chia sẻ tài nguyên và kinh nghiệm phát triển, hợp tác đào tạo và nghiên cứu khoa học.
5.2. Chỉ tiêu

Hoàn thành việc xây dựng các cơ chế, chính sách thu hút chuyên gia nước ngoài, trợ giảng, thực tập sinh quốc tế, sinh viên quốc tế đến trao đổi học thuật, giảng dạy và học tập tại Trường;
Tăng nguồn thu từ các hoạt động hợp tác quốc tế, từ các nguồn tài trợ của các viện nghiên cứu, trường đại học và các tổ chức quốc tế;
Mở rộng và phát triển các hoạt động hợp tác liên kết đào tạo với các trường cao đẳng/ đại học tiên tiến trong khu vực, Châu Á và thế giới.

5.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

Tăng tỷ trọng ngân sách của Nhà trường để hoạt động về hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học; tăng cường hợp tác song phương với các cơ sở đào tạo nước ngoài (tập trung vào các nước Mỹ, Anh, Đức, Nhật Bản và Hàn Quốc);
Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục nghề nghiệp, khuyến khích việc học tập và nghiên cứu ở nước ngoài bằng các nguồn kinh phí ngoài ngân sách nhà nước. Nghiên cứu xây dựng đề án liên kết đào tạo với những cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín các ngành Cơ khí, Điện - Điện tử,  Động lực, Công nghệ thông tin. Tăng cường giao lưu văn hoá và học thuật quốc tế;
Thành lập nhóm chuyên gia tham gia viết đề xuất các dự án hợp tác quốc tế, đặc biệt là các dự án xin tài trợ quốc tế; Tìm kiếm, khai thác các nguồn học bổng, tài trợ của các dự án, đề tài của nước ngoài.
6. Chương trình hành động 6: Công tác quản lý tài chính và phát triển nguồn lực tài chính
6.1. Mục tiêu 
Huy động mọi nguồn lực nhằm tạo nguồn tài chính dồi dào, đủ để bảo đảm chủ động thực hiện các chiến lược phát triển nhà trường;
Đảm bảo tài chính để tăng thu nhập và đời sống cán bộ, giảng viên, nhân viên và các hoạt động xây dựng, mua sắm trang thiết bị để tiếp tục phát triển nhà trường và nâng cao chất lượng đào tạo, khẳng định thương hiệu của trường.
6.2. Chỉ tiêu

Tiếp tục xây dựng môi trường học tập với cơ sở vật chất đáp ứng theo tiêu chuẩn của các trường cao đẳng tiên tiến trong khu vực Đông Nam Á;

Nâng cao đời sống cán bộ, giảng viên, nhân viên: Mức thu nhập của đời sống cán bộ, giảng viên, nhân viên năm sau cao hơn năm trước 10%;

Lập dự phòng tài chính để đảm bảo sao cho có thể xử lý, bù đắp những tổn thất do mọi hoạt động bất thường có thể xảy ra trong tương lai.
6.3. Nhiệm vụ, giải pháp 

Đổi mới cơ chế thu - chi tài chính, nâng cao tính tự chủ cho các phòng, khoa làm nghiên cứu khoa học hướng đến xây dựng cơ chế rõ ràng, chuyên nghiệp khuyến khích sự hợp tác giao lưu nhằm mang về các dự án liên kết lớn, có giá trị cao đối với trường, đẩy mạnh được nguồn thu dồi dào và đầy tiềm năng;
Tin học hóa triệt để công tác quản lý tài chính, công khai các khoản thu, chi tài chính tạo sự đoàn kết thống nhất trong nhà trường; Tăng cường hợp tác với các trường cao đẳng trong và ngoài nước, trao đổi nhân lực và kinh nghiệm trong quản lý tài chính, đào tạo và nghiên cứu khoa học;
Mở rộng các nguồn thu tài chính. Phân phối lợi ích theo nguyên tắc công khai, minh bạch trên cơ sở hiệu quả công tác của cán bộ, viên chức;
Đẩy mạnh ưu tiên các họat động nghiên cứu khoa học ứng dụng, chuyển giao có thu; Lập dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình, các tổ chức trong và ngoài nước, các dự án của chính phủ và Bộ Ngành.
III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Đảng bộ, chính quyền, các đoàn thể và phòng, khoa, trung tâm trong Nhà trường nhận định, đánh giá thực trạng của đơn vị; xây dựng kế hoạch để thực hiện Chương trình hành động. Trong đó chú trọng khảo sát, dự báo, xác định nhu cầu; biện pháp và tiến độ thời gian thực hiện, định kỳ hàng năm sơ kết rút kinh nghiệm, đề ra giải pháp thực hiện trong thời gian tới;
Trong quá trình tổ chức thực hiện Chương trình hành động, cần đặc biệt chú trọng rà soát, bổ sung, hoàn thiện chính sách chăm lo cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên và sinh viên; hoàn thiện các quy chế, quy định chung của Trường một cách dân chủ, minh bạch để đạt được sự đồng thuận, phát huy ưu điểm, tạo sức mạnh tổng hợp thực hiện Chương trình hành động này.

2. Phòng Tổ chức - Hành chính - Tổng hợp là đơn vị đầu mối phụ trách khảo sát, đánh giá sát thực trạng, dự báo sát nhu cầu, xây dựng kế hoạch triển khai thực hiện Chương trình hành động bảo đảm đồng bộ với kế hoạch chiến lược phát triển Trường giai đoạn 2021 - 2025, tầm nhìn đến năm 2030. Thực hiện chức năng tham mưu cho Đảng ủy, Hội đồng Trường và Ban Giám hiệu trong quá trình tổ chức thực hiện Chương trình hành động.

3. Phòng Kế hoạch – Tài chính xem xét, phân bổ ngân sách hàng năm đáp ứng yêu cầu thực hiện các chỉ tiêu trong Chương trình hành động.

4. Ban Thanh tra nhân dân giám sát việc thực hiện Chương trình hành động này, đặc biệt là lĩnh vực cung cấp nguồn lực tài chính cho các mảng hoạt động.
5. Đảng ủy, Hội đồng Trường và Ban Giám hiệu lãnh đạo, chỉ đạo, kiểm tra việc thực hiện của các chi bộ, các đoàn thể và các đơn vị trực thuộc trường; chủ trì việc phối hợp với các Sở, Ngành liên quan của Thành phố để theo dõi, đôn đốc việc thực hiện, báo cáo Sở Giáo dục và Đào tạo; 

Hằng năm, Đảng ủy, Hội đồng Trường và Ban Giám hiệu chỉ đạo tổ chức tổng kết, báo cáo kết quả thực hiện Chương trình hành động với các đơn vị và cá nhân toàn trường;
Chương trình hành động này được phổ biến đến toàn thể cán bộ, giảng viên và nhân viên./. 

HIỆU TRƯỞNG 
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