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1. CAÙC QUAN ÑIEÅM CHIEÁN LÖÔÏC TÖØ COÅ 

ÑIEÅN ÑEÁN HIEÄN ÑAÏI

Söï thay ñoåi quan ñieåm chieán löôïc laø do caùc nguyeân

nhaân chính :

 Söï phaùt trieån saûn phaåm & ña daïng hoaù saûn phaåm ñeå

ñaùp öùng nhu caàu.

 Söï hoäi tuï coâng ngheä kyõ thuaät.

 Caïnh tranh treân phaïm vi toaøn caàu.

 Ranh giôùi cuûa caùc phaân khuùc thò tröôøng ngaøy caøng

môø

 Xaõ hoäi thoâng tin vôùi toác ñoä nhanh.

 Söï phöùc taïp cuûa caùc moái quan heä noäi boä



Hai aùp löïc cuûa caïnh tranh trong moâi tröôøng 

toaøn caàu 

1/ Aùp löïc giaûm chi phí

 Toaøn caàu hoùa saûn xuaát 

2/ Aùp löïc ñaùp öùng nhanh nhu caàu

 Khu vöïc hoùa nhu caàu

1. CAÙC QUAN ÑIEÅM CHIEÁN LÖÔÏC TÖØ COÅ 

ÑIEÅN ÑEÁN HIEÄN ÑAÏI



2. TÖ TÖÔÛNG CHIEÁN LÖÔÏC CUÛA MICHAEL 

PORTER

 Porter cho raèng neáu coâng ty chæ taäp trung vaøo 

taêng tröôûng vaø ña daïng hoaù saûn phaåm thì seõ 

khoâng baûo ñaûm cho söï thaønh coâng laâu daøi. 

Muoán thaønh coâng coâng ty phaûi xaây döïng ñöôïc 

lôïi theá caïnh tranh beàn vöõng (sustainable 

competitive advantage :SCA)

 SCA coù nghóa coâng ty phaûi lieân tuïc cung caáp 

nhöõng giaù trò gia taêng maø ñoái thuû khaùc khoâng 

theå cung caáp ñöôïc.



2. TÖ TÖÔÛNG CHIEÁN LÖÔÏC CUÛA MICHAEL 

PORTER

Caïnh tranh khoâng phaûi laø tieâu dieät ñoái 

thuû maø mang laïi cho khaùch haøng giaù tri gia 

taêng cao/ (hay) môùi laï hôn ñoái thuû. 

Taïi sao?



Chieán löôïc laø phaûi xaùc laäp laïi ranh giôùi vaø caáu

truùc ngaønh kinh doanh treân neàn taûng ÑOÅI MÔÙI 

GIAÙ TRÒ baèng caùch theo ñuoåi cuøng luùc 2 loaïi

hình vöøa khaùc bieät hoaù vöøa chi phí thaáp.

3. TÖ TÖÔÛNG CHIEÁN LÖÔÏC CUÛA CHAN KIM 

(quan ñieåm chieán löôïc Ñaïi döông xanh)



3. TÖ TÖÔÛNG CHIEÁN LÖÔÏC CUÛA CHAN KIM 

(quan ñieåm chieán löôïc Ñaïi döông xanh)

CL ÑAÏI DÖÔNG ÑOÛ CL ÑAÏI DÖÔNG XANH

Caïnh tranh trong thò tröôøng

hieän taïi, coù ranh giôùi roõ raøng

Taïo khoaûng thò tröôøng khoâng

coù caïnh tranh

Ñaùnh baïi vaø tieâu dieät ñoái thuû

caïnh tranh

Laøm cho caïnh tranh trôû neân môø

nhaït vaø khoâng quan troïng

Khai thaùc nhu caàu hieän taïi Taïo ra vaø phaùt trieån nhu caàu

môùi

Coù söï ñaùnh ñoåi giöõa chi phí vaø 

giaù trò mang laïi

Dung hoaø giöõa chi phí vaø giaù

trò mang laïi

Choïn 1 trong 2 höôùng : khaùc 

bieät hoaù hay chi phí thaáp

Theo ñuoåi cuøng luùc 2 ñaëc tính

khaùc bieät hoaù vaø chi phí thaáp



4. TÖ TÖÔÛNG CHIEÁN LÖÔÏC CUÛA PHILIPE 

KOTLER

Caïnh tranh khoâng phaûi laø giöõa caùc ñoái thuû hieän 

taïi maø laø caùc ñoái thuû trong töông lai. 

Chieán löôïc caïnh tranh trong theá kyû 21 laø söï lieân 

minh chieán löôïc ñeå xoaù nhoøa ranh giôùi ngaønh 

kinh doanh ñaët treân cô sôû ñoåi môùi saùng taïo vaø 

hoïc hoûi.



5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC

5.1  Nguyeân lyù Ñieåm Maïnh & Ñieåm Yeáu (goùt

chaân Achilles)



5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC

5.2 Nguyeân lyù Cô hoäi & Ñe doïa



5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC

5.3 Nguyeân lyù 3R



5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC

5.4 Nguyeân lyù “Tam giaùc phaùt trieån”



5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC

5.5 Nguyeân lyù thò tröôøng Ngaùch (Niches)



5.6 Nguyeân lyù thích öùng

5. CAÙC NGUYEÂN LYÙ CHIEÁN LÖÔÏC


