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CHÖÔNG 7 

CAÙC LOAÏI CHIEÁN LÖÔÏC 

CAÁP COÂNG TY
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I. KHAÙI NIEÄM

Khaùi nieäm

Chieán löôïc caáp coâng ty (coøn goïi laø chieán

löôïc toång theå, chieán löôïc chung) coù phaïm

vi treân toaøn boä coâng ty, nhaèm giaûi quyeát

caùc vaán ñeà lôùn

1. Choïn löïa ngaønh haøng vaø lónh vöïc kinh

doanh chuû yeáu

2. Choïn löïa saûn phaåm vaø thò tröôøng chuû yeáu

3. Phaân boå vaø söû duïng nguoàn taøi nguyeân

4. Taùi caáu truùc doanh nghieäp
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Söï khaùc bieät giöõa chieán löôïc coâng ty vaø

chieán löôïc SBU

1. Chieán löôïc coâng ty laøm cô sôû ñeå xaây

döïng vaø trieån khai chieán löôïc SBU vaø chöùc

naêng

2. Chieán löôc SBU giaûi quyeát vaán ñeà caïnh

tranh vaø phöông thöùc caïnh tranh trong

moät thò tröôøng hay ngaønh haøng ra sao ñeå

taïo ra lôïi theá vaø naâng cao naêng löïc caïnh

tranh tröôùc ñoái thuû trong ngaønh

I. KHAÙI NIEÄM
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Qui moâ nhoû

Nguoàn löïc keùm

Thò tröoøng heïp

Qui moâ khaù lôùn

Nguoàn löïc taêng

Thò tröoøng roäng

Qui moâ lôùn 

Nguoàn löïc maïnh

Thò tröôøng roäng

Chieán löôïc phaùt

Trieån taäp trung

Chieán löôïc phaùt 

trieån hoäi nhaäp

Chieán löôïc 

ña daïng hoaù

Chieán löôïc  suy thoaùi

Xu höôùng öùng duïng chieán löôïc

I. KHAÙI NIEÄM
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II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

II.1 Khaùi nieäm

Coâng ty taäp trung vaøo moät laõnh vöïc, moät

ngaønh haøng, moät daõy saûn phaåm nhaát ñònh

nhaèm taïo ra toác ñoä phaùt trieån nhanh cho

doanh nghieäp.

Coù 3 möùc chieán löôïc : 

1. Taäp trung xaâm nhaäp thò tröôøng

2. Taäp trung phaùt trieån thò tröôøng

3. Taäp trung phaùt trieån saûn phaåm



CL&CSKD/CHUYENDE/C7 6

II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

 Öu ñieåm

 Taäp trung nguoàn löïc

Quaûn lyù khoâng quaù phöùc taïp

 Taän duïng lôïi theá veà kinh nghieäm

Ñöôøng cong kinh nghieäm ?

 Khuyeát ñieåm

Phuï thuoäc thò tröôøng

Khoù khai thaùc cô hoäi môùi

Khoù toái ña hoaù lôïi nhuaän
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II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

II.2 Chieán löôïc phaùt trieån taäp trung theo

höôùng xaâm nhaäp thò tröôøng

Laø loaïi chieán löôïc doanh nghieäp tìm caùch

môû roäng qui moâ, thò phaàn ôû nhöõng thò tröôøng

hieän taïi vôùi nhöõng saûn phaåm hieän taïi

Doanh nghieäp khoâng caàn ñaàu tö môùi

 Taän duïng nhöõng öu theá thò tröôøng

 Söû duïng toái ña coâng cuï marketing
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II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

II.3 Chieán löôïc phaùt trieån taäp trung theo

höôùng phaùt trieån thò tröôøng

Laø loaïi chieán löôïc doanh nghieäp tìm caùch

phaùt trieån nhöõng thò tröôøng môùi treân cô sôû

nhöõng saûn phaåm hieän taïi cuûa mình.

Veà maët töông ñoái saûn phaåm hieän taïi ôû thò

tröôøng môùi ñöôïc xem laø saûn phaåm môùi

Doanh nghieäp taêng qui moâ thò tröôøng vaø

phaûi gia taêng khaû naêng quaûn lyù
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II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

II.4 Chieán löôïc phaùt trieån taäp trung theo

höôùng phaùt trieån saûn phaåm

Laø loaïi chieán löôïc doanh nghieäp tìm caùch

caûi tieán hay ñöa ra caùc saûn phaåm môùi cho

nhöõng thò tröôøng hieän taïi cuûa mình

Ñoøi hoûi chi phí ñaàu tö cao

Kieåm soaùt ñöôïc thò tröôøng

Khaû naêng nghieân cöùu vaø thöông maïi hoaù

saûn phaåm phaûi ñöôïc cuûng coá vaø naâng

cao
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II. CL PHAÙT TRIEÅN TAÄP TRUNG

CHIEÁN LÖÔÏC HÔÙT KEM (HÔÙT VAÙNG SÖÕA)

 Höôùng tôùi khaùch haøng maïo hieåm

 Saûn phaåm coù tính naêng tuyeät haûo

 Giaù cao

 Tieáp thò taäp trung

 Saûn löôïng ít
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

III.1 Khaùi nieäm

Laø loaïi chieán löôïc maø doanh nghieäp tìm

caùch ñaàu tö vaøo caùc giai ñoaïn cuûa quaù

trình saûn xuaát kinh doanh, hay tìm caùch ñaàu

tö ñeå kieåm soaùt ñoái thuû vaø thò tröôøng

 Chieán löôïc naøy taïo ra möùc ñoä phaùt trieån

oån ñònh cho doanh nghieäp

 Duy trì khaû naêng caïnh tranh
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

 Öu ñieåm

Chuû ñoäng trong saûn xuaát kinh doanh

 Thu laïi ñöôïc moät phaàn lôïi nhuaän

Qui moâ taêng daàn moät caùch oån ñònh

Hình thaønh chuoãi giaù trò

 Khuyeát ñieåm

 Tính chuyeân nghieäp hoaù bò aûnh höôûng

Ñaàu tö ban ñaàu lôùn 

Deã bò leä thuoäc coâng ngheä
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

Coù caùc loaïi chieán löôïc hoäi nhaäp sau

 1. Hoäi nhaäp doïc

 Hoäi nhaäp doïc ngöôïc chieàu

 Hoäi nhaäp doïc xuoâi chieàu

 2. Hoäi nhaäp ngang

Caùc loaïi hoäi nhaäp treân coù tính ñeán möùc 

ñoä hoäi nhaäp toaøn phaàn hay hoäi nhaäp töøng 

phaàn
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

III.2 Chieán löôïc hoäi nhaäp doïc veà phiaù tröôùc

Laø chieán löôc maø doanh nghieäp tìm caùch

ñaàu tö vaø kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng phía ñaàu

ra cuûa mình, nhaèm baûo ñaûm oån ñònh ñaàu ra.

Chieán löôïc hoäi nhaäp veà phiaù tröôùc coù theå

gaëp khoù khaên neáu doanh nghieäp khoâng coù

tính chuyeân nghieäp cao. 

Khaû naêng kieåm soaùt chi phí
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

III.3 Chieán löôïc hoäi nhaäp doïc veà phiaù sau

Laø chieán löôïc maø coâng ty tìm caùch ñaàu tö

vaø kieåm soaùt nhöõng hoaït ñoäng ñaàu vaøo cuûa

mình (nhö kieåm soaùt cung öùng nguyeân vaät

lieäu...)

 Loaïi chieán löôïc naøy ñoøi hoûi chi phí ñaàu tö

cao

Deã gaëp nguy hieåm khi coâng ngheä hay thò

tröôøng thay ñoåi nhanh
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III. CL PHAÙT TRIEÅN HOÄI NHAÄP

III.4 Chieán löôïc hoäi nhaäp ngang

Laø chieán löôïc maø doanh nghieäp tìm caùch

ñaàu tö vaø kieåm soaùt ñoái thuû caïnh tranh hay 

saùt nhaäp, lieân keát ñeå khoáng cheá thò tröôøng, 

hjoaëc tham gia nhanh choùng vaøo ngaønh

haøng hay thò tröôøng.

 Hoäi nhaäp ngang coù theå hoäi nhaäp theo thò

tröôøng hay hoäi nhaäp theo coâng ngheä.

 Vaán ñeà “Vaên hoùa toå chöùc”
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IV. CHIEÁN LÖÔÏC ÑA DAÏNG HOAÙ

IV.1 Khaùi nieäm

Laø loaïi chieán löôïc maø doanh nghieäp ñaàu tö

môû roäng saûn phaåm/thò tröôøng hay ñaàu tö

phaùt trieån nhöõng ngaønh haøng môùi

Coù 3 loaïi ña daïng hoaù

Ña daïng hoaù ñoàng taâm

Ña daïng hoaù haøng ngang

Ña daïng hoaù keát khoái (hoãn hôïp)
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IV. CHIEÁN LÖÔÏC ÑA DAÏNG HOAÙ

 Öu ñieåm

Khai thaùc hieäu quaû nguoàn löïc

 Taêng qui moâ 

 Taêng tính an toaøn trong kinh doanh

 Nguyeân lyù “Gioû tröùng”

 Khuyeát

Ñoøi hoûi trình ñoä quaûn lyù cao

Vaán ñeà chi phí vaø “xung ñoät vaên hoùa”

Deã rôi vaøo tình traïng phaùt trieån quaù nhanh 

ñaùnh  maát tính öu vieät ñaëc thuø
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IV. CHIEÁN LÖÔÏC ÑA DAÏNG HOAÙ

IV. Ña daïng hoaù ñoàng taâm

Laø chieán löôïc maø doanh nghieäp tìm caùch

phaùt trieån nhöõng saûn phaåm hay daõy saûn

phaåm coù lieân quan chaët cheõ veà coâng ngheä

hay thò tröôøng. Söû duïng trong tröôøng hôïp

Ngaønh haøng coù daáu hieäu suy giaûm toác ñoä

Nhöõng saûn phaåm môùi coù taùc duïng thuùc

ñaåy saûn phaåm chính phaùt trieån hay taïo

tính coäng höôûng cho ngaønh haøng

Nhöõng saûn phaåm boå sung tính thôøi vuï
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IV. CHIEÁN LÖÔÏC ÑA DAÏNG HOAÙ

IV. Ña daïng hoaù haøng ngang

DN ñaàu tö vaøo caùc laõnh vöïc môùi, thaäm chí

xa laï vôùi ngaønh haøng truyeàn thoáng cuûa

mình.  Söû duïng trong caùc tröôøng hôïp

Khai thaùc toái ña nguoàn löïc dö thöøa

Khai thaùc cô hoäi phaùt trieån

Ngaønh haøng truyeàn thoáng khoâng ñuû möùc

khai thaùc

 Taêng toác ñoä phaùt trieån vaø qui moâ nhanh

choùng
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IV. CHIEÁN LÖÔÏC ÑA DAÏNG HOAÙ

IV. Ña daïng hoaù hoãn hôïp

Keát hôïp giöõa ña daïng hoaù ñoàng taâm vaø ña

daïng hoaù haøng ngang. Söû duïng trong tröôøng

hôïp

 Ngaønh coâng nghieäp coù daáu hieäu giaûm suùt

doanh soá vaø lôïi nhuaän

 Coù khaû naêng ñaàu tö vaøo nhieàu laõnh vöïc

 Taïo söï coäng höôûng veà taøi chính, thò tröôøng, 

coâng ngheä
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V. CHIEÁN LÖÔÏC SUY GIAÛM

Laø chieán löôïc tìm caùch giaûm bôùt toác ñoä, qui 

moâ ñeå cuûng coá hay baûo veä nhöõng phaàn coøn

laïi cuûa mình tröôùc nhöõng baát lôïi cuûa ñieàu

kieän caïnh tranh.

Chieán löôïc suy giaûm coù 3 möùc ñoä

 Chieán löôïc thu heïp

 Chieán löôïc caét giaûm

 Chieán löôïc thanh lyù
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V. CHIEÁN LÖÔÏC SUY GIAÛM

CHIEÁN 

LÖÔÏC THU 

HEÏP

1. Khi doanh nghieäp phaùt trieån 

quaù nhanh, quaù roäng caàn toå 

chöùc laïi

2. Khi doanh nghieäp taùi caáu 

truùc laïi hoaït ñoäng do aùp löïc 

caïnh tranh

3. Khi doanh nghieäp hoaït ñoäng 

khoâng hieäu quaû treân thò 

tröôøng

4. Khi doanh nghieäp caûi toå heä 

thoáng quaûn lyù nhaân söï
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V. CHIEÁN LÖÔÏC SUY GIAÛM

CHIEÁN 

LÖÔÏC 

CAÉT 

GIAÛM

1. Khi doanh nghieäp caàn taäp 

trung nguoàn löïc cho nhöõng 

laõnh vöïc hay thò tröôøng chính

2. Khi doanh nghieäp khoâng thaønh 

coâng ôû moät thò tröôøng hay 

ngaønh haøng cuûa mình

3. Khi moät SBU cuûa doanh nghieäp 

toû ra quaù khaùc bieät so vôùi caùc 

SBU coøn laïi cuûa doanh nghieäp

4. Khi doanh nghieäp bò aûnh höôûng 

bôûi chính saùch choáng ñoäc 

quyeàn cuûa chính phuû



CL&CSKD/CHUYENDE/C7 25

V. CHIEÁN LÖÔÏC SUY GIAÛM

CHIEÁN 

LÖÔÏC 

THANH LYÙ

KHI DOANH NGHIEÄP 

KHOÂNG COØN CON ÑÖÔØNG 

NAØO KHAÙC, CAÀN TOÁI 

THIEÅU HOAÙ THIEÄT HAÏI




