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	Sự phát triển như vũ bão của công nghiệp 4.0 đã khiến nhiều vùng kinh tế bị lỗi thời và cần phải thay đổi hướng đi, đặc biệt những vùng kinh tế có các ngành công nghiệp nặng chất cơ khí thô sơ và phụ thuộc nhiều vào người lao động. Khi chuyển đổi số ngày càng được nhân rộng và chiếm ưu thế, các vùng kinh tế trước đây cần các ý tưởng đột phá, sản phẩm và dịch vụ mới để giữ được nền kinh tế địa phương ổn định và có thể mở rộng phát triển. Các công ty khởi nghiệp, với những ý tưởng đột phá là yếu tố quan trọng thúc đẩy sự phát triển nhưng họ cần một hệ sinh thái khởi nghiệp hoạt động chuyên nghiệp. Bài báo nhằm mục đích chứng minh rằng các chương trình hỗ trợ khởi nghiệp địa phương có thể giúp tăng cường đổi mới sáng tạo ở các vùng kinh tế có nền công nghiệp cũ và cách thức để các nền kinh tế mới có thể phát triển nhanh.
ABSTRACT:
The rapid development of Industry 4.0 has made many economic regions obsolete and need to change direction, especially in areas with heavy industry with rudimentary mechanics and heavily dependent on workers. As digital transformation becomes more widespread and dominant, formerly economic regions need disruptive ideas, new products and services to keep their local economies stable and wide development. As digital transformation becomes more widespread and dominant, formerly industrial regions need disruptive ideas, new products and services to keep their local economies stable and wide development. Startup companies, with innovative ideas are important for growth, but they need a professionally operated startup ecosystem. The paper aims to demonstrate that local startup support programs can help boost innovation in old-industrial areas and how new economies can thrive.

	
	
	

	
	
	



1. Mở đầu
Do tính chất đặc thù nên ở một số ngành nghề nhất định sẽ có sự chuyên môn hóa khác nhau. Việc một doanh nghiệp tập trung vào một sản phẩm, một lĩnh vực sản xuất…sẽ thể hiện sự chuyên nghiệp và có chỗ đứng nhất định trên thị trường. Ở các vùng kinh tế cũng vậy, nó sẽ tạo ra sự đặc trưng mà các vùng kinh tế hỗn hợp không có được. Khi mà một ngành công nghiệp thành công thì cả vùng kinh tế sẽ được hưởng lợi về nhiều mặt, không chỉ kinh tế phát triển mà kể cả xã hội và chính trị cũng được nâng tầm. Tuy nhiên, nếu một ngành công nghiệp bị chết hoặc bị thay thế bởi ngành khác thì vùng kinh tế cũng gặp rất nhiều khó khăn.

Thế giới đang đổi thay rất nhanh, những ý tưởng mới luôn xuất hiện để làm cho công nghệ mới trở nên khả thi và tạo ra những sản phẩm và dịch vụ sáng tạo. “Chúng ta hiện đang trải qua một giai đoạn đổi mới công nghệ nhanh chóng, điều này biển đổi thế giới của chúng ta một cách bền vững. Sự kết thúc của sự phát triển này vẫn chưa có hồi kết. Tuy nhiên, có một điều chắc chắn rằng chúng ta đang ở ngưỡng lịch sử của thời đại “số”, một kỷ nguyên mới của “số” sẽ khiến điều kiện sống quen thuộc của chúng ta thay đổi hoàn toàn”. Kỷ nguyên số mới này được biết đến với thuật ngữ “Chuyển đổi số”. “Số hóa là viết tắt của mạng lưới hoàn chỉnh của tất cả các lĩnh vực của nền kinh tế và xã hội, cũng như khả năng thu thập thông tin liên quan, phân tích và chuyển đổi thông tin đó thành các hành động. Những thay đổi mang lại lợi thế và cơ hội nhưng cũng tạo ra những thách thức hoàn toàn mới”. Theo đó, chuyển đổi số tác động đến tất cả các ngành công nghiệp. Điều này có thể ảnh hưởng đến toàn bộ vùng kinh tế. Ở khía cạnh rộng hơn, chuyển đổi số sẽ làm thay đổi nền tảng của toàn bộ thế giới kinh doanh thông qua việc thiết lập các công nghệ mới dựa trên internet với tác động cơ bản đến toàn xã hội.
Để thực hiện quá trình chuyển đổi sang kỷ nguyên số, các thành phố và ngành công nghiệp phải đầu tư vào các ý tưởng, sản phẩm, dịch vụ và mô hình kinh doanh mới. Chiến lược tốt nhất để một khu công nghiệp đảm bảo sự đổi mới được lâu bền là hỗ trợ những ý tưởng mới. Một trong những địa chỉ cung cấp người đổi mới và tạo ra các ý tưởng đổi mới hiệu quả là các công ty khởi nghiệp. “Các công ty khởi nghiệp là những công ty mới ra đời, đấu tranh để tồn tại. Những thực thể này hầu hết được hình thành dựa trên những ý tưởng xuất sắc và phát triển để thành công”. Bằng các chính sách hỗ trợ từ địa phương, các công ty khởi nghiệp đổi mới sáng tạo mới có thể phát triển và mở rộng các ý tưởng sản phẩm hiện có và toàn bộ hệ thống kinh tế được củng cố, được phản ánh, ví dụ trong việc tạo ra việc làm mới hoặc nộp bằng sáng chế.
Giả thuyết nghiên cứu là các khu vực công nghiệp chưa thực sự hài lòng với thành công tạm thời của mình, mà luôn có ý định sớm đầu tư vào những đổi mới đột phá để định vị mình một cách tối ưu cho tương lai. Khởi nghiệp là cách thức hiệu quả để tạo ra những đổi mới.
Nhóm tác giả trình bày những kết quả nghiên cứu đã thực hiện nhằm kiểm chứng giả thuyết đã nêu ở trên bằng cách áp dụng một phương pháp nghiên cứu sáng tạo được trình bày ngay sau đây.
2. [bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685][bookmark: _Toc10838450]Phương pháp nghiên cứu
Nhóm nghiên cứu thực hiện 4 giai đoạn như trình bày tại bảng 1:
Giai đoạn I: Nghiên cứu sơ bộ: Nghiên cứu một số thành phố trong một số vùng công nghiệp lớn liên quan đến các đổi mới sản phẩm đã biết.
Giai đoạn II: Nghiên cứu phản ánh: Các khu vực sẽ được điều tra lại theo cách phản ánh. Các tiêu chí nghiên cứu sẽ được cải thiện và những phát hiện mới sẽ được đưa vào.
Giai đoạn III: Quốc tế hóa: Sau khi các tiêu chí mới được thiết lập và các tiêu chí cũ được hoàn thiện, nghiên cứu sẽ được lặp lại ở một số khu vực công nghiệp quốc tế.
Giai đoạn IV: Đánh giá kiểm chứng, sàng lọc và kết luận cuối cùng. Công bố.
Bài báo trình bày những kết quả nghiên cứu đã thực hiện nhằm kiểm chứng giả thuyết đã nêu ở trên bằng cách áp dụng một phương pháp nghiên cứu sáng tạo được trình bày ngay sau đây.
Bảng 1: Tổng quan phương pháp nghiên cứu
	Các giai đoạn nghiên cứu
	Mô tả
	Đối tượng

	Giai đoạn 1
	Nghiên cứu khảo sát một số thành phố ở một số vùng công nghiệp
	Xác định các tiêu chí để tăng sức sáng tạo của các ngành thông qua hỗ trợ khởi nghiệp.

	Giai đoạn 2
	Nghiên cứu phản ánh một số thành thố tại một số vùng công nghiệp
	Cải thiện các tiêu chí. Tiếp thu kiến thức mới. Phản ánh kết quả qua hai cuộc điều tra.

	Giai đoạn 3
	Sử dụng các tiêu chí tối ưu hóa để thực hiện nghiên cứu các khu vực công nghiệp quốc tế
	Mối liên hệ cần thiết giữa tiềm năng đổi mới và hỗ trợ khởi nghiệp ở cấp độ quốc tế.

	Giai đoạn 4
	Summary and conclusion of all Phase I-III investigations.
	Công bố



Trong bài báo này, nhóm nghiên cứu trình bày việc áp dụng phương pháp luận bằng cách tiếp cận và làm nổi bật các kết quả của Giai đoạn I, như được trình bày chi tiết dưới đây.
3. Nghiên cứu giai đoạn I và tổng quan kết quả sơ bộ
3.1 Giai đoạn 1: nghiên cứu tổng quan
Trong giai đoạn I của nghiên cứu, bốn thành phố ở hai khu vực công nghiệp đã được xem xét từ góc độ kinh tế-lịch sử để xác định những phát triển tích cực và tiêu cực và vạch ra thành công thông qua đổi mới. Các thuật ngữ “đổi mới” và “khởi nghiệp” được mô tả như sau: Không thể lập kế hoạch đổi mới, nhưng có thể thực hiện các biện pháp để hỗ trợ các nỗ lực đổi mới. Các công ty khởi nghiệp là những nguồn cung cấp ý tưởng đổi mới quan trọng nhất cho các thành phố và đô thị.
Các công ty khởi nghiệp đại diện cho những động cơ mạnh mẽ của các quá trình đổi mới mở. Để có cơ hội thành lập trên thị trường, các công ty khởi nghiệp phải có một mô hình kinh doanh sáng tạo. “Không giống như các công ty lớn, các công ty khởi nghiệp gặp khó khăn trong việc lập kế hoạch kinh doanh truyền thống, tiền đề là kết quả tương lai - dựa trên phân tích kinh nghiệm trong quá khứ - có thể được ngoại suy, bởi vì các công ty khởi nghiệp không có kinh nghiệm trong quá khứ, nhưng sự không chắc chắn của này thực chất mang tính chất đổi mới”. Họ là những người đổi mới của tương lai. Chiến lược an toàn nhất để đảm bảo sự đổi mới lâu dài cho một thành phố và ngành công nghiệp của nó là hỗ trợ các công ty khởi nghiệp địa phương. Để đảm bảo thành công kinh tế lâu dài, các thành phố cũng phải tăng cường cam kết hỗ trợ khởi nghiệp. Nếu một thành phố thực sự muốn trở nên thông minh và đổi mới, thì thành phố đó phải hỗ trợ các công ty khởi nghiệp ngay hôm nay để có thể thiết lập những đổi mới trong chính thành phố của mình vào ngày mai. Một thành phố mà ở đó nhiều công ty khởi nghiệp được hỗ trợ và thành lập có đủ cơ hội đầu tiên để trực tiếp thực hiện các đổi mới. Để các nguồn lực đổi mới này được khai thác bền vững, các thành phố phải nỗ lực để cung cấp nguồn gốc tốt nhất có thể cho các đổi mới. Để có thể thực hiện đổi mới, phải đảm bảo rằng các ý tưởng mới phải được gắn vào môi trường tốt nhất để thực hiện nhanh, phản hồi tức thì và trở thành ý tưởng tốt. Chỉ những người kết hợp các ý tưởng và công nghệ mới vào thành phố và ngành của họ đang trên đường chuyển đổi sang thời đại số và các công ty khởi nghiệp mới đảm bảo những đổi mới này. Vì vậy, một thành phố và các ngành công nghiệp của nó cần hỗ trợ các hoạt động khởi nghiệp.
3.2 Kết quả nghiên cứu
Ở cả hai khu vực, các thành phố khác nhau đã phản ứng khác nhau với sự thay đổi mô hình. Các ví dụ sau đây cho thấy các thành phố thành công đã có thể tạo ra thay đổi tích cực như thế nào bằng cách đầu tư vào đổi mới, đặc biệt là thông qua hỗ trợ và hợp tác với các công ty khởi nghiệp và cách họ chuẩn bị tối ưu cho việc chuyển đổi sang kỷ nguyên số, trong khi các thành phố khác đã bỏ lỡ sự phát triển này và do đó đang phải đối mặt với những vấn đề lớn về kinh tế, xã hội và chính trị. Ngoài ra, một số công ty rất thành công trước đây đã bỏ qua sự thay đổi mô hình và do đó đã bị các công ty khác loại bỏ hoàn toàn hoặc một phần khỏi thị trường.Là người truyền thụ kiến thức, kỹ năng, thái độ, giáo viên cao đẳng gánh vác nhiệm vụ truyền tải tri thức rất quan trọng. Đồng thời, họ cũng là những người quan trọng khai sáng nhiều ý tưởng, có ảnh hưởng đến nhận thức của sinh viên trẻ trong quá trình giảng dạy bằng cách diễn giải, truyền tải kiến thức, thao tác thực tế trên các mô hình học cụ…, đồng thời rèn luyện và đào tạo sinh viên trẻ nâng cao kỹ năng nghiên cứu khoa học. Mặt khác, với tư cách là trí thức tiên tiến trong xã hội, họ có vai trò trực tiếp đối với sự phát triển xã hội với tư cách là tầng lớp trí thức. Với sự phát triển không ngừng của xã hội, trong xã hội ngày càng có nhiều yêu cầu về kiến thức và kỹ năng của con người, đòi hỏi phải liên tục cải cách giáo dục nhân tài để bắt kịp với tốc độ phát triển của thời đại. Giáo viên cao đẳng là cốt lõi quan trọng của lực lượng cải cách, và sự phát triển của văn hóa xã hội. Sẽ bị cản trở nếu sự phát triển nghề nghiệp của giáo viên bị tụt hậu so với sự phát triển của thời đại.
3.2.1 Khu vực Rust Belt (Mỹ)
Rust Belt là khu vực công nghiệp lâu đời nhất và lớn nhất ở Hoa Kỳ. Khu vực công nghiệp này trải dài về phía đông bắc của Hoa Kỳ và được đặc trưng bởi công nghiệp nặng, sắt, than và thép trong thế kỷ 20. Trong những năm 1960, tầm quan trọng kinh tế của khu vực giảm nhanh chóng do sự chuyển dịch của ngành công nghiệp nặng sang các nước đang phát triển sản xuất rẻ hơn. Ngoài ra, các công việc khai thác mỏ biến mất.
Sự thay đổi cơ cấu sau đó đã có những tác động khác nhau giữa các vùng: Một số thành phố thu hút các công ty công nghệ và dịch vụ, trong đó nhiều việc làm mới đã được tạo ra, các vùng khác mất đi một phần lớn dân số và vẫn có đặc điểm là tỷ lệ thất nghiệp cao, tội phạm và suy đồi đô thị. 
Pittsburgh: Pittsburgh là một ví dụ điển hình về sự thay đổi cấu trúc thành công. Thủ đô thép trước đây, từ lâu là biểu tượng cho sự suy tàn của Rust Belt, hiện đang phát triển thành một trung tâm sôi động cho các công ty trong lĩnh vực trí tuệ nhân tạo, robot và y sinh.
Sau cuộc khủng hoảng thép vào những năm 1970, Pittsburgh đã có dấu hiệu của sự suy giảm kinh tế. Nhiều công việc bị mất và thành phố mất hơn một nửa dân số từ năm 1950 đến năm 2010. Sau sự suy thoái của ngành thép, các CEO, giám đốc trường đại học và các chính trị gia đã hợp lực để quyên góp tiền cho việc chuyển đổi nhà máy và đào tạo lại. Ngoài ra, các chương trình hỗ trợ đã được thiết lập cho các doanh nhân trẻ. Điều này đã chuyển nền tảng kinh tế của thành phố vào cuối thế kỷ 20 sang giáo dục và dịch vụ, phần lớn trong số đó là công nghệ cao, và nhiều công ty khởi nghiệp được thành lập.
Năm 2016, vùng đô thị Pittsburgh là một trong những vùng đô thị mạnh nhất về kinh tế ở Hoa Kỳ. Tỷ lệ thất nghiệp dưới mức trung bình và hầu hết nhân viên hiện làm việc trong lĩnh vực dịch vụ. Pittsburgh là ngôi nhà của năm trường đại học, trong đó Đại học Carnegie Mellon và Đại học Pittsburgh nổi tiếng quốc tế. Google, Apple, Facebook và Uber là một trong số 1.600 công ty công nghệ ở Pittsburgh ngày nay.
Detroit: Trong khi thủ đô thép Pittsburgh trước đây đã được hồi sinh, thì thủ đô xe hơi cũ Detroit lại mắc kẹt trong những cấu trúc cũ, không có tầm nhìn cho những ý tưởng mới và vẫn đang phải hứng chịu sự suy giảm của ngành công nghiệp nặng và sự thay đổi cơ cấu của ngành công nghiệp xe hơi.
Thông qua các hoạt động của nhiều nhà tiên phong trong lĩnh vực xe hơi của Mỹ trong nửa đầu thế kỷ 20, Detroit đã vươn lên trở thành địa điểm hàng đầu của ngành công nghiệp ô tô Hoa Kỳ và kết quả của sự bùng nổ trong ngành công nghiệp này là trở thành thành phố lớn thứ tư trên toàn quốc. Trong những năm 1950, Detroit đạt 1,8 triệu dân.
Kể từ khi ba công ty ô tô lớn General Motors, Ford và Chrysler đánh giá thấp sự cạnh tranh từ Nhật Bản và châu Âu và cuộc khủng hoảng dầu mỏ những năm 1970 cũng gây ra rạn nứt, thủ đô ô tô Detroit từ từ suy giảm. Ngành công nghiệp ô tô di dời, các nhà máy phải đóng cửa và tỷ lệ thất nghiệp tăng vọt.
Detroit đã phải chịu những tổn thất lớn về di cư đến mức dân số giảm xuống dưới một triệu người vào năm 2000 và tiếp tục giảm xuống dưới 700.000 người vào năm 2014 sau khi Detroit trở thành thành phố đầu tiên của Hoa Kỳ có số lượng lớn đơn xin phá sản vào năm 2013. Thành phố vẫn còn thụt lùi với tỷ lệ người dân có nguy cơ đói nghèo cao, tỷ lệ tội phạm cao và 78.000 tòa nhà bị bỏ hoang. Điều đặc biệt là những người được đào tạo bài bản và có thu nhập cao hơn đang di cư và tìm việc làm ở các thành phố khác mà không gặp bất kỳ trở ngại nào. Kết quả là, thuế ngày càng được nộp ít hơn, điều này dẫn đến một vòng xoáy tiêu cực hơn nữa.
3.2.2 Khu vực Ruhrgebiet (Đức)
Với 5,1 triệu dân, Ruhrgebiet là thủ phủ lớn nhất ở Đức và lớn thứ năm ở châu Âu. Khai thác than trong quá trình công nghiệp hóa đã dẫn đến sự mở rộng kinh tế ở Ruhrgebiet, điều này đòi hỏi phải tuyển dụng công nhân mới. Do sự nhập cư từ các vùng khác của Đức và tỷ lệ sinh trên mức trung bình, dân số đã gia tăng một cách bùng nổ. Ngành công nghiệp than và thép thống trị Ruhrgebiet. Trong những năm 1950, 500.000 người đã làm việc trong lĩnh vực khai thác mỏ. Tuy nhiên, với cuộc khủng hoảng than đầu tiên, số lượng việc làm đã giảm một nửa vào cuối những năm 1960.
Vào những năm 1970, Ruhrgebiet bắt đầu có sự thay đổi hướng tới một xã hội dịch vụ. Sự thay đổi cấu trúc này diễn ra ở Ruhrgebiet muộn hơn so với hầu hết các vùng khác do tầm quan trọng lớn của ngành công nghiệp than và thép. Với sự suy giảm của than và thép ở Ruhrgebiet, một biến động vẫn chưa có hồi kết. Cuộc di cư về phía bắc khai thác than đã ảnh hưởng đến vùng Bắc Ruhrgebiet nói riêng. Vẫn còn tỷ lệ thất nghiệp trên mức trung bình, nghèo do thu nhập cao hơn và trình độ học vấn thấp hơn.
Gelsenkirchen: Một ví dụ cho sự phát triển tiêu cực là Gelsenkirchen từ phía bắc Ruhrgebiet. Trong khi 400.000 người sống ở đây vào những năm 1960, ngày nay chỉ còn 260.000 người và mức độ nghèo đói cao. Số lượng việc làm đã giảm hơn một nửa do hậu quả của cuộc khủng hoảng thép và than. Những khu vực có việc làm ở Gelsenkirchen có tỷ lệ thất nghiệp cao nhất ở North Rhine-Westphalia với 14 phần trăm. Có những khu công nghiệp bị bỏ hoang, đô thị ngổn ngang và không có cấu trúc địa phương rõ ràng. Nhiều người đủ tiêu chuẩn di cư đến các vùng khác. Từ năm 2008 đến năm 2014, tỷ lệ dân số của Gelsenkirchen có trình độ học vấn cao (thạc sĩ, kỹ thuật viên, đại học) đã giảm mạnh từ 24.000 xuống 18.000, nhưng đồng thời tỷ lệ người không có bằng cấp đã tăng từ 83.000 lên 92.000.
Ở phía nam Ruhrgebiet, sự mất mát về than và thép đã được bù đắp do việc thành lập các trường đại học và một số trung tâm công nghệ được thành lập. Điều này đã tạo nên một đô thị mới chất lượng cuộc sống với các dịch vụ chất lượng cao. Tất cả năm trường đại học ở Ruhrgebiet và phần lớn các viện nghiên cứu, khu công nghệ và vườn ươm doanh nghiệp đều nằm ở phía nam. Điều này dẫn đến sự di cư của những người có trình độ cao, làm tăng thêm sự phân hóa nam - bắc.
Essen: Như một ví dụ phản bác từ miền Nam, Essen phần lớn đã nắm vững những thay đổi. Trong những năm gần đây, Essen đã tăng tổng sản phẩm quốc dân mạnh hơn Cologne và Munich và là nơi đặt trụ sở của một số công ty. Đại học Essen là một trong mười trường lớn nhất ở Đức và với tổng số 14 chương trình tài trợ, Essen đứng đầu trong số các thành phố tài trợ khởi nghiệp hàng đầu ở Ruhrgebiet. Kết quả là, đăng ký kinh doanh của Essen vượt xa mức trung bình của NRW và Địa điểm Sáng kiến Trung tâm Kỹ thuật số của Ruhrgebiet có trụ sở tại Essen. Essen trở thành Thủ đô Văn hóa Châu Âu vào năm 2010 và Thủ đô Xanh của Châu Âu vào năm 2017.
4. Kết luận và các giai đoạn tiếp theo
Bài báo đã thực hiện điều tra khảo sát bốn thành phố ở hai khu vực công nghiệp ở Mỹ và Đức và nhận thấy rằng tiến bộ công nghệ đòi hỏi các ngành công nghiệp phải thiết lập các sản phẩm, dịch vụ và mô hình kinh doanh sáng tạo mới để duy trì khả năng cạnh tranh trên thị trường. Ruhrgebiet của Đức và Rust Belt của Mỹ là hai trong số các khu vực công nghiệp quan trọng nhất vào đầu thế kỷ 20. Ở cả hai khu vực, sự chuyển dịch cơ cấu giữa khu vực công nghiệp và dịch vụ đã làm tăng tỷ lệ thất nghiệp và giảm giá trị gia tăng của khu vực công nghiệp.
Ở cả hai khu vực, sự thay đổi cơ cấu này có những tác động khác nhau giữa các khu vực, do đó một số khu vực đã phục hồi và trải qua một bước thăng tiến mới, trong khi các khu vực khác vẫn bị đánh dấu bởi hậu quả của sự thay đổi cơ cấu, chẳng hạn như tỷ lệ thất nghiệp cao và phân rã đô thị.
Đặc điểm chung của các thành phố Pittsburgh, Essen là đã thành công trong việc chuyển đổi, ở đó các trường đại học danh tiếng và sự phát triển của các ngành công nghệ cao đã thúc đẩy các trung tâm công nghệ và khởi nghiệp, đặc biệt là các công ty khởi nghiệp tập trung vào lĩnh vực công nghệ.
Những ví dụ tiêu cực mà Detroit và Gelsenkirchen có điểm chung là họ đã nắm giữ các ngành công nghiệp bùng nổ của đầu thế kỷ 20 quá lâu và không đầu tư sớm vào các ngành công nghiệp mới, sáng tạo. Kết quả là, họ đặc biệt bị ảnh hưởng nặng nề bởi sự suy giảm của các ngành công nghiệp bùng nổ cũ và sự suy tàn của các tập đoàn địa phương lớn, cũng như tình trạng chảy máu chất xám. Hành vi này cũng có thể được quan sát thấy ở những người đương nhiệm. Các công ty không đầu tư sớm vào các sản phẩm và dịch vụ sáng tạo không thể đảm bảo thành công lâu dài. Tại các thành phố Essen và Pittsburgh được khảo sát, có thể thấy rằng, một mặt, việc tăng cường hợp tác với các trường đại học đã dẫn đến sự phát triển kinh tế, mặt khác, sự hỗ trợ và thành lập các công ty khởi nghiệp trong các khu vực công nghiệp này đã cung cấp những đổi mới cần thiết. Các ví dụ tiêu cực mà Detroit và Gelsenkirchen đưa ra chính xác là loại bỏ những hợp tác này với các trường đại học và trung tâm khởi nghiệp, và do đó không thể phát hiện ra bất kỳ sự gia tăng đổi mới nào trong các khu vực công nghiệp của họ. Những thành phố này đã không đáp ứng được tuyên bố thực hiện chuyển đổi số. “Sự chuyển đổi số của thời đại chúng ta được nhiều người trải nghiệm như một cuộc cách mạng ập đến với chúng ta như một thảm họa thiên nhiên không thể kiểm soát. [...] Mặc dù rất khó để theo dõi các động lực phức tạp của sự phát triển, nhưng chúng ta có thể chủ động tác động đến những lực đẩy này thông qua hành động của chúng tôi”. Cách duy nhất để tác động thành công đến động lực phát triển phức tạp này là tăng cường sức mạnh đổi mới của một khu vực công nghiệp. Thời đại số, với tất cả những đổi mới công nghệ nhanh chóng, cũng là một cơ hội cho ngành công nghiệp. Đó là thách thức để thiết lập những đổi mới mới như những thành phần cố định của nền kinh tế và bắt đầu sớm phát triển những đổi mới tiếp theo. Các khu vực công nghiệp phải nhận thức được sự phát triển này của các đổi mới và chuẩn bị cho mình thời gian tốt để tự phát huy các đổi mới. Cách hiệu quả nhất để thúc đẩy đổi mới ở thành phố và các ngành công nghiệp của thành phố là hỗ trợ các công ty khởi nghiệp trong khu vực này, và cung cấp các điều kiện tối ưu cho các đổi mới của họ. Các công ty khởi nghiệp phải có sản phẩm, dịch vụ hoặc mô hình kinh doanh sáng tạo để có thể cạnh tranh trên thị trường. Một thành phố, nhưng cũng có các công ty riêng lẻ, có các khả năng khác nhau để thúc đẩy và hỗ trợ các công ty khởi nghiệp, ví dụ: bằng cách mở các trung tâm khởi nghiệp, chạy các chương trình tăng tốc hoặc cung cấp các chuyên gia làm cố vấn để giúp các công ty khởi nghiệp phát triển sự đổi mới của họ và giữ vững nó trong ngành công nghiệp đã tồn tại. Để các nguồn lực đổi mới này được sử dụng bền vững, các thành phố, khu vực và công ty phải làm việc để tạo ra nền tảng tốt nhất có thể cho sự đổi mới. Do đó, một khu vực công nghiệp phải hỗ trợ các hoạt động khởi nghiệp để thực hiện chuyển đổi này. Tuy nhiên, trong mọi trường hợp, các ngành công nghiệp phải bắt đầu thay đổi chiến lược của các công ty của họ để thực hiện công bằng đối với sự thay đổi theo hướng quản lý đổi mới. Cần nhấn mạnh rằng việc thực hiện một chiến lược luôn có những hậu quả dài hạn và ngắn hạn. Tái cấu trúc doanh nghiệp triệt để có thể dẫn đến thua lỗ ngắn hạn, nhưng có thể đạt được thành công lâu dài nếu chiến lược thành công. Việc tái cơ cấu một ngành không diễn ra trong một sớm một chiều. Theo quan điểm của con đường chuyển đổi phía trước của các ngành công nghiệp, nhu cầu về lợi nhuận không phải là vô điều kiện. Cần phải nhớ rằng mỗi đồng euro phải được đầu tư vào chuyển đổi số để chuẩn bị cho tương lai. Đây là nơi đầu tư cần thiết đầu tiên, không phải hoàn vốn. Một số ngành đã hiểu được điều này, những ngành khác không còn được phép chờ đợi nữa. Tất cả những gì còn lại là nhấn mạnh rằng đầu tư vào các công ty khởi nghiệp là cách tốt nhất để các ngành công nghiệp đáp ứng thách thức của chuyển đổi số và neo giữ các đổi mới trong các thành phố và ngành của chính họ.
Các bước tiếp theo của nhóm nghiên cứu được mô tả trong đoạn II, III và IV. Trong Giai đoạn II, các tiêu chí nghiên cứu sẽ được cải thiện. Trong Giai đoạn III, một nghiên cứu mới sẽ được thực hiện trên quy mô quốc tế. Trong giai đoạn IV sẽ thực hiện việc tóm tắt, kết luận và công bố nghiên cứu.
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