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Kết quả: Các giải pháp để phát triển từ trường cao đẳng chất lượng cao sang mô hình đại học ứng dụng thông minh 
Bàn luận: Cơ hội, thách thức khi chuyển mình từ một trường cao đẳng đào tạo nghề sang môi trường của đại học ứng dụng

	Keywords:
Vocational college, digital transformation, smart university
	
	ABSTRACT:
Background: The rapid explosion of science and technology in the digital age makes the need for highly qualified human resources increasingly scarce and urgent. Stemming from the needs of the labor market, the higher education system should make an important contribution to the process of developing high-quality human resources for the country and the region, oriented towards application and practice. 
Result: Solutions to develop from high-quality college to smart applied university model.
Discussion: Opportunities and challenges when transforming from a vocational training college to the environment of an applied university

	
	
	

	
	
	



Ngày nay, với sự phát triển mạnh mẽ của kỷ nguyên số đã tạo ra nhiều cơ hội việc làm cho sinh viên, tuy vậy cũng mang lại không ít thách thức về nguồn nhân lực chất lượng cao. Để bắt nhịp cùng với thời đại 4.0, thời gian qua, các cơ sở giáo dục đã rất nỗ lực rất nhiều trong công tác đào tạo nguồn nhân lực cho xã hội. Tuy nhiên, trong công tác đào tạo nghề lẫn giáo dục đại học vẫn còn tồn tại rất nhiều bất cập, trình độ tay nghề của sinh viên các trường cao đẳng cao đẳng lẫn đại học khi ra trường chỉ mới đáp ứng được nhu cầu cơ bản của doanh nghiệp nhưng chưa đáp ứng được nhu cầu công nghệ ngày càng cao của doanh nghiệp đặc biệt là trong giai đoạn chuyển đổi số. 
Thực trạng
Theo trung tâm dự báo nhân lực và thông tin thị trường lao động Thành phố Hồ Chí Minh, thị trường lao động của thành phố đang phát triển với yêu cầu tăng trưởng nhanh nguồn nhân lực có trình độ cao, có kiến thức kỹ năng về khoa học, công nghệ, quản lý, sản xuất, kinh doanh. Tuy nhiên, thị trường lao động của thành phố hiện nay phát triển chưa đồng bộ, thể hiện sự chênh lệch cung – cầu lao động về số lượng; đặc biệt chất lượng chưa phù hợp yêu cầu phát triển kinh tế và hội nhập. Thành phố Hồ Chí Minh đang rất thừa lao động phổ thông song lại thiếu nhân lực có trình độ cao cho những ngành nghề trong định hướng phát triển. Trung tâm đã khảo sát nhu cầu tuyển dụng của các doanh nghiệp tại thành phố năm 2019, kết quả cho thấy dự kiến Thành phố Hồ Chí Minh có nhu cầu tuyển dụng 323.000 vị trí việc làm, trong đó có 135.000 vị trí việc làm mới. Nhu cầu nhân lực năm 2020 tập trung ở các ngành: Kinh doanh – Thương mại chiếm 18,77% tổng nhu cầu, Dịch vụ - Phục vụ chiếm 12,79%, Vận tải – Kho bãi chiếm 7,11%, Dệt may – Giày da chiếm 5,58%, Cơ khí – tự động hóa chiếm 5,34%, Dịch vụ thông tin tư vấn – Chăm sóc khách hàng chiếm 4,69%, Kinh doanh tài sản – Bất động sản chiếm  4,39%, Kế toán – Kiểm toán chiếm 4,35%, Dịch vụ Du lịch – Nhà hàng – Khách sạn chiếm 3,90%, Điện tử - Công nghệ thông tin chiếm 6,42%, Tài chính – Tín dụng – Ngân hàng chiếm 3,18%. Về cơ cấu, nhu cầu nhân lực lao động có trình độ Sơ cấp nghề và Công nhân kỹ thuật (CNKT) lành nghề chiếm 25,68%, Trung cấp chiếm 21,53%, Cao đẳng chiếm 17,99%, Đại học trở lên chiếm 19,80%.  
Vì vậy, cơ hội việc làm tại Thành phố Hồ Chí Minh thời gian tới sẽ rộng mở đối với lao động có chuyên môn, tay nghề cao được trang bị thêm kỹ năng mềm đặc biệt kỹ năng giao tiếp và làm việc nhóm, kỷ luật, đạo đức nghề nghiệp, trách nhiệm lao động, năng lực ứng dụng tin học và ngoại ngữ, nhất là các lao động đã từng có kinh nghiệm thực tập và thực hành tại môi trường doanh nghiệp. Các kỹ sư và cử nhân tốt nghiệp từ trường đại học định hướng ứng dụng đáp ứng toàn diện các yêu cầu này, hơn nữa, các chuyên gia cho rằng, chất lượng nguồn nhân lực là nhân tố quan trọng tác động đến việc thay đổi năng suất lao động (một trong những điểm yếu của lao động Việt Nam). Thực tế về trình độ đào tạo, nhóm có kỹ năng và tay nghề tốt có ảnh hưởng mạnh nhất đến năng suất lao động nhưng thành phố và cả nước vẫn đang thiếu nguồn nhân lực này. Số lượng lao động có năng lực nghề nghiệp hiện nay chỉ đáp ứng 20-30% nhu cầu lao động. Vì vậy, việc thành lập Trường ĐHĐHƯD, đào tạo ra các Kỹ sư và Cử nhân đáp ứng các yêu cầu này là hoàn toàn xuất phát từ nhu cầu khách quan về quy mô và chất lượng nguồn nhân lực để phát triển thành phố và cả nước.
Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao là một trong 7 chương trình đột phá của Thành phố Hồ Chí Minh. Tuy nhiên, thực tế nguồn nhân lực ở Thành phố Hồ Chí Minh hiện nay nhiều về số lượng nhưng lại không ổn định và thiếu bền vững. Nguyên nhân xuất phát từ thực trạng mất cân đối cung – cầu nguồn lao động, chất lượng nguồn nhân lực sau đào tạo còn yếu. Nhiều trường đại học phải thuê cơ sở đào tạo, không có các trang thiết bị thực hành, xưởng, phòng thí nghiệm, đội ngũ cũng chủ yếu là giảng viên thỉnh giảng… nên chưa đáp ứng được yêu cầu đào tạo nhân lực chất lượng cao. Vì thế, những trường Cao đẳng có bề dày kinh nghiệm, có uy tín, có cơ sở vật chất hiện đại và đội ngũ cán bộ giảng viên giỏi chuyên môn, vững tay nghề như Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng được coi như những hạt nhân của quá trình cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao (CLC) cho thị trường lao động, Nhà trường hoàn toàn có thể góp phần đáp ứng tốt nhu cầu nhân lực ở bậc đại học theo định hướng ứng dụng cho thành phố, chính là các kỹ sư  và cử nhân được đào tạo chính quy tại trường.
2. Cơ hội và thách thức khi chuyển đổi từ trường cao đẳng nghề chất lượng cao sang mô hình đại học ứng dụng thông minh
   2.1. Thuận lợi
2.1.1. Nhu cầu xã hội
Phù hợp với xu hướng nhân rộng mô hình phát triển rộng rãi các trường đại học định hướng giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo theo định hướng ứng dụng có thể được thiết kế trong phạm vi chuyên ngành đào tạo. Trường đại học theo mô hình truyền thống tập trung vào hoạt động nghiên cứu nhằm tìm kiếm tri thức mới. Mô hình này ngày nay vẫn tiếp tục được xem trọng và được coi là tối cần thiết cho tiến bộ xã hội. Tuy nhiên, khi sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế tri thức biến tri thức thành một lực lượng sản xuất trực tiếp, vai trò của trường đại học trở thành đa dạng hơn, nó không chỉ nhằm đào tạo ra những nhà khoa học làm công việc nghiên cứu và khai phá tri thức mới, mà còn có nhiệm vụ chuẩn bị cho một lực lượng lao động trình độ cao, đem lại cho họ những kiến thức và kỹ năng mà thị trường lao động cần để họ có thể tham gia vào hệ thống sản xuất, kinh doanh, dịch vụ và làm việc với chất lượng tốt nhất ngay sau khi tốt nghiệp. Mục tiêu này khác với mục tiêu của các trường đại học theo mô hình truyền thống, vì vậy, nó đòi hỏi một cách tiếp cận khác.
Đại học định hướng ứng dụng ra đời và tồn tại song hành với các trường đại học nghiên cứu, với sứ mệnh đặc thù và những cách tiếp cận đặc thù. Sứ mệnh của các trường trong phân khúc này là tập trung mạnh mẽ vào việc phục vụ thị trường lao động, bao gồm cả thị trường lao động địa phương, thị trường nội địa và quốc tế. Để thực hiện sứ mệnh đó, các trường nhấn mạnh thực hành trong hoạt động đào tạo và nhấn mạnh tính chất ứng dụng trong nghiên cứu. Đặc trưng của đại học định hướng ứng dụng là mối quan hệ chặt chẽ với thế giới việc làm, thể hiện trong toàn bộ hoạt động của nhà trường. Chương trình đào tạo đại học định hướng ứng dụng dựa trên hồ sơ năng lực nghề nghiệp, được xây dựng thông qua khảo sát ý kiến của nhà tuyển dụng và nghiên cứu nhu cầu của thế giới việc làm một cách có hệ thống. 
Mô hình đại học ứng dụng được xã hội quan tâm và ủng hộ, cụ thể là các đơn vị hoạch định chính sách phát triển nguồn nhân lực, các chuyên gia làm chính sách phát triển kinh tế và đặc biệt là phù hợp với mong muốn tuyển dụng nhân lực từ các khối doanh nghiệp.
2.1.2. Cơ sở vật chất
Để đảm bảo cơ sở vật chất đáp ứng cho các hệ đào tạo, đa phần các trường dạy nghề đều được đầu tư thiết bị cho các phòng học, xưởng thực hành nhất là thiết bị đào tạo cho các ngành trọng điểm và ngành chất lượng cao. Các trường đã tăng cường đầu tư cơ sở vật chất theo hướng đồng bộ, hiện đại hóa đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp nói riêng và xã hội nói chung. Vì vậy, đây là tiền đề rất tốt để các trường cao đẳng chuyển lên thành các trường đại học theo hướng ứng dụng, khắc phục được khuyết điểm cố hữu của các trường đào tạo theo hướng hàn lâm, lý thuyết là không có đầy đủ cơ sở vật chất phục vụ cho hoạt động đào tạo các kiến thức và kỹ năng thực tế cho sinh viên.
2.1.3. Trình độ tay nghề giảng viên
Do xuất phát từ hoạt động đào tạo nghề nên đa phần đội ngũ giảng viên của nhà trường có trình độ tay nghề khá cao, được tiếp cận với hoạt động sản xuất của doanh nghiệp. Người giảng viên phải chính tay hướng dẫn chuyên môn theo hướng làm mẫu, cầm tay chỉ việc cho các em nên kiến thức nghề nghiệp thực tế sẽ được đảm bảo. 
Bên cạnh hoạt động giảng dạy đội ngũ giáo viên phải thường xuyên đi thực tập thực tế tại doanh nghiệp, từ đó tiếp cận công nghệ, quy trình sản xuất, dịch vụ cũng như môi trường thực tế tại doanh nghiệp.
Vì vậy, với tay nghề của giảng viên được đảm bảo thì việc chuyển đổi từ trường cao đẳng nghề chất lượng cao sang mô hình đại học ứng dụng thông minh cũng xem là một lợi thế về chất lượng nguồn nhân lực.

	2.1.4. Mối quan hệ liên kết với doanh nghiệp 
Hoạt động hợp tác hiện nay của các trường cao đẳng chất lương cao với các doanh nghiệp tương đối gắn kết. Nhà trường là nơi cung cấp nguồn nhân lực cho doanh nghiệp còn doanh nghiệp hỗ trợ chỗ thực tập cho sinh viên, tài trợ cho các hoạt động của sinh viên và nhà trường như học bổng, hội thảo…
Tuy nhiên, hiên nay sự hỗ trợ của doanh nghiệp mang tính chất tình cảm, chưa có cơ sở pháp lý rõ ràng như các nước phát triển. Nếu chúng ta có một cơ chế, chính sách cụ thể để khuyến khích và thúc đẩy mối hợp tác hiệu quả giữa trường - doanh nghiệp trong quá trình thực hiện chương trình đào tạo ứng dụng nghề nghiệp thì sẽ phát huy được sức mạnh tổng hợp của toàn xã hội.
2.2.  Khó khăn
2.2.1. Khó khăn về chất và lượng đội ngũ giảng viên
 	Khi chuyển đổi từ trường cao đẳng lên đại học thì nguồn nhân lực là một vấn đề rất quan trọng và khó khăn. Đa phần các trường còn chưa tuân thủ đảm bảo số lượng giảng viên có học hàm, học vị tính trên đầu sinh viên, hoặc một số trường có tuân thủ thì lực lượng giảng viên tăng lên nhưng vẫn không tăng kịp theo số lượng sinh viên. Thực tế cho thấy, với tỷ lệ trung bình 25 sinh viên/1 giảng viên thì việc cân đối giữa công việc giảng dạy và việc thực hiện các mục tiêu về hướng dẫn thực hành, định hướng nghề nghiệp thông qua các chương trình đào tạo ứng dụng sẽ gặp nhiều khó khăn.
Về mặt chất lượng giảng dạy, nhiều nghiên cứu đã được tiến hành bởi các nhà giáo dục cho rằng quá trình rèn luyện kiến thức và kỹ năng “Học để dạy học” là một chặng đường lâu dài, kéo dài suốt thời gian làm công tác giảng dạy và nghiên cứu nhằm giúp giảng viên bám sát những thay đổi trong chính sách quản lý giáo dục. Chính vì thế, ở các nước phát triển, việc tiếp tục bồi dưỡng, phát triển năng lực chuyên môn cho giảng viên là nhiệm vụ trọng yếu và tiến hành thường xuyên, trong khi Việt Nam vẫn còn hạn chế. Các giảng viên hầu như chỉ quan tâm đến truyền đạt kiến thức và kiểm tra trí nhớ mà không quan tâm đến rèn luyện kỹ năng và thái độ giải quyết vấn đề cho sinh viên. Phần lớn giảng viên truyền thụ kiến thức một cách thụ động theo phương pháp thuyết giảng, trong khi chưa có một biện pháp cụ thể nhằm khuyến khích sinh viên tự học, tự nghiên cứu, nếu có chăng thì cũng không có cơ sở để đánh giá kết quả một cách cụ thể.
2.2.2. Hợp tác quốc tế và nghiên cứu khoa học 
	Với nhịp điệu thay đổi nhanh chóng trên thế giới thông qua toàn cầu hóa, các quốc gia trên thế giới cùng với các dân tộc, các nền văn hóa, các định chế tổ chức trong đó có các trường đại học, đang trở thành những thực thể đan quyện vào nhau, có tương quan với nhau và liên kết với nhau hết sức chặt chẽ. Để chuẩn bị cho sinh viên của chúng ta bước vào một thế giới đang đổi thay nhanh chóng, để tăng cường và thúc đẩy các khám phá khoa học, để thực hiện những nhiệm vụ mà chúng ta đã cam kết, và để duy trì năng lực cạnh tranh của chúng ta, các trường đại học phải có những năng lực mang tính toàn cầu và những mối quan hệ có tính chất quốc tế dưới nhiều hình thức. Có nhiều nguyên nhân thúc đẩy việc nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế tại các trường đại học như trường đại học được quốc tế hóa hoạt động tốt hơn nhiều trong cả đào tạo lẫn nghiên cứu khoa học, cơ hội việc làm của sinh viên tăng lên, sinh viên có kiến thức mang tính chất quốc tế và năng lực mang tính xuyên văn hóa; đạt được những chuẩn mực quốc tế; duy trì năng lực cạnh tranh…Nhu cầu quốc tế hóa khiến ngày nay các trường đại học không thể phát triển mà không chú trọng tới hợp tác quốc tế và hoạt động theo những chuẩn mực quốc tế nhằm đạt được sự thừa nhận, đồng thời duy trì khả năng cạnh tranh của mình trong một môi trường toàn cầu. Tuy nhiên do xuất phát điểm là từ trường cao đẳng nghề nên hoạt động nghiên cứu khoa học lẫn hợp tác quốc tế chưa được chú trọng một cách đúng mức, nhân sự làm việc trong các bộ phận này còn nhiều hạn chế như trình độ ngoại ngữ, giao tiếp, khả năng nghiên cứu khoa học lẫn chuyển giao công nghệ nên để dạt được mục đích mong muốn và vươn tầm phát triển thì các trường cần phải có chiến lược phát triển lâu dài, bền vững, sẵn sàng vượt qua khó khăn và thách thức trong giai đoạn chuyển mình. 
2.2.3. Công tác tự chủ tài chính
Nguồn thu nhập chủ yếu của các trường công lập là từ nguồn thu học phí, ngân sách Nhà nước và thu nhập từ nguồn thu khác. Nguồn chi chủ yếu là lương chi trả cho đội ngũ giảng viên, nhân viên, phí vật tư thực hành, chi phí mua sắm, sửa chữa, bảo trì máy móc, thiết bị. Tuy nhiên khi chuyển mình từ trường cao đẳng lên đại học thì các nguồn thu từ nhân sách sẽ bị cắt bỏ. Vì vậy áp lực tài chính lên ban lãnh đạo nhà trường là rất lớn. Để gia tăng nguồn thu học phí, Nhà trường phải có những quyết sách riêng để đảm bảo sự cân bằng trong hoạt động tài chính. 
1. Các giải pháp thực hiện việc nâng cấp từ trường cao đẳng lên đại học ứng dụng
3.1. Phát triển giảng viên
Tiêu chuẩn hóa giảng viên: Các giảng viên được tuyển dụng vào trường phải được đào tạo đúng chuyên ngành, khi vào trường phải có kế hoạch và cam kết với nhà trường về việc nâng cao trình độ trong thời gian nhất định.
Phát triển đội ngũ giảng viên nòng cốt: Lựa chọn nguồn các giảng viên ở các khoa để tập huấn, tham gia vào xây dựng chương trình đào tạo, đề cương chi tiết, đề cương học phần theo tiêu chuẩn đề ra. Giảng viên trước khi đảm nhiệm dạy toàn bộ học phần cần tham gia hướng dẫn thực hành, nắm các quy trình thực tế tại xưởng, phòng thí nghiệm, thực hiện kiểm tra, giám sát các nhóm sinh viên đi thực tế, thực tập tại các doanh nghiệp nhằm tiếp cận, sử dụng các máy móc, thiết bị công nghệ.
Khi triển khai đánh giá, kiểm định năng lực giảng dạy của giảng viên, trường phải áp dụng các kênh đánh giá từ sinh viên; đồng nghiệp và quản lý cấp bộ môn, cấp khoa, cựu sinh viên để có thể nắm được những nội dung đánh giá khách quan và phù hợp nhất.
0. [bookmark: _Toc68097884][bookmark: _Toc74125470][bookmark: _Toc68097899]Hợp tác đào tạo với doanh nghiệp theo hướng đào tạo ứng dụng
Mô hình đào tạo “kép”, đào tạo “song hành” mang lại rất nhiều lợi ích đối với người học, nhà trường và doanh nghiệp: người học có cơ hội tiếp cận với môi trường làm việc thực tế, thực tập trên thiết bị máy móc công nghệ hiện đại, được rèn luyện tay nghề và các kỹ năng cần thiết trong quá trình làm việc; về phía nhà trường sẽ giảm bớt áp lực đầu tư thiết bị có giá trị lớn chưa thể trang bị ngay do hạn chế về kinh phí, giảng viên được bổ sung kiến thức thực hành từ các chuyên gia, chương trình đào tạo có thời gian đào tạo thực hành tại doanh nghiệp, nên góp phần giải quyết việc thiếu hụt giảng viên có kinh nghiệm thực tế; doanh nghiệp cùng tham gia đào tạo trực tiếp nguồn nhân lực sẽ thoả mãn các điều kiện mà họ mong muốn và sinh viên ra trường sẽ trở thành nguồn tuyển dụng của doanh nghiệp.
0. [bookmark: _Toc74125471]Nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ 
Nghiên cứu mô hình quản lý tổng thể TQM (Quản lý chất lượng toàn diện, Total Quality Management) để nâng cao chất lượng hoạt động khoa học – công nghệ; cải tiến phương pháp đánh giá kết quả các đề tài nghiên cứu khoa học. 
Mở rộng quan hệ quốc tế, tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức khoa học, các trường đại học trong nước và nước ngoài.
Thực hiện tốt việc gắn kết giữa đào tạo với nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ; xây dựng và phát triển mô hình liên kết nghiên cứu ứng dụng giữa nhà trường với doanh nghiệp.
Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất theo định hướng đáp ứng cho giảng viên nghiên cứu khoa học và hỗ trợ nâng cao năng lực sáng tạo cho giảng viên.
Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học giáo dục: khuyến khích nghiên cứu đổi mới phương pháp giảng dạy phù hợp với đào tạo theo học chế tín chỉ và phù hợp với xu thế xã hội học tập; nghiên cứu ứng dụng công nghệ eLearning trong dạy học; Xây dựng đề án nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng viên.
Khuyến khích, huy động và tạo điều kiện về thời gian, kinh phí để giảng viên có năng lực tham gia đề tài nghiên cứu cấp Bộ, cấp Thành phố. 
0. [bookmark: _Toc68097900][bookmark: _Toc74125472]Hợp tác quốc tế
Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục đại học. Khuyến khích việc học tập và nghiên cứu ở nước ngoài bằng các nguồn kinh phí ngoài ngân sách nhà nước. Nghiên cứu xây dựng đề án liên kết đào tạo với những cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín. Tăng cường giao lưu văn hóa và học thuật quốc tế.
Tăng cường đầu tư nguồn lực của Trường cho hoạt động hợp tác quốc tế nhằm duy trì mối quan hệ với các đối tác chiến lược và mở rộng giao lưu với các tổ chức giáo dục đại học có uy tín. 
0.  Quản lý nguồn tài chính
Để việc thực hiện chương trình đào tạo ứng dụng nghề nghiệp được thực hiện một cách xuyên suốt và có hiệu quả, cần tập trung nguồn lực hợp lý cho chương trình. Cụ thể là:
· Có nguồn tài chính dành cho hoạt động hỗ trợ sinh viên đi tham quan, kiến tập thực tế.
· Thu hút nguồn tài trợ và đầu tư từ các doanh nghiệp.
· Mức thu học phí phù hợp với chất lượng chương trình mà nhà trường cam kết, đồng thời đảm bảo duy trì được số lượng sinh viên hàng năm.
· Phân bổ tài chính cho cơ sở vật chất hợp lý, tránh lãng phí, duy trì mức tái đầu tư cho cơ sở vật chất, trang thiết bị máy móc phục vụ cho xưởng thực hành hoặc phòng thí nghiệm, các mô hình mô phỏng ảo.
· Tăng kinh phí vật tư phục vụ cho sinh viên thực hành; chi phí bảo dưỡng, sữa chữa thiết bị máy móc, cơ sở vật chất trong quá trình vận hành cho sinh viên thực hành.
· Duy trì nguồn kinh phí cho việc khảo sát thị trường lao động hàng năm.
Tuy nhiên, để duy trì nguồn tài chính vững mạnh, dồi dào phù hợp với mục tiêu chiến lược thì nhà trường phải có các giải pháp đồng bộ và quyết liệt như:
· Đẩy mạnh công tác tuyển sinh, đổi mới chương trình đào tạo và liên kết với các doanh nghiệp bên ngoài xây dựng chương trình đào tạo, cắt giảm chi phí vật tư, chi phí đào tạo. Cũng từ cách thức liên kết này, nhà trường có thể gắn kết với doanh nghiệp để nắm được yêu cầu về nhân lực chất lượng cao, nhu cầu chuyển giao công nghệ... Đây cũng là cách để nhà trường quảng bá thương hiệu, nâng cao năng lực và hiệu quả đầu tư tài chính.
· Tăng cường các hoạt động sản xuất kinh doanh dịch vụ, dịch vụ đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn về chuyên môn nghiệp vụ, bổ sung kiến thức, hoạt động hợp tác đào tạo với doanh nghiệp, hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ, 
· Tham gia các dự án, các chính sách hỗ trợ từ các cơ quan chủ quản, đẩy mạnh các chương trình vay vốn ODA để gia tăng nguồn thu và nâng cao năng lực cạnh tranh.
· Gia tăng mối quan hệ hợp tác đào tạo với các doanh nghiệp giúp cắt giảm chi phí đào tạo, tăng nguồn thu đào tạo khác và nâng cao vị thế của nhà trường.
· Huy động mọi nguồn lực nhằm tạo nguồn tài chính dồi dào, đủ để bảo đảm chủ động thực hiện các chiến lược phát triển nhà trường.
· Đổi mới tài chính, nâng cao tính tự chủ cho các phòng, khoa, khuyến khích nghiên cứu ứng dụng và hợp tác giao lưu nhằm mang về các dự án liên kết lớn, có giá trị cao đối với trường, đẩy mạnh được nguồn thu dồi dào và đầy tiềm năng này.
· Tin học hóa triệt để công tác quản lý tài chính, công khai các khoản thu, chi tài chính tạo sự đoàn kết thống nhất trong nhà trường.
· Tăng cường hợp tác với các trường đại học trong và ngoài nước, trao đổi nhân lực và kinh nghiệm trong quản lý tài chính, đào tạo và nghiên cứu ứng dụng.
· Tập trung nguồn kinh phí tiếp tục xây dựng môi trường học tập với cơ sở vật chất đáp ứng theo tiêu chuẩn của các trường đại học uy tín trong khu vực Đông Nam Á.
· Mở rộng các nguồn thu tài chính, đặc biệt là các nguồn thu từ hoạt động đào tạo, nghiên cứu ứng dụng và hợp tác quốc tế. Phân phối lợi ích theo nguyên tắc công khai, minh bạch trên cơ sở hiệu quả công tác của cán bộ, viên chức.
1. Kết luận
Khi chuyển đổi từ trường cao đẳng nghề chất lượng cao sang mô hình đại học ứng dụng thông minh luôn tồn tại song song giữa cơ hội và thách thức. Trong điều kiện cơ chế chính sách và năng lực của bản thân các trường sẽ định hướng quá trình xây dựng và quản lý môi trường học tập theo phương thức phù hợp nhất. Trường Đại học đào tạo ứng dụng ra đời và hoạt động theo định hướng ứng dụng sẽ góp phần đẩy mạnh công tác xã hội hóa giáo dục, gắn đào tạo với sản xuất kinh doanh và dịch vụ, góp phần tranh thủ sự hỗ trợ của xã hội, của sản xuất, của các tổ chức trong và ngoài nước vào các hoạt động đào tạo và dạy nghề bậc đại học. Từ đó, tạo ra một mô hình đào tạo phát triển năng động, sinh viên thừa hưởng một môi trường học tập sáng tạo và chuyên nghiệp, đáp ứng được yêu cầu của thị trường tuyển dụng lao động năng động.
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