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	TÓM TẮT: 
Bối cảnh: Quá trình chuyển đổi số ở trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh và của khoa Lý luận chính trị phải được diễn ra là tất yếu, việc đầu tiên, trên hết là phải nâng cao nhận thức và trách nhiệm, thông suốt về tư tưởng và quyết tâm đồng lòng thực hiện chuyển đổi số trong đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý khoa đó là động lực, nền tảng góp phần cũng với nhà trường thực hiện quá trình chuyển đổi số.
Kết quả: Phân tích những thực trạng quá trình chuyển đổi số ở khoa Lý luận chính trị, chỉ ra được những ưu điểm và hạn chế trong quá trình chuyển đổi số hiện nay ở khoa là cơ sở quan trọng để đi tới đề xuất những giải pháp phù hợp có tính thực tiễn cao.
Bàn luận: Nghiên cứu các giải pháp nâng cao nhận thức của giảng viên về chuyển đổi số là yếu tố đầu tiên góp phần thực hiện thành công quá trình chuyển đổi số ở khoa Lý luận chính trị.


	
	
	ABSTRACT:
Background: The digital transformation process at Ly Tu Trong College in Ho Chi Minh City and of the Faculty of Political Theory must be inevitable, first and foremost to raise awareness and responsibility, through communication. Transparency in thought and the unanimity determination to carry out digital transformation among faculty members and faculty managers are the driving force and foundation contributing to the digital transformation process with the university.
Results: Analyzing the current situation of the digital transformation process at the Faculty of Political Theory, pointing out the advantages and limitations in the current digital transformation process at the Faculty, is an important basis for coming up with proposals for new solutions. suitable solutions with high practicality.
Discussion: Researching solutions to raise the awareness of lecturers about digital transformation is the first factor contributing to the successful implementation of the digital transformation process at the Faculty of Political Theory.

	
	
	

	
	
	








1. Mở đầu
Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII đã nhấn mạnh và chỉ rõ: “Đẩy mạnh chuyển đổi số quốc gia, phát triển kinh tế số trên nền tảng khoa học và công nghệ, đổi mới sáng tạo”. Tiếp đến, trong các đột phá chiến lược, Đảng ta cũng đã khẳng định:”Tạo nền tảng chuyển đổi số quốc gia, từng bước phát triển kinh tế số, xã hội số”. Thủ tướng Chính phủ Nguyễn Xuân Phúc đã ký Quyết định số 749/QĐ-TTg phê duyệt Chương trình chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 2030. Từ những văn kiện trên cho cho thấy chuyển đổi số không chỉ là quá trình thực tế khách quan, muốn hay không thì chuyển đổi số vẫn xảy ra và đang diễn ra mạnh mẽ, cuộc sống không ngừng vận động, biến đổi, mà chuyển đổi số còn là chủ trưởng của Đảng và chính sách của Chính phủ vì vậy mà mỗi cơ quan, tổ chức, mỗi cá nhân cũng cần phải từng bước thay đổi, thích nghi, dần chuyển đổi cách sống, cách làm việc và phương thức sản xuất dựa trên các công nghệ số. Trong đó việc cách thay đổi về tư duy, nhận thức về chuyển đổi số là yêu cầu trước tiên và quan trọng nhất để mở đầu cho quá trình chuyển đổi số hiệu quả. Thực vậy, trong chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030” Chính phủ khẳng định chuyển đổi số trước tiên là chuyển đổi nhận thức vì nhận thức đóng vai trò quyết định trong chuyển đổi số.
Dưới sự lãnh đạo của Đảng ủy, Ban giám hiệu, trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh càng phát triển mạnh mẽ theo hướng trường đại học ứng dụng thông minh để đáp ứng yêu cầu của cách mạng công nghiệp 4.0 trên cơ sở đẩy mạnh quá trình chuyển đổi số trong nhà trường, quá trình chuyển đổi số trong giai đoạn hiện nay đối với Việt Nam nói chung và đối với trường CĐ Lý Tự Trọng nói riêng là một quá trình đầy khó khăn và lâu dài, vì vậy mà để chuyển đổi số thành công thì yêu cầu quan trọng trước hết là cần phải nâng cao được nhận thức của đội ngũ cán bộ giảng viên của nhà trường nói chung và các giảng viên khoa Lý luận chinh trị nói riêng của về chuyển đổi số.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm về chuyển đổi số
Có rất nhiều định nghĩa khác nhau về chuyển đổi số, trong đó có một số định nghĩa mà người viết cảm thấy phù hợp và dễ hiểu nhất đó là: 
Chuyển đổi số là quá trình chuyển từ mô hình truyền thống sang mô hình số, bằng cách ứng dụng các công nghệ mới như vạn vật kết nối - Internet of things (IoT), dữ liệu lớn (Big Data), điện toán đám mây (Cloud Computing), trí tuệ nhân tạo (AI)…, các phần mềm công nghệ để thay đổi phương thức điều hành, quản lý, quy trình làm việc, văn hóa cơ quan, đơn vị; chuyển các hoạt động từ thế giới thực sang thế giới ảo ở trên môi trường mạng. Nhờ vậy, con người dễ dàng và tiếp cận thông tin nhiều hơn, rút ngắn về khoảng cách, thu hẹp về không gian, tiết kiệm về thời gian. Chuyển đổi số chính là một công cuộc cải biến toàn diện và sâu sắc trên mọi lĩnh vực kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội nhằm khai thác tối đa sức mạnh thời đại và tiến bộ công nghệ để nâng cao hiệu quả, sức cạnh tranh và kiến tạo nền tảng căn bản cho hành trình phát triển bền vững.  (Vũ Công Thương, 2022, Tr.02)
Chuyển đổi số là quá trình thay đổi tổng thể và toàn diện của cá nhân, tổ chức về cách sống, cách làm việc và phương thức sản xuất dựa trên các công nghệ số.
Như vậy có thể hiểu chuyển đổi số là chuyển các hoạt động của chúng ta từ thế giới thực sang thế giới ảo ở trên môi trường mạng. Qua đó, chúng ta tiếp cận thông tin được nhiều hơn, rút ngắn khoảng cách, tiết kiệm thời gian.
Để có nhận thức đúng đắn hơn về chuyển đổi số thì chúng ta cần phân biệt giữa Tin học hóa và chuyển đổi số, tin học hóa hay còn gọi là ứng dụng công nghệ thông tin, hay ứng dụng công nghệ thông tin, là số hóa quy trình đã có, theo mô hình hoạt động đã có, để cung cấp dịch vụ đã có. Thông thường, tin học hóa không làm thay đổi quy trình đã có hoặc mô hình hoạt động đã có. Khi tin học hóa ở mức cao, dẫn đến thay đổi quy trình hoặc thay đổi mô hình hoạt động, thì gọi là chuyển đổi số. Ví dụ như trong giáo dục ở khía cạnh liên quan đến giảng viên, tin học hóa là giảng viên có thể sử dụng MS word để soạn nội dung bài giảng, giáo trình, dùng MS Powerpoint để soạn bài giảng trên lớp, sau đó tài liệu giáo trình sẽ được in ấn và gửi cho sinh viên, còn bài giảng Powerpoint sẽ được đưa vào sử dụng hỗ trợ giảng dạy trên lớp. Còn chuyển đổi số cũng có thể hiểu là quá trình tin học hóa theo cả chiều “rộng lẫn” “chiều sâu”, trong đó toàn bộ hoạt động giảng dạy của giảng viên từ khâu chuẩn bị nội dung giảng dạy đến khâu đánh giá kết quả học tập của người học tất cả đều được tin học hóa trong một hệ thống quản lý thống nhất.
Chuyển đổi số trong giáo dục là gì?
“Chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030” được phê duyệt tại Quyết định số 749/QĐ-TTg ngày 3.6.2020 của Thủ tướng Chính phủ khẳng định như sau:
“Phát triển nền tảng hỗ trợ dạy và học từ xa, ứng dụng triệt để công nghệ số trong công tác quản lý, giảng dạy và học tập; số hóa tài liệu, giáo trình; xây dựng nền tảng chia sẻ tài nguyên giảng dạy và học tập theo cả hình thức trực tiếp và trực tuyến. Phát triển công nghệ phục vụ giáo dục, hướng tới đào tạo cá thể hóa. 100% các cơ sở giáo dục triển khai công tác dạy và học từ xa, trong đó thử nghiệm chương trình đào tạo cho phép học sinh, sinh viên học trực tuyến tối thiểu 20% nội dung chương trình. Ứng dụng công nghệ số để giao bài tập về nhà và kiểm tra sự chuẩn bị của học sinh trước khi đến lớp học”.
Như vậy có thể hiểu một cách đơn giản thì chuyển đổi số trong giáo dục chính là việc ứng dụng những công nghệ tiên tiến giúp nâng cao trải nghiệm của người học; cải thiện những phương pháp giảng dạy cũng như tạo môi trường để học tập thuận tiện nhất. Ứng dụng chuyển đổi số sẽ tạo ra mô hình giáo dục thông minh, từ đó giúp việc học kiến thức của người học trở nên đơn giản và dễ dàng hơn. Sự bùng nổ của các nền tảng công nghệ đã tạo điều kiện thuận lợi để truyền đạt kiến thức và phát triển được khả năng tự học của người học mà không bị giới hạn về thời gian cũng như không gian.
Hiện tại, ứng dụng chuyển đổi số được ứng dụng dưới 3 hình thức chính:
Ứng dụng công nghệ trong phương pháp giảng dạy: Lớp học thông minh, lập trình…vào việc giảng dạy.
Ứng dụng công nghệ trong quản lý: Công cụ vận hành, quản lý
Ứng dụng công nghệ trong lớp học: Công cụ giảng dạy, cơ sở vật chất
Ứng dụng chuyển đổi số trong phương pháp giảng dạy
Quá trình chuyển đổi số diễn ra thì các thiết bị thông minh được lắp đặt tại các lớp học như: đầu ghi hình, bàn học thông minh, bảng điện tử thông minh, thiết bị họp trực tuyến, thực tế ảo.…đã được đưa vào sử dụng.
Các ứng dụng chuyện đổi số giáo dục trong phương pháp dạy học:
Khóa học trực tuyến E – learning,
Phương pháp học tập thông qua các dự án,
Phương pháp học bằng ứng dụng thực tế ảo,
Các lớp học về Lập trình, STEM, STEAM, Tiếng anh công nghệ.
Ứng dụng công nghệ trong phương pháp giảng dạy: Lớp học thông minh, lập trình…vào việc giảng dạy.
Ứng dụng công nghệ trong quản lý: Công cụ vận hành, quản lý
Ứng dụng công nghệ trong lớp học: Công cụ giảng dạy, cơ sở vật chất.

Một số tác động tích cực của chuyển đổi số tới giáo dục và đào tạo có thể kể ra là
Thay đổi phương pháp, công nghệ dạy học.
Truy cập tài liệu, học liệu không giới hạn.
Nâng cao chất lượng đào tạo đại học, cao đẳng đáp ứng nhu cầu của nhà tuyển dụng
(Vũ Thị Tuyết Lan, 2022, Tr. 2)
2.2. Tầm quan trọng của việc nâng cao nhận thức về chuyển đổi số
Để nhận thấy được tầm quan trọng của việc nâng cao nhận thức về chuyển đổi số thì chúng ta cần hiểu rằng nhận thức đúng đắn thì mới có hành động đúng đắn.
Nhận thức đóng vai trò quyết định trong chuyển đổi số bởi vì chuyển đổi số trước tiên là chuyển đổi nhận thức. Khi nhận thức của các thành viên đã thay đổi thì cơ quan, tổ chức có thể tiến hành chuyển đổi số ngay thông qua việc sử dụng nguồn lực, hệ thống kỹ thuật sẵn có để số hóa toàn bộ tài sản thông tin của mình, tái cấu trúc quy trình nghiệp vụ, cơ cấu tổ chức và chuyển đổi các mối quan hệ từ môi trường truyền thống sang môi trường số từ đó nâng cao được vượt trội hiệu quả công việc. 
Trong Đề án “Nâng cao nhận thức, đào tạo kỹ năng và phát triển nguồn nhân lực chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030” Chính phủ chỉ ra rằng “Việc tuyên truyền, phổ biến, nâng cao nhận thức về chuyển đổi số là điều kiện tiên quyết, góp phần quan trọng để thúc đẩy tiến trình chuyển đổi số, phát triển Chính phủ số, kinh tế số và xã hội số theo kịp thời đại.”. Từ đó Chính phủ đặt ra yêu cầu: ‘Xây dựng chương trình nâng cao nhận thức, đào tạo kỹ năng về chuyển đổi số, phát triển Chính phủ số cho cán bộ, công chức, viên chức và người lao động trong cơ quan nhà nước”.
Sự bùng nổ và phát triển về công nghệ giáo dục đã và sẽ tạo ra những phương thức giáo dục phi truyền thống, thúc đẩy mạnh mẽ sự phát triển của giáo dục đại học theo các hướng cơ bản có liên quan đến: Nền tảng số cho giáo dục (Digital education platform); Người học số (Digital learner); Người dạy số (Digital teacher/educator); Học liệu số (Digital learning resources); Môi trường học tập số (Digital learning environment)… do vậy, việc có nhận thức và thái độ đúng đắn để chủ động thích nghi và bắt kịp chuyển đổi số hiện nay cũng là điều tất yếu khách quan trong sự vận động và phát triển.
Trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh và khoa Lý luận chính trị với vai trò và vị thế của mình trong hệ thống Giáo dục đào tạo của quốc gia tất yếu không thể tách rời khỏi quá trình chuyển số của thời đại, nâng cao nhận thức, tập trung nguồn lực, triển khai mạnh mẽ quá trình chuyển đổi số là động lực mạnh mẽ để đưa nhà trường phát triển nhanh và bền vững, thực hiện tốt mục tiêu nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng tốt nhu cầu xã hội.
2.3. Thực trạng về chuyển đổi số tại khoa Lý luận chính trị
Khoa Lý luận Chính trị của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 1311/QĐ-LTT-TC ngày 12 tháng 09 năm 2013 của Hiệu trưởng nhà trường, trên cơ sở tổ bộ môn Lý luận Chính trị được tách ra từ khoa Khoa học Cơ bản. Trải qua quá trình hình thành và phát triển Khoa Lý luận Chính trị ngày càng lớn mạnh đóng góp tích cực vào việc nâng cao chất lượng đào tạo và vào sự phát triển của trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh . Hiện nay khoa Lý luận chính trị gồm có 02 tổ bộ môn (gồm tổ bộ môn Giáo dục chính trị, tổ bộ môn Pháp luật) với 16 giảng viên. Nhiệm vụ của khoa Lý luận chính trị là Giảng dạy các môn Giáo dục chính trị, Pháp luật cho học sinh, sinh viên các hệ đào tạo trong toàn trường.

	Tiêu chí
	Số lượng (người)
	Tỷ lệ %

	Số giảng viên đạt trình độ B1 tiếng Anh hoặc cử nhân tiếng Anh trở lên
	8/16
	50%

	Số giảng viên đạt trình độ B hoặc Trung cấp tin học trở lên
	7/16
	43,75%

	Có khả năng dạy trực tuyến bằng app Zoom và Google meet
	16/16
	100%

	Số giảng viên sử dụng thành thạo các chức năng của phần mềm quản lý đào tạo
	8/16
	50%

	Số giảng viên có thiết bị số cá nhân phục vụ giảng dạy (laptop, điện thoại thông minh)
	16/16
	100%

	Số lượng giảng viên biết sử dụng mạng xã hội giao tiếp, tương tác với sinh viên (zalo, facebook, message…)
	16/16
	100%

	Số giảng viên thường xuyên sử dụng các ứng dụng hỗ trợ cho việc giảng dạy của bản thân (VD: azota, myaloha, ai là triệu phú, Google App, youtube…)
	8/16
	50%

	Số giảng viên sử dụng những Blockchain, AI, Bigdata, cloud computing, các phần mềm LMS… cho hoạt động dạy học
	0/16
	0%



Từ kết quả số liệu trên cho thấy việc triển khai chuyển đổi số ở khoa Lý luận chính trị đang diễn ra ở mức rất cơ bản, hoạt động chính vẫn là cá nhân tự tìm tòi áp dụng các ứng dụng hỗ trợ cho hoạt động giảng dạy, điều này tùy thuộc vào sự sự đầu tư, đam mê, tâm huyết của mỗi giảng viên trong việc tìm ra những công cụ, phương pháp hỗ trợ cho việc giảng dạy của mình vì vậy mà mức độ am hiểu, trình độ, kỹ năng áp dụng của mỗi giảng viên rất là khác nhau về chuyển đổi số.


2.3.1. Ưu điểm
Ưu điểm của giảng viên trong quá trình chuyển đổi số ở khoa Lý luận chính trị thì phần lớn giảng viên cũng còn trẻ hoặc trung niên, độ tuổi phù hợp để nghiên cứu và ứng dụng các thành tựu của công nghệ thông tin vào trong hoạt động nghề nghiệp của bản thân, các giảng viên cũng có quá trình sử dụng thiết bị số lâu dài và cũng đều có nền tảng được đào tạo tốt, thời gian qua đã từng nghiên cứu ứng dụng phần mềm vào trong quá trình giảng dạy nên năng lực và kinh nghiệm cũng có nhiều tiến bộ.
 Trong thời gian qua tình hình dịch bệnh covid diễn ra các thành viên của khoa đã đầu tư rất nhiều thời gian công sức học tập nghiên cứu và thực hiện việc giảng dạy trực tuyến vì vậy mà năng lực công nghệ thông tin được cải thiện nhiều trong năm qua, Tuy nhiên thì mức độ nỗ lực và trình độ mỗi giảng viên cũng khác nhau nên năng lực giảng dạy trực tuyến nói riêng và chuyển đổi số nói chung ở mỗi giảng viên cũng có sự khác nhau.
Trong quá trình thực hiện ứng dụng công nghệ thông tin vào hoạt động giảng dạy, bước đầu của chuyển đổi số thì các giảng viên luôn biết hỗ trợ, trao đổi kinh nghiệm lẫn nhau.
 Các giảng viên của khoa ít nhiều được có năng lực tự học tự nghiên cứu đây là yếu tố rất cần thiết để thực hiện quá trình chuyển đổi số trong qua Khoa cũng như trong Nhà trường.
Các giảng viên của khoa Lý luận chính trị đều luôn có ý thức chấp hành tốt chủ trương của của Nhà trường trong các lĩnh vực nói chung và trong lĩnh vực chuyển đổi số nói riêng.
Các giảng viên khoa Lý luận chính trị có ý thức học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nâng cao trình độ công nghệ thông tin bằng cách học hỏi thêm ở đồng nghiệp trong và ngoài khoa, đăng ký các khóa học về trung cấp tin học, một số giảng viên cũng có những đam mê trong lĩnh vực công nghệ.

2.3.2. Hạn chế
Phần lớn giảng viên vẫn đang hiểu chuyển đổi số là một hình thức ứng dụng các công nghệ mới vào công việc hằng ngày. Nhận thức chưa đầy đủ, chưa đúng bản chất sẽ dẫn đến cách làm sai, gây lãng phí, không đúng hướng và không mang lại hiệu quả.
Trình độ tin học của các giảng viên cũng rất khác nhau, kỹ năng vẫn tập trung vào các ứng dụng truyền thống, duyệt web, MS Office, google.
Một số giảng viên chưa chú trọng đúng mức đến việc thực hiện chuyển đổi số trong giáo dục, tính không đồng đều về nhận thức cũng như thái độ tích cực về chuyển đổi số trong đội ngũ giảng viên khoa. 
Chuyển đổi số là thay đổi thói quen. Thay đổi thói quen từ môi trường thực lên môi trường số, đây là việc khó, không ít giảng viên có tâm lý e ngại.
Quá trình hình thành nhận thức và kỹ năng chuyển đổi số của GV phần lớn cũng là do tự học, tự nghiên cứu, học tập lẫn nhau nên chưa được đào tạo bài bản thống nhất nên rất khác nhau về năng lực và trình độ.
Các thiết bị số của giảng viên (điện thoại thông minh, laptop) cũng có mức độ đáp ứng công việc khác nhau do có cái đời mới, nhưng có cái đã cũ, một số thiết bị cũ không đáp ứng được yêu cầu công việc.
Các giảng viên của khoa chủ yếu là dạy các môn lý thuyết về lý luận chính trị và pháp luật cho nên ít có mối quan hệ mật thiết mới khi các cá nhân, tổ chức hoạt động trong lĩnh vực công nghệ, kỹ thuật vì vậy cũng ít có được sự hỗ trợ tích cực từ bên ngoài trong lĩnh vực này.

2.2. Những giải pháp nâng cao nhận thức của giảng viên khoa Lý luận chính trị về chuyển đổi số 

Trước bối cảnh quá trình chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ trên thế giới, tác động nhiều đến giáo dục và đào tạo thì quá trình chuyển đổi số ở trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh và của khoa Lý luận chính trị phải được diễn ra là tất yếu mà việc đầu tiên hết là phải nâng cao nhận thức và trách nhiệm, thông suốt về tư tưởng và quyết tâm hợp lực thực hiện chuyển đổi số trong đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý khoa Lý luận chính trị là động lực, nền tảng là đột phá để góp phần cũng với nhà trường thực hiện chuyển đổi số thành công, để giải quyết việc ấy đòi hỏi cần phải thực hiện một loạt các giải pháp từ phía giảng viên, đến khoa và đến nhà trường mà cụ thể như sau:

2.2.1. Giải pháp từ phía giảng viên
Mỗi giảng viên cần thấy được tầm quan trọng của chuyển đổi số và những tác động của nó đối với công việc mình đang thực hiện đó là giáo dục và đào tạo để từ đó có động lực tiếp tục nâng cao nhận thức, tầm quan trọng của chuyển đổi số để thích ứng với tính tất yếu khách quan của quá trình ấy. 
Về tư tưởng, quan điểm giảng viên cần có tinh thần đổi mới, tiếp cận thực tế, thường xuyên cập nhật thông tin liên quan vấn đề chuyển đổi số đặc biệt trong hoạt động giáo dục. Cần có sự quyết tâm , mạnh dạn trong tiếp cận những công nghệ mới, cần Ý thức được giảng viên là người kết nối, mắt xích quan trọng trong chuỗi hoạt động chuyển đổi số của nhà trường bởi giảng viên là những người trực tiếp thực hiện, kết nối các hoạt động giữa nhà trường và người học.
Mỗi giảng viên cần rèn luyện và hình thành cho mình khả năng thích nghi và nhạy bén với công nghệ, làm chủ công nghệ và tạo ra sự tự do, sáng tạo trong công tác. Chủ động tìm tòi, nghiên cứu, sáng tạo, chủ động bồi dưỡng kỹ năng sử dụng công nghệ, kỹ năng mới để tổ chức hoạt động giảng dạy. Nâng cao năng lực sử dụng các phương tiện công nghệ, Giảng viên phải có năng lực quản lý tài nguyên mạng, có khả năng sử dụng thành thạo các phương tiện công nghệ phục vụ quá trình dạy học, chuyển đổi từ các hình thức giảng dạy truyền thống sang các hình thức giảng dạy áp dụng công nghệ số hóa.
Để thực sự chuyển đổi số thành công, mỗi thành viên trong nhà trường, mỗi giảng viên cần phải được trang bị một nền tảng kỹ năng công nghệ đồng đều. Cần có sự quyết tâm, đồng thuận, hợp tác của tất cả các thành viên trong nhà trường thì việc triển khai chuyển đổi số mới đạt kết quả
Giảng viên cần phải thay đổi phương pháp giảng dạy từ người truyền đạt các kiến thức trở thành người giúp sinh viên thay đổi kỹ năng giải quyết vấn đề, tư duy sáng tạo và xóa mù thông tin. Vận dụng sáng tạo, đổi mới các phương pháp giảng dạy, phương pháp kiểm tra , đánh giá người học phù hợp với điều kiện, khả năng của mỗi giảng viên trong quá trình giảng dạy, giảng viên cần từng bước thực hiện chuyển đổi số thông qua việc xây dựng nguồn học liệu từ nội dung bài giảng về môn học giảng dạy của bản thân để đưa lên hệ thống. Giáo viên phải có xu hướng tìm kiếm những nội dung mới, ứng dụng mới, hay những thí nghiệm mới áp dụng cho môn học phụ trách để đưa lên hệ thống giảng dạy trực tuyến, từ đó hoàn thiện nguồn học liệu. 

2.2.2. Giải pháp từ phía tổ bộ môn và khoa Lý luận chính trị
Để góp phần nâng cao nhận thức của giảng viên khoa Lý luận chính trị về chuyển đổi số thì chính bản thân những người quản lý khoa, trưởng bộ môn phải là người tiên phong trong khoa về thực hiện quá trình chuyển đổi số trên cơ sở kinh nghiệm, hiểu biết, kiến thức có được để hỗ trợ, động viên, hướng dẫn các thành viên trong khoa thực hiện quá trình chuyển đổi số hiệu quả.
Khoa và tổ bộ môn cần phải biết lồng ghép việc chuyển đổi số vào các hoạt động chuyên môn ở khoa và bộ môn (dự giờ, thao giảng, hội thảo, kiểm tra toàn diện, sáng kiến kinh nghiệm…) một cách thường xuyên liên tục từ đó xóa đi tâm lý e ngại và thói quen cũ của giảng viên trong môi trường thực mà thay vào đó là môi trường số. 
Quản lý khoa và hội đồng khoa, tổ bộ môn luôn kịp thời nghiên cứu, đề xuất với lãnh đạo nhà trường các chính sách phù hợp về học tập, bồi dưỡng, đào tạo, đánh giá, thi đua khen thưởng giảng viên, nghiên cứu khoa học…gắn với quá trình chuyển đổi số nhằm thúc đẩy và nâng cao nhận thức của giảng viên về chuyển đổi số.
Quản lý khoa, tổ bộ môn luôn kịp thời động viên, hướng dẫn, tạo điều kiện thuận lợi để các giảng viên tham gia học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn tin học cùng với thực hiện chuyển đổi số.
Khoa và tổ bộ môn có thể tìm hiểu, học tập, học hỏi các mô hình hay về chuyển đổi số của cơ quan đơn vị khác về nghiên cứu, phổ biến, áp dụng cho đơn vị của mình, ngoài ra khoa cũng cần liên hệ với các chuyên gia trong lĩnh vực chuyển đổi số để tổ chức giao lưu, tập huấn, hướng dẫn cho các giảng viên của khoa về chuyển đổi số.
Khoa và tổ bộ môn cần thường xuyên phổ biến, tuyên truyền sâu rộng thông tin nhằm thông suốt về tư tưởng và quyết tâm, nâng cao hiểu biết, trách nhiệm về chuyển đổi số đối với giảng viên, kịp thời thông tin về hoạt động, chủ trương chuyển đổi số của Nhà trường tới giảng viên, đồng thời có những giải pháp nhằm chuẩn bị về cơ sở vật chất để đáp ứng việc chuyển đổi số tại khoa.

2.2.2. Giải pháp từ phía Nhà trường
Nhà trường cần đầu tư xây dựng và đảm bảo nền tảng hạ tầng công nghệ thông tin, cơ sở vật chất trong quá trình chuyển đổi số, đây là khâu quan trong tiếp sau của quá trình nâng cao nhận thức của giảng viên, hạ tầng công nghệ thông tin, cơ sở vật chất góp phần hiện thực hóa và duy trì nhận thực ngày càng cao của giảng viên về chuyển đổi số. 
Nhà trường cần tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, nhân viên có kiến thức, kỹ năng đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số. Trước hết là kỹ năng sử dụng CNTT, kỹ năng an toàn thông tin, kỹ năng khai thác, sử dụng hiệu quả các ứng dụng phục vụ công việc dạy - học hoặc hợp tác với các tổ chức có uy tín về đào tạo kỹ năng số trong và ngoài nước để xây dựng các chương trình đào tạo về kỹ năng số. Lồng ghép, đưa nội dung nâng cao nhận thức về chuyển đổi số vào các hoạt động của Nhà trường hằng năm, tổ chức thường xuyên các hội nghị, hội thảo, tọa đàm, các cuộc triển lãm, trưng bày về sản phẩm số, giải pháp số, các thành tựu về chuyển đổi số của Nhà trường.

Nhà trường cần ban hành các cơ chế, chính sách khuyến khích đổi mới cách dạy và học trên cơ sở áp dụng công nghệ số, khuyến khích và hỗ trợ áp dụng các mô hình giáo dục đào tạo mới dựa trên các nền tảng số.
Tổ chức các cuộc thi nội dung về chuyển đổi số để các giảng viên tham gia, xây dựng chuyên mục chuyển đổi số trên website của trường để các giảng viên tham khảo học tập kiến thức cũng như viết bài, truyền đạt kinh nghiệm về chuyển đổi số cho đồng nghiệp hướng đến hình thành văn hóa số trong các hoạt động của trường.
Nhà trường cần đưa vấn đề chuyển đổi số vào công tác thi đua, khen thưởng trên cơ sở xây dựng và xác định phương pháp, tiêu chí đo lường kỹ năng số, khoảng cách số, mức độ đóng góp cho quá trình chuyển đổi số của mỗi giảng viên, đơn vị phù hợp với tình hình thực tiễn, hàng năm thực hiện đánh giá và công bố, qua đó biểu dương, tôn vinh, khen thưởng các gương điển hình tiên tiến, nhân rộng mô hình tốt, cách làm hay, sáng kiến có giá trị trong việc chuyển đổi số của các đơn vị, cá nhân trong trường

Thay đổi thói quen là việc khó, thay đổi thói quen là việc lâu dài. Thay đổi thói quen ở một tổ chức phụ thuộc chủ yếu vào quyết tâm của người đứng đầu. Chuyển đổi số là vấn đề rất mới mẻ, vì vậy, nhận thức đúng là việc khó. Nhận thức đúng về chuyển đổi số còn phải đặt trong bối cảnh cụ thể của trường. Chuyển đổi số là vấn đề nhận thức chứ không phải chỉ là vấn đề công nghệ vì vậy đòi hỏi sự nhất trí và quyết tâm cao, sự chỉ đạo thường xuyên sâu sát của Đảng ủy, Ban giám hiệu nhà trường, để đảm bảo việc chỉ đạo quá trình chuyển đổi số trong trường được thực hiện nhanh chóng, kịp thời, thường xuyên, có hiệu quả Nhà trường cần thành Ban chỉ đạo chuyển đổi số để thống nhất điều hành hoạt động này của trường.

[bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685]3. Kết luận
Nâng cao chất lượng đào tạo là mục tiêu chiến lược xuyên suốt của các trường nói chung và của Trường CĐ Lý Tự Trọng nói riêng trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0 thì việc thực hiện chuyển đổi số trong hoạt động của nhà trường là một giải pháp quan trọng để thực hiện thành công mục tiêu trên, trong đó nâng cao nhận thức của đội ngũ giảng viên, nhân viên của trường phải là một hoạt động trước tiên, thường xuyên diễn ra và ngày càng được nâng cao hơn. Khoa Lý luận chính trị là đơn vị luôn tích cực thực hiện các chủ trương của nhà trường trong quá trình chuyển đổi số cũng như nâng cao chất lượng đào tạo. Trong đó hoạt động mà quản lý khoa và các tổ bộ môn rất quan tâm đó là luôn nỗ lực thực hiện các giải pháp góp phần nâng cao nhận thức của đội ngũ giảng viên trong khoa về chuyển đổi số và xem đây là chìa khóa để thực hiện thành công việc chuyển đổi số tại khoa và góp phần tích cực vào quá trình chuyển đổi số của Trường.
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