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CÁC NHẬN XÉT KHÁC
Bài viết không chỉ rõ những bài học, đề xuất, kiến nghị đúng trọng tâm để trường có thể vận dụng vào trong quá trình chuyển đổi số và phát triển. Nêu minh chứng về phần mềm PMT-EMS của Trường  như trong bài chưa thích hợp, vì chưa phân tích rõ ảnh hưởng của nó đến năng lực số của CBQL
Bài viết chưa chỉ rõ biện pháp thực hiện phù hợp với vai trò và nhiệm vụ của cán bộ quản lý trong bối cảnh chuyển đổi số, ví dụ phải làm thế nào để nâng cao năng lực số cho CBQL thì tác giả không đề cập
Nội dung thiếu tính sáng tạo và tính mới, ít giá trị thực tiễn. Toàn bộ bảng trong  mục 2.2 chép nguyên văn từ internet. Tham luận phụ thuộc nhiều vào bài viết trong các link sau: 
https://tuyengiao.vn/khoa-giao/giao-duc/chuyen-doi-so-trong-giao-duc-nghe-nghiep-137423
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/chuyen-doi-so-trong-giao-duc
https://bqllang.gov.vn/tin-tuc/tin-tong-hop/13815-ap-dung-mo-hinh-chuyen-doi-so-vao-cong-tac-dao-tao-boi-duong-doi-ngu-can-bo-cong-chuc-vien-chuc-o-viet-nam.html
Bài viết phù hợp hơn với chủ đề Hội thảo năm 2022 của Trường
Không thấy có nội dung được trích dẫn đối với các tài liệu tham khảo đã được đưa vào
Kết luận
	Trên 7 điểm		Đồng ý cho đăng trên kỷ yếu và yêu cầu tác giả tự hoàn thiện bài viết theo góp ý của phản biện;
	Từ 5 đến 7 điểm 	    Đề nghị tác giả chỉnh sửa theo góp ý của phản biện và gửi phản biện lần 2;×
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