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	TÓM TẮT:
Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đã và đang đặt ra không chỉ thời cơ mà cả những thách thức cho nền giáo dục Việt Nam nói chung, đặc biệt là giáo dục nghề nghiệp trong bối cảnh toàn cầu hóa. Việc đưa ra những nhận định và đánh giá về xu thế của nền giáo dục và đào tạo hiện nay là rất cần thiết nhằm góp phần hiện thực hóa mục tiêu xây dựng và phát triển thành công mô hình nhà trường thông minh trong thời đại mới. Bài viết đưa ra một số giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại các trường Cao đẳng - Đại học và bối cảnh công nghiệp 4.0. 
ABSTRACT:
The industrial revolution 4.0 has been posing nót only opportunities but also challenges for Vietnamese education in general, especially vocational education in the context of globalization. Making judgments and assessments about the current trend of education and training is very necessary to contribute to realizing the goal of building and successfully developing smart school models in the new era. The article offers some solutions to improve the quality off lecturers and vocational education managers in the smart school governance model at colleges and universities and the context of industry 4.0.



1. Mở đầu
Đất nước đã và đang chuyển mình bước vào thế kỷ XXI ngành giáo dục nghề nghiệp đang có những bước chuyển biến mạnh mẽ. Nhằm đáp ưng nhu cầu của xã hội với mục tiêu nâng cao dân trí, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và bồi dưỡng nhân tài. Trong công cuộc đổi mới đất nước, Đảng và Nhà nước đặc biệt coi trọng nhân tố con người, coi con người là sản phẩm của nền giáo dục chất lượng cao. Chất lượng của một nền giáo dục chịu ảnh hưởng của nhiều yếu tố trong đó giữ vai trò quyết định là đội ngũ giảng viên. Vì vậy muốn đổi mới nâng cao giáo dục thì phải nâng cao chất lượng giáo viên. Trước yêu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu đẩy mạnh toàn diện công cuộc đổi mới và hội nhập quốc tế và chương trình nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo đòi hỏi phải nâng cao chất lượng toàn diện mọi mặt hoạt động của nhà trường, trong đó nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ giảng viên đáp ứng yêu cầu mới là nhiệm vụ then chốt.
Cùng với sự phát triển không ngừng của khoa học công nghệ, chuyển đổi số chính là xu hướng tất yếu của xã hội. Áp dụng công nghệ số vào giáo dục nghề nghiệp có vai trò then chốt cho sự phát triển, mở ra nhiều phương thức giáo dục mới thông minh, hiệu quả và tiết kiệm chi phí cho người học. Đến nay, xu hướng chuyển đổi số trong giáo dục đã và đang tác động sâu sắc đến con người. 
Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đã và đang đặt ra không chỉ là thời cơ mà cả những thách thức cho nền giáo dục đặc biệt là giáo dục nghề nghiệp trong bối cảnh toàn cầu hóa. Bài viết đưa ra một số giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại các trường Cao đẳng và Đại học.
2. Nội dung:
Trong công cuộc xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, Hồ Chí Minh luôn đánh giá cao vai trò của đội ngũ thầy giáo, cô giáo. Theo Người, mỗi thầy giáo, cô giáo là những chiến sĩ trên mặt trận giáo dục, là “những người vẻ vang nhất, là những người anh hùng vô danh”. Bởi, “nhiệm vụ của giáo dục là rất quan trọng và vẻ vang, vì nếu không có thầy giáo thì không có giáo dục. Không có giáo dục, không có cán bộ thì cũng không nói gì đến kinh tế văn - hóa”; “Nhiệm vụ của nền giáo dục là phải phục vụ đường lối chính trị của Đảng, Chính phủ, gắn liền với sản xuất và đời sống của nhân dân...”.
2.1 Yêu cầu mới cho nền giáo dục và đào tạo trước Cách mạng công nghiệp 4.0 trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại các trường Cao đẳng và Đại học
Trước tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, nhiều quốc gia ngày càng nhận thức rõ xã hội muốn tiến bộ thì phải dựa vào sức mạnh của tri thức, được bắt nguồn từ việc khai thác tiềm năng sáng tạo vô tận của con người. Vì vậy, việc phát huy nguồn lực của con người là nhân tố cơ bản của sự phát triển nhanh, bền vững. Thấm nhuần tư tưởng của Chủ tịch Hồ Chí Minh, Đảng ta luôn xác định, giáo dục là sự nghiệp của Đảng, toàn dân, là quốc sách hàng đầu, đặc biệt coi trọng vị trí, tầm quan trọng của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục đối với sự nghiệp phát triển giáo dục và đào tạo, góp phần phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 và hội nhập quốc tế. Trong chiến lược phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2011 - 2020, Đảng ta khẳng định: “Phát triển nhanh nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao, tập trung vào đổi mới căn bản và toàn diện nền giáo dục quốc dân; gắn kết chặt chẽ phát triển nguồn nhân lực với phát triển và ứng dụng khoa học công nghệ”.
 Ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý được thực hiện theo hướng đẩy mạnh triển khai chính phủ điện tử, cung cấp dịch vụ công trực tuyến mức độ 3, mức độ 4, triển khai hệ thống quản lý hành chính điện tử; trường học được kết nối Internet, nhiều trường đã dùng phần mềm quản trị trường học, sổ điểm điện tử giúp giảm tải hồ sơ, giấy tờ trong nhà trường; cơ sở dữ liệu ngành giáo dục được xây dựng.
[bookmark: _ftnref8]Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở các cấp học cơ bản đáp ứng về số lượng, cơ cấu, trình độ đào tạo được nâng cao, từng bước đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo. Việc đào tạo, bồi dưỡng giảng viên của các cơ sở giáo dục đại học, cao đẳng ở nước ngoài tiếp tục được thực hiện thông qua các đề án đào tạo bằng ngân sách nhà nước, học bổng Hiệp định và các chương trình học bổng khác. Việc thực hiện chính sách đãi ngộ, tôn vinh đối với nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục.
 Đội ngũ giảng viên cốt cán, đầu ngành và cán bộ quản lý của một số cơ sở đào tạo giảng viên chưa đủ mạnh. Học hàm, học vị của đội ngũ giảng viên sư phạm còn thấp so với mặt bằng chung của giáo dục đại học cả nước và thế giới. Nhiều cơ sở đào tạo giảng viên chất lượng thấp, hiệu quả kém. Sự gắn kết giữa các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng với các địa phương, cơ sở giáo dục chưa thật tốt, nhất là trong việc xác định nhu cầu đào tạo để xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng phù hợp. Việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh đào tạo nhà giáo giáo dục nghề nghiệp chưa xuất phát từ nhu cầu xã hội, chưa gắn với nhu cầu đào tạo theo từng cấp học, môn học, vùng, miền và địa phương. 
2.2 Yêu cầu đối với đội ngũ giảng viên trước bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0 trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại các trường Cao đẳng và Đại học
Nhiệm vụ quan trọng đòi hỏi đội ngũ giảng viên tại các trường Cao đẳng và Đại học cần đáp ứng những yêu cầu cơ bản như sau:
Đội ngũ giảng viên cần có trình độ chuyên môn cao, hiểu biết sâu rộng trên nhiều lĩnh vực: Cách mạng công nghiệp 4.0 đòi hỏi phải có nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng được các yêu cầu về kiến thức, kỹ năng và phẩm chất, vốn liên tục thay đổi trong môi trường lao động mới. Do đó, danh mục ngành, nghề đào tạo sẽ phải điều chỉnh, cập nhật liên tục, từ đó hàng loạt ngành, chuyên ngành cũ sẽ mất đi và thay vào đó là cơ hội cho sự phát triển của những ngành, chuyên ngành đào tạo mới, đặc biệt là liên quan đến sự tương tác giữa con người và máy móc. Vì vậy, các trường sẽ phải chuyển đổi mạnh mẽ sang mô hình không chỉ đào tạo “những gì thị trường cần”, những nội dung của các môn học cơ bản sẽ phải được rút ngắn và thay thế vào đó là những nội dung cần thiết để đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động và giúp người học thực hiện được phương châm “học tập suốt đời”. Bên cạnh đó, giáo dục phải giúp người học phát triển về năng lực, thúc đẩy đổi mới và sáng tạo để thích ứng trong môi trường làm việc thường xuyên thay đổi.
Đội ngũ giảng viên phải có khả năng thích ứng nhanh với sự thay đổi mọi hoạt động của nhà trường: Đáp ứng yêu cầu về nguồn nhân lực chất lượng cao trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0, các trường phải thay đổi các hoạt động đào tạo như đổi mới chương trình, phương pháp giảng dạy, quản lý sinh viên, phương pháp kiểm tra, đánh giá chuẩn đầu ra, với sự ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin. Nhà trường không chỉ đào tạo trực tiếp mà còn đào tạo trực tuyến, giảng viên không cần đứng lớp, người học sẽ được hướng dẫn học qua mạng internet; sinh viên có cơ hội để tiếp cận, tích lũy, chắt lọc những kiến thức phù hợp với bản thân và công việc. Hiện nay, việc liên kết giữa cơ sở đào tạo với các tổ chức, doanh nghiệp là yêu cầu tất yếu để phân chia các nguồn lực chung, làm cho các nguồn lực được sử dụng với hiệu quả cao nhất. Điều này sẽ tác động đến việc bố trí cán bộ quản lý và đội ngũ giảng viên của các trường. Nếu như giảng viên hầu hết ở các trường đang giảng dạy bằng máy chiếu, video, chia sẻ tài liệu trên mạng, thì trong cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 tất cả dữ liệu của người học từ mã số, điểm số, thông tin cá nhân đều được số hóa. Giảng viên thay vì tập trung cung cấp cho người học các kiến thức, kỹ năng trên lớp, phải định hướng cho sinh viên biết cách học tập sao cho thích hợp với nhu cầu, khả năng của mình, cách tư duy và xử lý các tình huống trong cuộc sống, qua đó hình thành năng lực tiếp cận và giải quyết vấn đề. Bên cạnh đó, giảng viên phải là người hướng dẫn, điều phối, tổ chức hoạt động và đánh giá kết quả học tập, sáng tạo của sinh viên. 
Đội ngũ giảng viên phải giỏi về ngoại ngữ và công nghệ thông tin: Môi trường giáo dục không chỉ diễn ra trong phạm vi nhà trường mà mở rộng ra phạm vi toàn cầu. Người học có thể chủ động nghiên cứu tài liệu cũng như tương tác với giảng viên ở mọi thời điểm bằng máy tính hoặc điện thoại thông minh được sử dụng rộng rãi, giúp người học trải nghiệm và rèn luyện kỹ năng. Theo nghiên cứu của các nhà khoa học giáo dục trên thế giới, hiện nay có khoảng hơn 200 công cụ hỗ trợ có thể áp dụng vào quá trình giảng dạy và nghiên cứu. Đồng thời, nhờ ứng dụng các công nghệ AI, Big Data và IoT, lãnh đạo nhà trường, giảng viên có thể thu thập dữ liệu, phân tích và đánh giá chính xác về người học; theo dõi quá trình học tập tại nhà, kiểm tra mức độ hoàn thành bài tập và thông báo kết quả học tập tới sinh viên cũng như gia đình. Tuy nhiên, không ít giảng viên chưa hiểu và sử dụng được những công cụ mới này trong thực tiễn, hiệu quả giảng dạy vì vậy không cao. Do đó, để có thể cập nhật những kiến thức hiện đại mang tính toàn cầu, cũng như ứng dụng công nghệ thông tin thành thạo trong quá trình giảng dạy, đội ngũ giảng viên phải giỏi về ngoại ngữ và công nghệ thông tin, làm chủ công nghệ và tạo ra sự tự do, sáng tạo trong công tác đào tạo.
2.3 Thực trạng giáo dục nghề nghiệp hiện nay trước bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0 
Cách mạng công nghiệp 4.0 đang tạo ra những cơ hội và triển vọng, đồng thời đặt ra những thách thức và yêu cầu mới đối với nguồn nhân lực trong hiện tại và tương lai. Cụ thể, nguồn nhân lực trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0 phải có đầy đủ các yếu tố: khả năng thích ứng nhanh nhất với môi trường lao động và với tiến bộ khoa học công nghệ mới, với năng lực chuyên môn và trình độ nghiệp vụ cao; có ý chí vượt khó, bền bỉ trong công việc, có đạo đức nghề nghiệp thể hiện qua tinh thần kỷ luật, ý thức trách nhiệm, tinh thần dân chủ, hợp tác và ý thức vì cộng đồng; có kỹ năng làm việc nhóm, khả năng thay đổi, thích ứng nhanh, hội nhập cao, có sáng kiến đột phá, sáng tạo trong công việc; có năng lực thực tế tạo nên kết quả cao và vượt trội trong công việc, có năng lực cạnh tranh. Trước yêu cầu đó cần phải thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở đã có chuyển biến tốt, hoạt động tại các cơ sở giáo dục đã phát huy tinh thần dân chủ, sáng tạo của đội ngũ cán bộ, nhà giáo, nhân viên trong toàn ngành. Công tác quản lý về giáo dục được đổi mới theo hướng đẩy mạnh phân cấp, tăng quyền tự chủ và trách nhiệm giải trình, tạo động lực và tính chủ động, sáng tạo cho các cơ sở giáo dục. Công tác quản lý giáo dục bước đầu chuyển từ cơ chế “chỉ huy và kiểm soát” sang “giao quyền và giám sát”.
Bên cạnh kết quả đạt được, công tác xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục còn tồn tại, hạn chế, hiệu quả công tác đào tạo nguồn nhân lực thấp, chưa đáp ứng yêu cầu xã hội và hội nhập quốc tế; công tác dự báo nhu cầu nguồn nhân lực chưa gắn với với quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục và đào tạo; chưa gắn với quy hoạch nhân lực vùng, miền, địa phương và đất nước; hệ thống văn bản liên quan đến đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục chưa đồng bộ, kịp thời; đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục các cấp học, bậc học còn bất cập về số lượng và cơ cấu; chất lượng, cơ cấu đội ngũ không đồng đều, chưa hợp lý giữa các cấp học, các môn học và ngành nghề đào tạo.
Năng lực lãnh đạo, quản lý, quản trị, ngoại ngữ, tin học của nhiều cán bộ quản lý giáo dục còn thấp. Một bộ phận nhà giáo còn yếu về năng lực sư phạm, chưa đạt chuẩn trình độ đào tạo, chuẩn nghề nghiệp theo quy định, thiếu tâm huyết, thậm chí có biểu hiện thiếu trách nhiệm, vi phạm đạo đức nghề nghiệp. Ý thức tự bồi dưỡng, tự học tập để chuẩn hóa trình độ của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục các cấp học, bậc học đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo chưa thật tốt. Công tác đánh giá, xếp loại nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục các cấp có nơi chưa thực chất, chưa phản ánh đúng năng lực gây khó khăn cho việc bố trí, sắp xếp đội ngũ theo vị trí việc làm.
Việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh đào tạo nhà giáo giáo dục nghề nghiệp chưa xuất phát từ nhu cầu xã hội, chưa gắn với nhu cầu đào tạo theo từng cấp họ, ngành nghề. Một số cơ sở giáo dục chưa giải quyết chế độ, chính sách cho giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục, nhân viên dôi dư sau khi thực hiện sắp xếp, sáp nhập cơ sở trong đơn vị. Chính sách nhà giáo giáo dục nghề nghiệp chậm sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với thực tiễn.
Điều kiện đảm bảo đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng, giải quyết triệt để tình trạng thừa, thiếu đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp thiếu đồng bộ, hạn chế nguồn lực triển khai. Việc giảm biên chế, sắp xếp, bố trí đội ngũ ở nhiều đơn vị chưa phù hợp, chưa đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. Việc kéo dài thời gian đã tác động không nhỏ đến tiến độ công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ, chuyên môn, nghề nghiệp cho đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục. Chương trình đào tạo có một số môn học mới, nội dung có nhiều thay đổi đang mâu thuẩn với ý thức và trách nhiệm thấp, ngại thay đổi của một số giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp trong quá trình thực hiện đổi mới giáo dục.
2.4 Những định hướng thay đổi cần thiết cho nền giáo dục hiện nay và các giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0
Để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong công cuộc xây dựng và phát triển đất nước, đặc biệt là sự nghiệp đổi mới nền giáo dục của Việt Nam trước sự phát triển mạnh mẽ của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0, cần thực hiện những giải pháp sau:
Tăng cường công tác quản lý của Đảng, quản lý Nhà nước đối với đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục: Phải quán triệt và phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp theo tinh thần nghị quyết Đại hội XIII và các nghị quyết, chỉ thị, kết luận và quyết định của Đảng và nhà nước; xây dựng các bậc học bảo đảm chất lượng, hợp lý về cơ cấu đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; xây dựng hoàn thiện hệ thống văn bản quy phạm pháp luật vê đội ngũ nhà giáo và càn bộ quản lý giáo dục; xây dựng tiêu chí về phẩm chất, năng lực của giảng viên đáp ứng yêu cầu cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0, chuẩn bị nguồn nhân lực chất lượng cao cho chuyển đổi số, phát triển kinh tế số, xã hội số; thực hiện tốt công tác dự báo nguồn nhân lực giáo dục gắn với quy hoạch nhân lực đảm bảo về số lượng, cơ cấu, trình độ, chức danh, đáp ứng yêu cầu công tác từng cơ sở; tăng cường công tác kỷ luật, kỷ cương học đường, nâng cao tinh thần trách nhiệm, đạo đức nghề nghiệp của đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục.
Nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp: Đội ngũ giảng viên cần phải được bồi dưỡng, nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn bằng những biện pháp như tập huấn nâng cao trình độ chuyên môn, sử dụng công nghệ thông tin phục vụ dạy học, ứng dụng các hình thức tiên tiến vào công tác bồi dưỡng giảng viên, đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học, bồi dưỡng theo hướng nghiên cứu và nâng cao trình độ ngoại ngữ. Cụ thể, bồi dưỡng cho giảng viên chủ động tham gia các hình thức đào tạo tiên tiến, đào tạo trực tuyến, để vừa nâng cao trình độ, vừa tiếp cận các mô hình dạy học mới, qua đó giúp họ bổ sung kiến thức, đa dạng hóa các hình thức giảng dạy. Trong thời gian tới, các mô hình giảng dạy trực tuyến sẽ được ứng dụng trong đào tạo, như E-learning; B-learning; hội thảo truyền hình. Đồng thời, cần nhân rộng mô hình liên kết giữa nhà trường - nhà quản lý - nhà doanh nghiệp để trên cơ sở mối liên kết đó giảng viên có thể tham gia trực tiếp vào quá trình thực hành và làm việc trong các doanh nghiệp, các doanh nghiệp có thể cử các nhân viên có trình độ tay nghề cao tham gia quá trình đào tạo. Như vậy, giảng viên mới có điều kiện đổi mới, sáng tạo, gắn lý luận với thực tiễn. Bên cạnh đó, cần đẩy mạnh công tác bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên để họ có thể ứng dụng các phương pháp hiện đại vào công tác giảng dạy. Việc chuẩn hóa đội ngũ theo từng cấp học và trình độ đào tạo; giảng viên cao đẳng, đại học có trình độ từ thạc sĩ trở lên và được đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm; Cán bộ quản lý giáo dục phải qua đào tạo nghiệp vụ quản lý. 
Nâng cao chất lượng đào tạo của các cơ sở đào tạo giáo viên và cán bộ quản lí giáo dục: Chú trọng phát triển năng lực giảng dạy, bao gồm những nội dung cụ thể như xây dựng chương trình giảng dạy ở cấp độ môn học; xác định mục tiêu học tập của môn học và từng đơn vị học tập của sinh viên; xác định những nội dung phù hợp để đạt tới các mục tiêu đã đề ra; xác định các phương pháp học tập và giảng dạy phù hợp nhằm chuyển tải được nội dung và đạt tới mục tiêu; xác định các phương pháp đánh giá phù hợp để động viên người học, đánh giá đúng trình độ của người học. Nâng cao năng lực sử dụng các phương pháp giảng dạy tích cực, phù hợp với chuyên môn của bản thân như: giảng dạy bằng tình huống, thảo luận nhóm, khám phá, mô phỏng, dự án... Rèn luyện các năng lực truyền đạt; năng lực giải quyết vấn đề và ra quyết định; năng lực quản lý xung đột và đàm phán; năng lực không ngừng học tập và phát triển bản thân; năng lực sử dụng các thiết bị, phương tiện hiện đại trong giảng dạy (quản lý tài nguyên, dữ liệu trên internet, sử dụng thành thạo các phương tiện công nghệ mới phục vụ quá trình dạy học...).
Đổi mới tinh gọn nội dung, chương trình đào tạo, bồi dưỡng chú trọng đào tạo, bồi dưỡng chính trị, đạo đức, kiến thức chuyên môn, kỹ năng sống, kỹ năng sư phạm, năng lực quản lý, quản trị hiện đại tiệm cân với chuẩn khu vực và quốc tế. Đa dạng hóa phương thức tổ chức đào tạo, bồi dưỡng theo hướng mở, linh hoạt phát triển năng lực nghề nghiệp, đáp ứng chuẩn nghề nghiệp, tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp và chuẩn trình độ đào tạo đáp ứng yêu cầu ngày càng cao trong sự nghiệp giáo dục.
Việc hợp tác quốc tế trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học trong giáo dục và đào tạo giảng viên với các nước có nền giáo dục tiên tiến, các cơ sở giáo dục có uy tín đã dược xếp hạng trên thế giới. Trao quyền tự chủ cho các cơ sở đào tạo giáo viên, cơ sở giáo dục đại học để thúc đẩy tự do học thuật và nghiên cứu khoa học.
Kết nối giữa các cơ sở giáo dục và cơ quan quản lí giáo dục đào tạo để thực hiện quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục để xác định chỉ tiêu tuyển sinh, bồi dưỡng và nhu cầu sử dụng, bố trí sắp xếp, điều tiết đội ngũ theo từng trình độ, ngành học, cấp học cho phù hợp và hiệu quả.
Thực hiện xếp hạng và sắp xếp lại mạng lưới cơ sở giáo dục nghề nghiệp, một số trường đại học trở thành trung tâm đào tạo có uy tín trong khu vực và thế giới, phát triển làm nòng cốt đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. Xây dựng chuẩn đầu ra cho trình độ đại học và sau đại học cho các lỉnh vực, các nhóm ngành và đào tạo giảng viên đồng thời rèn luyện và nâng cao kỹ năng sư phạm.
Hoàn thiện cơ chế chính sách đối với đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý đào tạo: Từng bước hoàn thiện những tiêu chuẩn về đạo đức nhà giáo và thường xuyên trau dồi phẩm chất chính trị. Mỗi giảng viên phải tự học tập và rèn luyện để có năng lực chuyên môn cao, nắm bắt được những thành tựu mới của khoa học công nghệ để kịp thời ứng dụng vào công tác giảng dạy; có khả năng sử dụng thành thạo ít nhất một ngoại ngữ, mà chủ yếu và quan trọng nhất là tiếng Anh; có năng lực nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực chuyên môn của mình. Đồng thời, các cơ quan chức năng cần xây dựng và hoàn thiện bộ tiêu chí về năng lực riêng biệt cho đội ngũ giảng viên đại học. Trên cơ sở đó, các cơ sở đào tạo đại học xây dựng chiến lược phát triển đối với đội ngũ giảng viên cho phù hợp với nhu cầu của đơn vị thông qua nhiều hình thức đào tạo.
Các quy định, chính sách tiền lương, phụ cấp, ưu đãi, thu hút, đào tạo, bồi dưỡng đối với nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục cũng như điều kiện đảm bảo các chế độ chính sách đồng bộ với quy định chung của cán bộ công chức, viên chức và hoàn thiện một số quy định đặc thù nghề nghiệp. Có giải pháp chính sách phù hợp để giải quyết triệt để tình trạng thừa thiếu giảng viên.
3. [bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685]Kết luận
Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp là nhân tố quan trọng quyết định đến chất lượng giáo dục nói chung và trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại các trường Cao đẳng và Đại học nói riêng. Mặc dù đạt nhiều kết quả quan trọng, nhưng việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp hợp lý về cơ cấu đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục là công việc khó khăn và to lớn, đòi hỏi sự quyết tâm cao và tích cực của cả hệ thống chính trị và toàn xã hội, đồng thời cần có lộ trình cụ thể, khoa học trong quá trình thực hiện.
Trước tác động của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 diễn ra trên nhiều lĩnh vực và để đáp ứng được yêu cầu đặt ra, giáo dục nghề nghiệp cần phải nhanh chóng thay đổi phương thức đào tạo cho phù hợp với xu hướng phát triển của thế giới theo sự phát triển mạnh mẽ của khoa học và công nghệ thông tin. Một trong những nhân tố chủ yếu quyết định sự thành công của giáo dục là đội ngũ giảng viên. Vì vậy, mỗi giảng viên cần quyết tâm và kiên trì, nỗ lực hết mình, trước hết cần chủ động tìm hiểu và ứng dụng những thành tựu của khoa học - công nghệ vào việc nâng cao hiệu quả công tác giảng dạy, từ đó góp phần đào tạo được nguồn nhân lực có số lượng, chất lượng đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đang diễn ra hiện nay
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