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	Bối cảnh: Trong mô hình quản trị nhà trường thông minh, để vận hành hiệu quả và bền vững thì bên cạnh nâng cao vai trò, trách nhiệm của lãnh đạo thì việc nâng cao chất lượng của đội ngũ giảng viên luôn được các trường đặt lên hàng đầu. 
Kết quả: Góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu trong thời kỳ chuyển đổi số.
Bàn luận: Bài viết phân tích về những ưu điểm và hạn chế của đội ngũ giảng viên khoa Lý luận Chính trị, trên cơ sở đó đưa ra những giải pháp nhằm góp phần nâng cao chất lượng của đội ngũ giảng viên khoa trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành Phố Hồ Chí Minh.
ABSTRACT:
Context: In the smart school governance model, in order to operate effectively and sustainably, besides enhancing the role, the responsibility of leaders, improving the quality of the teaching staff is always the top priority of schools. 
Result: improving the quality of the teaching staff to meet the requirements in the digital transformation period.
Discussion: The article analyzes the advantages and limitations of the faculity of Political Theory, on that basis, solutions are proposed to contribute to improving the quality of the faculty’s teaching staff, in the smart school governance model at Ly Tu Trong college Ho Chi Minh City

	
	
	

	
	
	



1. Mở đầu
Trong bối cảnh cách mạng công nghê 4.0, lợi thế cạnh tranh lớn nhất không phải tài nguyên, công nghệ mà là con người. Nơi nào có nhân tài, nơi đó sẽ nắm trong tay lợi thế cạnh tranh và phát triển trong thời đại mới. Do đó, cần xây dựng chiến lược phát triển con người và đổi mới mạnh mẽ giáo dục để trang bị kiến thức, phát huy năng lực sáng tạo và kỹ năng, tầm nhìn cho người học. Trong chiến lược phát triển giáo dục đào tạo, các trường phải đảm bảo là một môi trường sinh thái với 3 đặc trưng cốt lõi xuyên suốt là: số hóa, nghiên cứu và đổi mới sáng tạo. Vì thế, các cơ sở giáo dục trong việc xây dựng mô hình quản trị nhà trường thông minh phải bám sát và luôn hướng đến những đặc trưng trên. Để nâng cao công tác quản trị trường học, bên cạnh nâng cao vai trò, trách nhiệm của lãnh đạo thì việc nâng cao chất lượng của đội ngũ giảng viên luôn được các trường đặt lên hàng đầu. 
Xuất phát từ thực tiễn đó, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh cũng đang nhanh chóng nghiên cứu, đề xuất phương án nhằm hướng đến xây dựng mô hình nhà trường ứng dụng thông minh trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0. Tuy nhiên, trong phạm vi bài viết này, tác giả chủ yếu đề cập đến một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên khoa Lý luận Chính trị (LLCT) trong mô hình quản trị nhà trường thông minh đáp ứng yêu cầu đổi mới trong giai đoạn hiện nay.
2. Kết quả nghiên cứu
2.1. Tầm quan trọng của việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên trong mô hình quản trị nhà trường thông minh
Mô hình quản trị nhà trường thông minh là mô hình quản trị dựa trên nền tảng các ứng dụng các công nghệ hiện đại. Là mô hình ở đó tận dụng các công nghệ hiện đại cho các ứng dụng khác nhau trong giáo dục và đào tạo. Là mô hình trường học tiên tiến, trường học thông minh tạo cơ hội và điều kiện để nhà trường tăng cường năng lực thích ứng, phát triển cân bằng trước những biến đổi nhanh chóng của xã hội nói chung; người học được khám phá và kiến tạo tri thức, phát triển năng lực tự chủ và thích ứng, tư duy sáng tạo thông qua những hướng dẫn sư phạm có tính cá biệt hóa, phù hợp với đặc điểm và nhu cầu cá nhân; tăng tầm quan trọng, độ tin cậy, tăng tính hữu ích, tính linh hoạt của nội dung chương trình giảng dạy. Việc ứng dụng công nghệ thông minh cho giáo dục và  đào tạo trong nhà trường đã định hình lại cảnh quan giáo dục bằng cách chuyển đổi nội dung và phương thức tiếp nhận hoặc cung cấp học tập cũng như cách thức các hướng dẫn, hỗ trợ, tổ chức, quản lí nhà trường.
Đội ngũ giảng viên chính là nhân tố quan trọng quyết định sự thành công trong việc hướng đến xây dựng mô hình quản trị nhà trường thông minh nói riêng và chất lượng đào tạo nói chung. Chuẩn bị chu đáo cho đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu trong nhà trường thông minh là nhiệm vụ ưu tiên và không thể thiếu bên cạnh nhiệm vụ đầu tư vào cơ sở vật chất trang thiết bị, chương trình đào tạo, chính sách phát triển nhà trường…Đội ngũ giảng viên có năng lực, có chất lượng được coi là yếu tố then chốt của cải cách, đổi mới giáo dục trong giai đoạn chuyển đổi số hiện nay.
Trong cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 tất cả dữ liệu của người học từ mã số, điểm số, thông tin cá nhân đều được số hóa. Giảng viên thay vì tập trung cung cấp cho người học các kiến thức, kỹ năng trên lớp, phải định hướng cho sinh viên biết cách học tập sao cho thích hợp với nhu cầu, khả năng của mình, cách tư duy và xử lý các tình huống trong cuộc sống, qua đó hình thành năng lực tiếp cận và giải quyết vấn đề. Bên cạnh đó, giảng viên phải là người hướng dẫn, điều phối, tổ chức hoạt động và đánh giá kết quả học tập, sáng tạo của sinh viên.  
Văn kiện Đại hội XIII của Đảng xác định nhiều nội dung liên quan đến GD-ĐT, trong đó có nhiệm vụ nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD như: “Tạo đột phá trong đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD là khâu then chốt; chú trọng đào tạo, đào tạo lại đội ngũ giáo viên; đổi mới mạnh mẽ chính sách đãi ngộ, chăm lo xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD; sắp xếp, đổi mới căn bản hệ thống các cơ sở đào tạo sư phạm, thực hiện đồng bộ các cơ chế, chính sách và giải pháp để cải thiện mức sống, nâng cao trình độ và chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD”...
Như vậy, mô hình quản trị nhà trường thông minh sẽ không thực hiện hiệu quả nếu không có đội ngũ giảng viên có chất lượng, có năng lực. Phát huy vai trò của đội ngũ giảng viên nhằm xây dựng trường học thông minh cần đòi hỏi phải thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp. Nếu các cơ sở đào tạo không nhận thức được vị trí và vai trò của đội ngũ này thì không thể đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục cũng như không thể đáp ứng yêu cầu trong một mô hình quản trị trường học trong giai đoạn hiện nay.
2.2. Thực trạng đội ngũ giảng viên Khoa Lý luận chính trị trong giai đoạn hiện nay
Khoa Lý luận Chính trị của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 1311/QĐ-LTT-TC ngày 12 tháng 09 năm 2013 của Hiệu trưởng nhà trường, trên cơ sở tổ bộ môn Lý luận Chính trị được tách ra từ khoa Khoa học Cơ bản. Trải qua quá trình hình thành và phát triển Khoa Lý luận Chính trị ngày càng lớn mạnh đóng góp tích cực vào việc nâng cao chất lượng đào tạo và vào sự phát triển của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh . Hiện nay Khoa Lý luận chính trị gồm có 02 tổ bộ môn (gồm tổ bộ môn Giáo dục chính trị, tổ bộ môn Pháp luật) với 16 giảng viên. Nhiệm vụ của khoa Lý luận chính trị là Giảng dạy các môn Giáo dục chính trị, Pháp luật cho sinh viên các hệ đào tạo trong toàn trường.
Ưu điểm:
-     Về trình độ, chuyên môn:
Hiện nay, đội ngũ giảng viên trong khoa về cơ bản đáp ứng được yêu cầu về trình độ chuyên môn, đa phần đều từ trình độ thạc sĩ trở lên, có năng lực sư phạm, có kinh nghiệm giảng dạy trên 10 năm do đó, chuyên môn vững vàng. Hầu hết đội ngũ giáo viên Khoa tích cực học tập, tự học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; thực hiện đổi mới sáng tạo, vận dụng các phương pháp giảng dạy mới theo hướng chuẩn hóa để tổ chức các hoạt động giáo dục ngày càng thiết thực, hiệu quả.
	STT
	Trình độ chuyên môn
	Số lượng
	Tỉ lệ phần trăm

	1
	Trình độ Tiến sĩ
	1
	6,3%

	2
	Trình độ Nghiên cứu sinh
	4
	25,0%

	3
	Trình độ Thạc sĩ
	14
	87,5%

	4
	Trình độ Cử nhân
	1
	6.3%

	5
	Đạt chuẩn chuyên môn nhiệp vụ GV giáo dục nghề nghiệp
	16
	100%

	6
	Đạt chuẩn nghiệp vụ sư phạm
	16
	100%

	7
	Số giảng viên có khả năng dạy trên các nền tảng công nghệ
	16
	100%


(Nguồn: Báo cáo khoa Lý luận chính trị 2021 - 2022)
· Về trình độ ngoại ngữ, tin học
12/16 giảng viên (đạt 75%) có trình độ B1 hoặc cử nhân tiếng Anh trở lên, 43,7% giảng viên có trình độ trung cấp tin học trở lên. Hầu hết giảng viên đều nhận thức được tầm quan trọng của việc trang bị kiến thức về ngoại ngữ và tin học trong giai đoạn chuyển đổi số. Giảng viên có cơ hội tiếp cận với các phần mềm hỗ trợ dạy và học hiện đại, tiến bộ. Đồng thời, đáp ứng về năng lực ngoại ngũ cũng là cơ hội để giảng viên có thể tìm đến các tài liệu chuyên ngành bằng tiếng Anh, mở rộng thêm nhiều kiến thức và bổ sung vào việc góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả của hoạt động giảng dạy tại Khoa.
	STT
	Trình độ
	Số lượng
	Tỉ lệ phần trăm

	1
	Trình độ  B1 tiếng Anh hoặc cử nhân tiếng Anh trở lên
	12
	75%

	2
	Trình độ  B hoặc trung cấp tin học trở lên
	7
	43,7%

	3
	Trình độ  A tin học
	16
	100%


(Nguồn: Báo cáo khoa Lý luận chính trị 2021 - 2022)
· Về năng lực nghiên cứu, đổi mới sáng tạo trong giảng dạy
Đội ngũ giảng viên khoa luôn chủ động, tích cực lựa chọn phương thức làm việc trên thiết bị công nghệ và hầu hết đều thành thạo về các kỹ năng khai thác dữ liệu, sử dụng công nghệ số chia sẻ tri thức một cách hiệu quả. Giao tiếp, giao lưu qua thiết bị công nghệ để thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu, đổi mới và sáng tạo không ngừng, có 62.5% tỷ lệ giảng viên vận dụng hiệu quả các phần mềm trên nền tảng công nghệ trong quá trình giảng dạy của mình.
	STT
	Năng lực nghiên cứu trên các lĩnh vực
	Số lượng
	Tỉ lệ phần trăm

	1
	Tham gia viết hội thảo Trường, Khoa
	14
	87,5%

	2
	Tham gia viết báo, tạp chí trong và ngoài nước
	16
	100%

	3
	Tham gia viết SKKN
	15
	93.75%

	4
	Năng lực giảng dạy trên các nền tảng công nghệ
	16
	100%

	5
	Năng lực đánh giá kết quả người học trên các phần mềm số
	10
	62.5%

	6
	 Năng lực sử dụng các phần mềm hỗ trợ trong hoạt động dạy và học khác
	10
	62.5%


(Nguồn: Báo cáo khoa Lý luận chính trị 2021 - 2022)
· Về năng lực khai thác các nguồn học liệu số, xây dựng bài giảng số
Hiện nay, khoa Lý luận Chính trị bước đầu đã xây dựng được kho học liệu số phục vụ cho việc giảng dạy của đội ngũ giảng viên trong khoa với đa dạng hóa các loại giáo trình, tài liệu, mặc dù nguồn tài liệu trên kho học liệu số còn thiếu, hạn chế về các loại tài liệu. 
Cụ thể: Tổ Giáo dục Chính trị đã đưa lên hệ thống học liệu của Khoa tổng cộng 117 bài giảng điện tử hệ Cao đẳng, 78 bài giảng điện tử hệ cao đẳng liên thông và 65 bài giảng điện tử hệ trung cấp. Tổ Pháp luật có 48 bài giảng điện tử hệ Trung cấp, 52 bài giảng điện tử hệ cao đẳng và cao đẳng liên thông.
Hiện cả 2 tổ có: 500 câu hỏi trắc nghiệm hệ trung cấp và 850 câu hỏi trắc nghiệm hệ cao đẳng. Về sách giáo khoa, tài liệu giảng dạy được cập nhật trên hệ thống dữ liệu của Eoffice với đầy đủ ba hệ: cao đẳng, cao đẳng liên thông và trung cấp nghề. Ngoài ra, thông qua hệ thống thư viện số của nhà trường, người học đã có thể dễ dàng kết nối và tiếp cận bất cứ tài liệu, văn bản hoặc hệ thống đầu sách giáo khoa nào liên quan đến những vấn đề của các môn lý luận Chính trị.
Trong quá trình phát triển, giảng viên cũng tích cực tham gia xây dựng và phát triển thêm nhiều loại tài liệu với đa dạng các phương pháp tiếp cận. Ngoài ra, việc xây dựng bài giảng số mang tính ứng dụng cao, góp phần giúp giảng viên nắm vững kĩ thuật xây dựng nội dung và phương pháp xây dựng kịch bản dạy học trên môi trường trực tuyến; Chủ động và tích cực áp dụng phương pháp sư phạm phù hợp để lựa chọn nội dung, hoạt động tương tác tích hợp trong bài giảng số; biết cách kết hợp sinh động, nhuần nhuyễn các định dạng nội dung số để thiết kế học liệu, giúp người học hứng thú và thuận tiện khi tiếp nhận kiến thức.
· Về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống
Việc xây dựng đội ngũ giảng viên Lý luận chính trị (LLCT) trong bối cảnh chuyển đổi số hiện nay sẽ góp phần nâng cao năng lực, trình độ của lực lượng tham gia nghiên cứu, tư vấn chính sách cho Đảng, Nhà nước. Giảng viên LLCT là lực lượng nòng cốt trong đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy nhằm nâng cao hiệu quả tuyên truyền, giáo dục chủ nghĩa Mác-Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh trong cán bộ, đảng viên của hệ thống chính trị và toàn xã hội.
Trong chuyển đổi số, giảng viên LLCT không chỉ là người thầy truyền đạt những tri thức LLCT cho người học, mà còn là nhà hoạt động chính trị cả trực tiếp và gián tiếp thông qua việc cung cấp và phổ biến những quan điểm, đánh giá, nhận xét về các vấn đề LLCT và các hoạt động, lĩnh vực xã hội. Đồng thời, là chiến sĩ trên mặt trận tư tưởng của Đảng, cung cấp thông tin và phản hồi diễn biến tình hình tư tưởng chính trị trong xã hội, trong nhân dân đến Đảng và từ Đảng đến nhân dân. 
Với 11/16 giảng viên đã đứng vào hàng ngũ của Đảng, 12/16 giảng viên đã hoàn thành và có bằng trung cấp lý luận chính trị. Đó là những thành tựu đáng tự hào trong quá trình xây dựng và phát triển khoa ngày càng lớn mạnh. Đầy đủ về năng lực chuyên môn, đáp ứng về phẩm chất nhằm góp phần đào tạo ra những công dân không chỉ giỏi về chuyên môn mà còn giúp người học trang bị các kiến thức, kỹ năng sống để có thể thích nghi trong công cuộc đổi mới và hội nhập quốc tế hiện nay.
	STT
	Cơ cấu
	Số lượng
	Tỉ lệ phần trăm

	1
	Thành phần giảng viên là Đảng viên
	11
	68.75%

	2
	Giảng viên có trình độ trung cấp LLCT
	12
	75%


(Nguồn: Thực trạng  khoa Lý luận chính trị 2022 – 2023)
Hạn chế:
· Chất lượng giảng dạy còn một số hạn chế: thiếu tính sinh động, còn quá nặng về truyền đạt kiến thức mà chưa thực sự hướng đến phát triển phẩm chất và năng lực, chưa thực sự khơi dậy, phát triển tiềm năng tư duy của người học. Một bộ phận giảng viên còn chưa tích cực áp dụng các phương pháp dạy học hiện đại vào bài giảng; việc ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy chưa thực sự đáp ứng đòi hỏi của chuyển đổi số trong giảng dạy.
· Năng lực nghiên cứu khoa học: Nghiên cứu khoa học (NCKH) của đội ngũ giảng viên hiện nay chỉ mới dừng lại ở các bài viết hội thảo, viết báo. Việc tham gia nghiên cứu khoa học tầm cỡ quốc gia thì lại càng hiếm, những năm qua gần như không có công trình nào được công bố. Đây cũng được xem là một trong những hạn chế lớn của đội ngũ giảng viên khoa, vì nhiệm vụ nghiên cứu khoa học cũng được xem là nhiệm vụ trọng yếu của giảng viên trong thời kỳ hiện nay. Việc tham gia nghiên cứu khoa học sẽ giúp giảng viên đổi mới về tư duy, công nghệ và nâng cao được năng lực và hiệu quả giảng dạy của mình.
· Năng lực tiếp cận các nguồn thông tin bằng tài liệu chuyên ngành tiếng Anh: Các thành tựu khoa học và công nghệ mới đa phần là tiếng nước ngoài. Muốn tiếp nhận thì phải có trình độ ngoại ngữ nhất định, tuy nhiên, đội ngũ giảng viên khoa mặc dù có trình độ ngoại ngữ, nhưng chỉ dừng lại ở việc đọc và dịch các tài liệu chuyên ngành ở mức độ cơ bản.
· Về kiến thức và kỹ năng ứng dụng công nghệ: vẫn còn nhiều bất cập. Mặt bằng trình độ công nghệ thông tin của đội ngũ không đồng đều. Nhiều giảng viên giỏi chuyên môn nhưng khả năng sử dụng công nghệ chưa cao, kỹ năng thiết kế bài giảng, khóa học trên nền tảng kỹ thuật số chưa thành thạo. Việc thiết kế kịch bản dạy học, xây dựng hình ảnh, video clip, tích hợp các trang màn hình… đối với nhiều giảng viên còn là mới lạ.
· Tư duy, phong cách giảng dạy: ít thay đổi trong điều kiện chuyển đổi số. Một số giảng viên còn thụ động, ngại thay đổi hoặc dạy học trên nền tảng số một cách đối phó, tính sáng tạo mờ nhạt. Thậm chí, nhiều bài giảng không khác bài giảng truyền thống dù có hỗ trợ của công nghệ hiện đại. Do nhận thức chưa đầy đủ về tính tất yếu khách quan của sự chuyển đổi phương thức dạy học trong môi trường công nghệ, cộng với phong cách tư duy và tâm thế làm việc cũ kỹ, thiếu động cơ tích cực nên năng lực số của đội ngũ vốn đã yếu lại có nhiều lực cản trong quá trình phát triển. Giảng viên chưa thực sự quan tâm đến việc dạy học theo định hướng phát triển tư duy, nâng cao khả năng phân tích, đánh giá, xử lý các tình huống, các vấn đề phức tạp trong cuộc sống, qua đó hình thành năng lực giải quyết vấn đề trong kỷ nguyên số hóa.
· Về năng lực giao tiếp và hợp tác trên môi trường công nghệ số của giảng viên: Sự phát triển của công nghệ thông tin đem lại không gian rộng mở trong giao tiếp, các mối quan hệ thầy - trò, đồng nghiệp giới chuyên môn có nhiều điều kiện để thiết lập, phát huy. Song, không ít giảng viên thiếu tích cực khi trao đổi, hợp tác chuyên môn với đồng nghiệp. Do tâm lý e ngại, sự ích kỷ về tri thức, không muốn chia sẻ với đồng nghiệp; sự kết nối lỏng lẻo, hạn chế của đội ngũ giảng viên giữa các trường đại học, giữa giảng viên với các tổ chức liên quan đến lĩnh vực đào tạo của nhà trường, giữa giảng viên với sinh viên. 
· Năng lực số của giảng viên: không đồng đều do các cá nhân chủ yếu tự học, tự bồi dưỡng mà chưa được đào tạo cơ bản, bài bản. Mức độ tham gia, đóng góp cho kho học liệu số của giảng viên còn rất hạn chế. Chất lượng của hệ thống giáo trình, tài liệu phục vụ nghiên cứu còn ít được số hóa, chưa cập nhật tài liệu mới, chưa đáp ứng kịp thời nhu cầu nghiên cứu của giảng viên và học viên.
Vẫn còn một số giảng viên chưa tích cực nghiên cứu, tổng kết thực tiễn, nắm bắt được sự phát triển của thực tế. Từ đó, dẫn đến thiếu chủ động, thậm chí lơ là công tác tuyên truyền, định hướng dư luận xã hội, đấu tranh, phản bác những quan điểm sai trái, thù địch.
2.3 Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên tại Khoa Lý luận chính trị
Dựa trên những khó khăn đã nêu bên trên, tác giả đề xuất một số giải pháp như sau:
Thứ nhất:Tiếp tục đẩy mạnh công tác nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giảng viên khoa
Mặc dù, số lượng tiến sĩ và nghiên cứu sinh của khoa đã tăng lên, tuy nhiên, đội ngũ giảng viên có trình độ thạc sĩ vẫn chiếm tỷ lệ lớn, và hầu hết đội ngũ thạc sĩ này đã chững lại từ rất lâu. Do đó, cần bổ sung nguồn lực nghiên cứu sinh của khoa từ thành phần thạc sĩ này, để làm được đều đó, cần:
Lãnh đạo khoa phải thường xuyên đánh giá, phân tích năng lực chuyên môn của đội ngũ giảng viên để từ đó có định hướng bồi dưỡng, đào tạo để bổ sung, hoàn thiện về kiến thức, kỹ năng, thái độ của thành viên trong Khoa. Trên cơ sở phân tích năng lực, Khoa có kế hoạch hỗ trợ, định hướng học tập cho từng cá nhân với nhiều hình thức và phương pháp khác nhau. 
Bản thân giảng viên cần nêu cao tinh thần chủ động tự học, tự bồi dưỡng để có thể vừa tiếp cận định hướng nghiên cứu mới, qua đó bổ sung kiến thức chuyên môn. Mỗi giảng viên phải xây dựng lộ trình học tập nâng cao trình độ chuyên môn hàng năm và định hướng nghiên cứu phù hợp. 
Thứ hai: Đẩy mạnh công tác NCKH trong đội ngũ giảng viên
Tạo sự chuyển biến về nhận thức và trách nhiệm của cấp, các đơn vị và bản thân đội ngũ giảng viên. Đề cao trách nhiệm trong việc phân công, theo dõi, hỗ trợ và thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. 
Xây dựng nhóm nghiên cứu nhằm tăng cường trao đổi học thuật, sáng kiến kinh nghiệm trong NCKH; tổ chức và khuyến khích giảng viên tham gia hội nghị, hội thảo khoa học trong và ngoài nước nhằm trao đổi kinh nghiệm giảng dạy và NCKH; phải hoàn chỉnh và đổi mới chất lượng quản lý NCKH trong trường để khuyến khích được đội ngũ giảng viên tham gia nghiên cứu khoa học.
Tổ chức bổi dưỡng, tập huấn các khóa ngắn hạn về các kỹ năng nghiên cứu khoa hoc cho cán bộ, giảng viên. Phối hợp với các tạp chí uy tín trong và ngoài nước định kỳ tổ chức các buổi trao đổi, chia sẽ kinh nghiệm và học tập từ các chuyên gia hàng đầu.Từ đó, tạo điều kiện cho giảng viên mở rộng tri thức và tìm cách vận dụng chân lý khoa học vào thực tiễn, bồi dưỡng năng lực diễn đạt, phát triển khả năng tư duy độc lập, sáng tạo và hình thành thói quen làm việc có kế hoạch, nghiêm túc NCKH.
Lập kế hoạch phấn đấu hàng năm cho khoa, đưa ra mục tiêu cụ thể về số lượng công trình NCKH đạt được, từ đó, có phân công, giao nhiệm vụ cụ thể và xác định rõ trách nhiệm của từng cá nhân trong tổ chức, thực hiện nhiệm vụ NCKH. Nêu gương, biểu dương những cá nhân có thành tích NCKH tốt, nhắc nhở đối với những giảng viên chưa hoàn thành nhiệm vụ. Trong quá trình tham gia NCKH cần khắc phục khó khăn, nổ lực phấn đấu đạt mục tiêu đề ra. 
Thứ ba: Nâng cao năng lực ứng dụng công nghệ, đổi mới tư duy và phương pháp giảng dạy
Khoa cần tích cực triển khai đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, công nghệ kỹ thuật số trên nền tảng thông minh vào trong quá trình giảng dạy và các hoạt động nghiên cứu khác. Các bài giảng có ứng dụng công nghệ kết hợp với các phương tiện nghe, nhìn hiện đại sẽ tạo cho người học nhiều hứng thú. Nó huy động tối đa khả năng nhận thức của người học, phát triển ở người học kiến thức và kỹ năng, từ đó hình thành thái độ, trách nhiệm, kích thích sự hăng say trong học tập. 
Ngoài ra, bản thân mỗi giảng viên không ngừng chủ động, tích cực nâng cao năng lực khai thác các phương tiện hiện đại trong giảng dạy và sử dụng thiết bị dạy học hiệu quả. Đó là năng lực quản lý tài nguyên, dữ liệu trên internet, sử dụng thành thạo các phương tiện công nghệ mới phục vụ quá trình dạy học. Vì vậy, đội ngũ giảng viên phải thường xuyên tự học tập, bồi dưỡng về tin học, phương pháp sử dụng công nghệ để ngày càng thuần thục hơn trong việc khai thác các công nghệ mới.
Đội ngũ giảng viên không ngừng tìm tòi, tự bồi dưỡng và phát triển năng lực số, tăng cường giao tiếp và hợp tác, từng bước xây dựng văn hóa giao tiếp trên không gian số. Cần tích cực và sáng tạo bằng nhiều hình thức xây dựng kho học liệu số có chất lượng. Giảng viên phải luôn luôn tìm tòi, sáng tạo để có được những bài giảng hấp dẫn, sinh động. Mỗi bài giảng phải thay đổi căn bản phương pháp truyền thụ cho thích hợp với từng đối tượng học viên, trên cơ sở lấy người học làm trung tâm và ứng dụng công nghệ thông tin trong thiết kế và thực hiện bài giảng.
Thứ tư: Nâng cao năng lực ngoại ngữ 
Mỗi giảng viên phải không ngừng trao dồi, bồi dưỡng thêm kiến thức về ngoại ngữ. Chủ động tham gia các chương trình bồi dưỡng, thường xuyên học tập, tự nâng cao trình độ, năng lực ngoại ngữ. Thích nghi với khả năng tư duy bằng ngoại ngữ trong các hoạt động chuyên môn để có thể dễ dàng tiếp nhận với các phương thức và thực hiện theo hướng mới.
Thứ năm: Tạo môi trường thuận lợi có nhiều cơ hội mới cho giảng viên
Để xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên khoa LLCT trong bối cảnh chuyển đổi số,  nhà trường cần xây dựng môi trường thông tin phong phú, đa chiều, mở rộng, công khai, trung thực và dân chủ. Qua đó, kích thích, động viên, tạo điều kiện nâng cao năng lực thu thập, xử lý thông tin của mỗi giảng viên.Trong điều kiện khoa học, công nghệ thông tin phát triển hiện nay, nếu các nguồn thông tin ít bị nhiễu, trung thực, khách quan sẽ tạo điều kiện để giảng viên tiếp nhận, xử lý thông tin nhanh và hiệu quả trong quá trình giảng dạy. 
Ngoài ra, tạo môi trường thuận lợi còn là tạo điều kiện vật chất để giảng viên khoa phát triển tài năng, được hưởng lợi ích tương xứng trong quá trình công tác của họ. Đầu tư xây dựng hệ thống giảng đường bảo đảm đầy đủ về số lượng trang thiết bị và phương tiện phục vụ hoạt động dạy và học. Quan tâm xây dựng hệ thống thư viện số với tính năng hiện đại, bổ sung hệ thống giáo trình, tài liệu mới được số hóa, bảo đảm cập nhật những vấn đề thực tiễn từ quá trình chuyển đổi số phục vụ thiết thực cho hoạt động giảng dạy và học tập. Quan tâm bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng sử dụng trang thiết bị, phương tiện kỹ thuật hiện đại cho đội ngũ giảng viên. Tổ chức mở các lớp bồi dưỡng kỹ năng sử dụng phương tiện kỹ thuật hiện đại, kỹ năng khai thác, tìm kiếm và xử lý thông tin trên internet.
[bookmark: _Toc10838450][bookmark: _Toc10839344][bookmark: _Toc10839685]3. Kết luận
Việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên theo đề án mà Chính phủ đã đề ra trong giai đoạn 2019 - 2030 có thực hiện được hay không điều quan trọng và cốt lõi phụ thuộc vào việc hệ thống giáo dục của chúng ta có phát triển được đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng hay không. Phát triển giảng viên không phải là việc làm một lần là xong, trong điều kiện bùng nổ tri thức hiện nay, công việc này cần được coi là công việc thường xuyên, liên tục của toàn hệ thống, từng trường, khoa và mỗi giảng viên.
Để xây dựng được mô hình quản trị trường học thông minh, trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trong những năm qua luôn không ngừng đổi mới hàng giờ, hàng ngày. Không chỉ là sự nổ lực của đội ngũ cán bộ nhân viên mà còn là sự nổ lực không ngừng nghỉ của giảng viên trong từng phương pháp giảng, trong tư duy sáng tạo và tiếp thu các tri thức mới để góp phần đáp ứng được nhu cầu đào tạo trong thời kỳ chuyển đổi số hiện nay.
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