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IMPROVE THE CAPACITY AND QUALITY OF THE TEAM OF TEACHERS AND VOCATIONAL EDUCATION MANAGEMENT STAFF IN THE SMART SCHOOL ADMINISTRATION MODEL AT LY TU TON COLLEGE IN HO CHI MINH CITY
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	Nâng cao năng lực và chất lượng của đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại trường cao đẳng lý tự trọng thành phố hồ chí minh là một trong những nhiệm vụ trọng tâm, quan trọng, qua đó nâng cao vị trí của nhà trường, vị thế về đào tạo và tăng khả năng hội nhập quốc tế của nhà trường.
ABSTRACT:
Improving the capacity and quality of lecturers and vocational education managers in the smart school management model at Ho Chi Minh City Ly Tu Tuong College is one of the key tasks., important, thereby enhancing the position of the school, its position in training and increasing the school's ability to integrate internationally.

	
	
	

	
	
	



1. Mở đầu
Đào tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao nhằm đáp ứng các yêu cầu của doanh nghiệp và của hội nhập quốc tế và đảm bảo 100% học viên tốt nghiệp đều đáp yêu cầu cao từ các doanh nghiệp trong nước cũng như ngòai nước. Đào tạo nghề cần được phát triển mạnh về cả qui mô và chất lượng để đáp ứng tăng trưởng và phát triển bền vững, nhằm mang lại nguồn năng lực tốt nhất cho xã hội. Để đạt được mục tiêu để đáp ứng yêu cầu này thì chuyển đổi số không còn là sự lựa chọn mà đã trở thành một xu hướng phát triển tất yếu đối với tất cả các bộ, ngành và địa phương.
Thực tế hiện nay đào tạo nghề vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu thực tế nguồn lao động kỹ thuật tại các doanh nghiệp. Người học sau khi ra trường chưa thể làm tốt công việc theo đúng chuyên ngành đã được đào tạo mà phải có thời gian dài để làm quen với công việc, hoặc doanh nghiệp phải đào tạo thêm.
Trong thời gian gần đây đào tạo nghề của trường đã có nhiều đổi mới thành công. Kết quả tuyển sinh cao hơn nhiều so với các năm trước đó. Do đó yêu cầu đào tạo nghề phải tạo ra nguồn năng lực có kỹ năng nghề cao, có năng lực làm việc trong môi trường quốc tế với những tiêu chuẩn, tiêu chí do thị trường lao động xác định và cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao cho thị trường lao động trong và ngoài nước. Do đó đòi hỏi phải có các giải pháp đột phá về đào tạo nghề, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên dạy nghề. Giải pháp đề ra là :” Ứng dụng chuyển đổi số nhằm nâng cao năng lực và chất lượng của đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp trong mô hình quản trị nhà trường thông minh tại trường cao đẳng lý tự trọng thành phố hồ chí minh”. 
2. Kết quả nghiên cứu
Tổ chức đào tạo cập nhật kiến thức kĩ năng số thường xuyên: Việc đào tạo kĩ năng số cần phải được tổ chức nhanh chóng, kịp thời và liên tục, đảm bảo cho cán bộ, nhân viên, giảng viên có thể tiếp cận ngay lập tức các sản phẩm số, ứng dụng số mới thuộc lĩnh vực chuyên môn. Giảng viên  ứng dụng thành thạo được các sản phẩm số trong lĩnh vực dạy học. Do quá trình chuyển đổi số là quá trình lâu dài, vì vậy, việc đào tạo cũng phải được diễn ra lâu dài nhưng phải liên tục, đáp ứng kĩ năng số của từng giai đoạn chuyển đổi hay từng phần chuyển đổi số của tổ chức. 
Tổ chức các hội thảo thường niên về chuyển đổi số; tham quan, thực tập, trao đổi, làm việc tại các tổ chức, doanh nghiệp số trong và ngoài nước giúp nhân viên thấy rõ được vai trò, ưu điểm, xu thế của chuyển đổi số, tạo niềm tin của nhân viên vào tương lai chuyển đổi số, làm cơ sở, động lực để cán bộ, nhân viên thay đổi bản thân, giúp họ có xu hướng tự tìm tòi, nghiên cứu, trau dồi kĩ năng số để hoàn thiện năng lực số của bản thân, giúp họ thấy được vai trò của họ trong việc thúc đẩy quá trình chuyển đổi số của tổ chức mình. 
Chế độ đãi ngộ cho cán bộ, nhân viên được đào tạo: Quá trình học tập này đòi hỏi sự nỗ lực của cán bộ, nhân viên trong tổ chức, họ phải vừa học, vừa làm, vừa làm việc với hệ thống cũ (chưa chuyển đổi) và vừa làm việc với hệ thống mới (có chuyển đổi số). Do đó, cần có kế hoạch, chế độ Đãi ngộ cán bộ, nhân viên phù hợp.
      Xây dựng lộ trình và chương trình đào tạo phù hợp: Tùy theo trình độ, yêu cầu vị trí công việc của cán bộ, nhân viên, trước khi đào tạo cần thực hiện khảo sát trình độ năng lực số của người được đào tạo, xác định năng lực số tương ứng với các vị trí việc làm, phân khúc, phân nhóm để đào tạo. Quá trình đào tạo nên kết hợp với trao đổi nhân lực giữa các tổ chức, doanh nghiệp số để giúp người được đào tạo có cơ hội thực hành, thực nghiệm ngay.
Nâng cao năng lực số cho chính đội ngũ cán bộ đào tạo trong cơ sở giáo dục đào tạo và chuyển đổi số cơ sở giáo dục đào tạo nhằm tạo ra nhân lực chất lượng cao cho xã hội. 
Nâng cao chuyển đổi số trong quản lý tạo ra những hệ thống cơ sở dữ liệu lớn liên thông, triển khai các dịch vụ công trực tuyến, ứng dụng các công nghệ 4.0 (AI, blockchain, phân tích dữ liệu, ..) để quản lý, điều hành, dự báo, hỗ trợ các cấp lãnh đạo, quản lý ra quyết định trong lãnh đạo, điều hành.
Nâng cao chuyển đổi số trong dạy, học và kiểm tra, đánh giá là số hóa học liệu (sách giáo khoa điện tử, bài giảng điện tử, kho bài giảng e-learning, ngân hàng câu hỏi trắc nghiệm), thư viện số, phòng thí nghiệm ảo, triển khai hệ thống đào tạo trực tuyến…; chuyển đổi toàn bộ cách thức, phương pháp giảng dạy, kỹ thuật quản lý lớp học, tương tác với người học sang không gian số, khai thác công nghệ thông tin để tổ chức giảng dạy thành công.
3. Kết luận
Có thể khẳng định công nghệ số có quyết định to lớn trong việc đào tạo nguồn nhân lực, công nhân kỹ thuật có tay nghề cao có vai trò quan trọng trong việc thực hiện các mục tiêu nhiệm vụ phát triển kinh tế của xã hội và hội nhập quốc tế. Qua đó nâng cao vị trí của nhà trường, vị thế về đào tạo và tăng khả năng hội nhập quốc tế của nhà trường.
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