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	Trong thời đại số và dưới tác động mạnh mẽ của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, thị trường lao động đang đòi hỏi nguồn nhân lực có kiến thức chuyên môn, kỹ năng công nghệ, tư duy số và thái độ làm việc chuyên nghiệp. Tuy nhiên, khoảng cách giữa đào tạo trong NT và nhu cầu thực tế của doanh nghiệp (DN) vẫn còn lớn, khiến nhiều sinh viên thiếu kỹ năng khi bước vào môi trường làm việc thực tế. Mô hình đào tạo song hành giữa nhà trường (NT) và DN đang được xem là hướng đi tất yếu và hiệu quả. Mô hình này không chỉ giúp sinh viên tiếp cận thực tiễn nghề nghiệp ngay trong quá trình học mà còn tạo điều kiện để DN tham gia vào xây dựng chương trình, hướng dẫn thực hành và tuyển dụng phù hợp. Đồng thời, NT cũng được thúc đẩy đổi mới nội dung, phương pháp đào tạo nhằm tiệm cận hơn với yêu cầu của nền kinh tế số. Bài viết phân tích thực trạng, lợi ích, thách thức và đề xuất các giải pháp nhằm phát triển mô hình đào tạo song hành, góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và tăng cường năng lực cạnh tranh quốc gia trong thời đại số.
ABSTRACT:
In the digital era, under the strong influence of the Fourth Industrial Revolution, the labor market is demanding a workforce equipped with professional knowledge, technological skills, digital thinking, and a professional work attitude. However, there remains a significant gap between academic training and the actual needs of businesses, leading to many graduates lacking the practical skills required in real-world workplaces. The dual training model—linking schools and enterprises—is increasingly seen as a necessary and effective approach. This model not only allows students to gain practical experience during their studies but also enables businesses to participate in curriculum development, hands-on training, and targeted recruitment. At the same time, educational institutions are driven to innovate their training content and teaching methods to better align with the demands of the digital economy. This paper analyzes the current situation, benefits, and challenges of the dual training model and proposes feasible solutions to promote its development, ultimately aiming to improve the quality of human resources and strengthen national competitiveness in the digital age.
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1. Mở đầu
Trong thời đại số, với sự phát triển nhanh chóng của khoa học – công nghệ và sự lan tỏa sâu rộng của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, thị trường lao động đang chứng kiến những chuyển biến mạnh mẽ cả về cơ cấu ngành nghề lẫn yêu cầu kỹ năng đối với người lao động. Các DN hiện đại không chỉ đòi hỏi nhân sự có kiến thức chuyên môn vững chắc mà còn yêu cầu khả năng thích ứng, tư duy số, kỹ năng công nghệ và thái độ làm việc chuyên nghiệp. Tuy nhiên, thực tế hiện nay cho thấy, vẫn còn tồn tại khoảng cách đáng kể giữa chương trình đào tạo tại các cơ sở giáo dục nghề nghiệp và nhu cầu thực tế từ phía DN. Điều này khiến cho nhiều sinh viên sau khi tốt nghiệp còn lúng túng khi bước vào môi trường làm việc, gây lãng phí nguồn lực và làm giảm hiệu quả tuyển dụng, sử dụng lao động.
Trong bối cảnh đó, mô hình liên kết đào tạo song hành giữa NT và DN được xem là một xu hướng tất yếu và là giải pháp thiết thực để nâng cao chất lượng đào tạo. Thông qua việc gắn kết chặt chẽ giữa lý thuyết và thực hành, giữa đào tạo học thuật và rèn luyện kỹ năng thực tiễn, mô hình này không chỉ giúp sinh viên được học từ thực tế mà còn tạo điều kiện để DN tham gia sâu vào quá trình đào tạo, từ đó chủ động tiếp cận, tuyển dụng và phát triển nguồn nhân lực theo đúng nhu cầu. Đồng thời, NT cũng có cơ hội điều chỉnh nội dung chương trình, phương pháp giảng dạy để đáp ứng tốt hơn yêu cầu ngày càng khắt khe từ thị trường lao động trong thời đại số.
Bài viết này nhằm phân tích thực trạng, lợi ích, những khó khăn, mục tiêu và đề xuất các giải pháp khả thi để thúc đẩy mô hình liên kết đào tạo song hành giữa NT và DN, hướng đến mục tiêu chung là nâng cao chất lượng đào tạo và phát triển nguồn nhân lực số chất lượng cao cho đất nước.
2. Kết quả nghiên cứu
2.1. Thực trạng
Trên thế giới, mô hình đào tạo song hành đã được triển khai hiệu quả tại nhiều quốc gia phát triển như Đức, Thụy Sĩ, Áo, Hàn Quốc và Singapore [Deißinger, T., & Gonon, P. (2021)]. Trong đó, Đức nổi bật với hệ thống “Đào tạo kép – Dual System” [Vũ Thị Cẩm Tú (2021)], kết hợp chặt chẽ giữa học lý thuyết tại trường và thực hành tại DN, chiếm tới 70% thời gian đào tạo. Nhà nước đóng vai trò điều phối, còn DN tham gia xây dựng chương trình, giảng dạy, đánh giá, và tuyển dụng sinh viên. Mô hình này giúp giảm tỷ lệ thất nghiệp thanh niên và cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao, sát thực tế sản xuất.
Tại Hàn Quốc [Eva Hanau, Seung-Hwan Jeon, Han-Byul Lee (2022)] và Singapore [Hyeongjae Lee & Inho Hong (2025)], chính phủ có chính sách hỗ trợ tài chính, ưu đãi thuế, xây dựng trung tâm đào tạo kỹ năng quốc gia, thúc đẩy liên kết giữa trường học và DN trong lĩnh vực công nghệ cao, nhằm đáp ứng yêu cầu của nền kinh tế số và công nghiệp 4.0.
Thực tiễn tại nhiều quốc gia cho thấy, mô hình liên kết đào tạo song hành không chỉ giúp giảm tỷ lệ thất nghiệp sau tốt nghiệp mà còn tăng khả năng cạnh tranh quốc gia về nguồn nhân lực. Tại Đức, hơn 50% sinh viên bậc trung cấp và cao đẳng tham gia các chương trình học nghề theo mô hình song hành, và phần lớn trong số họ được tuyển dụng ngay khi còn chưa tốt nghiệp.
Tại Việt Nam, trong những năm gần đây, một số trường đại học, cao đẳng và trung tâm giáo dục nghề nghiệp đã chủ động triển khai mô hình đào tạo song hành, đặc biệt trong các lĩnh vực kỹ thuật, công nghệ thông tin, dịch vụ – du lịch, logistics... Các DN lớn như Samsung, Toyota, FPT, VinFast,… đã tham gia tích cực vào quá trình đào tạo, không chỉ cung cấp môi trường thực hành mà còn góp ý chương trình đào tạo và tham gia đánh giá năng lực đầu ra. Tuy nhiên, mô hình này hiện vẫn còn triển khai ở quy mô nhỏ lẻ, thiếu đồng bộ và gặp nhiều rào cản về cơ chế, chính sách, nhận thức và nguồn lực. Các chương trình liên kết phần lớn vẫn dừng ở việc tổ chức thực tập tốt nghiệp, thiếu sự phối hợp trong xây dựng chương trình, giảng dạy và đánh giá giữa DN và NT. Nhiều DN chưa nhận thức đầy đủ vai trò trong đào tạo, thiếu nguồn lực để tham gia sâu vào quá trình này.
2.2. Lợi ích của mô hình đào tạo song hành
Mô hình đào tạo song hành giữa NT và DN mang lại nhiều lợi ích thiết thực cho các bên tham gia và cho nền kinh tế – xã hội nói chung:
· Đối với người học: Sinh viên có cơ hội học tập gắn liền với thực tiễn, được rèn luyện kỹ năng nghề nghiệp, tiếp cận sớm môi trường làm việc thực tế, từ đó nâng cao năng lực chuyên môn và khả năng thích ứng sau khi tốt nghiệp. Đồng thời, sinh viên cũng có khả năng tìm kiếm việc làm phù hợp nhanh hơn nhờ quá trình thực tập và được DN đánh giá trực tiếp.
· Đối với NT: Việc phối hợp với DN giúp cơ sở đào tạo cập nhật chương trình giảng dạy theo yêu cầu thực tế, nâng cao tính ứng dụng của kiến thức, đồng thời nâng cao uy tín và chất lượng đầu ra. Qua đó, NT cũng giảm áp lực về trang thiết bị thực hành nhờ tận dụng cơ sở vật chất của DN.
· Đối với DN: DN có thể tham gia đào tạo và phát triển nguồn nhân lực theo đúng yêu cầu của mình, giảm chi phí tuyển dụng và đào tạo lại. Hơn nữa, DN có điều kiện sàng lọc, đánh giá và giữ chân nhân tài từ sớm thông qua các kỳ thực tập và chương trình đào tạo phối hợp.
· Đối với xã hội: Mô hình giúp rút ngắn khoảng cách giữa đào tạo và thị trường lao động, góp phần giảm tỷ lệ thất nghiệp, nâng cao năng suất lao động và đáp ứng tốt hơn nhu cầu phát triển kinh tế trong thời đại số.
2.3. Những Khó khăn 
Mặc dù có nhiều lợi ích, việc triển khai mô hình đào tạo song hành tại Việt Nam hiện vẫn gặp phải không ít khó khăn và thách thức:
· Sự lệch pha trong mục tiêu đào tạo: Trong khi NT chú trọng đào tạo kiến thức nền tảng và năng lực học thuật, DN lại quan tâm đến kỹ năng thực hành và khả năng làm việc ngay. Sự khác biệt về định hướng này nếu không được điều chỉnh sẽ gây khó khăn trong quá trình hợp tác.
· Thiếu sự chủ động từ phía DN: Nhiều DN chưa sẵn sàng tham gia vào quá trình đào tạo do lo ngại về chi phí, thời gian, trách nhiệm pháp lý hoặc chưa nhận thức được lợi ích lâu dài của việc liên kết với NT.
· Hạn chế về năng lực triển khai tại NT: Một số cơ sở đào tạo còn thiếu đội ngũ giảng viên có kinh nghiệm thực tiễn, chưa có quy trình quản lý thực tập hiệu quả, hoặc chưa thiết lập được bộ phận chuyên trách về hợp tác DN.
· Chưa có sự đồng thuận về chuẩn đầu ra và đánh giá năng lực: Việc xây dựng chuẩn đầu ra và đánh giá kết quả học tập còn thiếu thống nhất giữa hai bên, gây khó khăn trong công nhận kết quả thực tập, thực hành tại DN.
2.4. Giải pháp thực hiện 
· NT và DN cần phân tích và dự báo về cơ cấu sản xuất, về nguồn nhân lực cho DN trong dài hạn. 
· Đối với NT: 
NT cần nghiên cứu Định hướng phát triển kinh tế - xã hội Thành phố Hồ Chí Minh từ nay đến 2030 là tập trung phát triển bốn nhóm ngành công nghiệp trọng yếu: ngành chế biến lương thực thực phẩm, hóa chất – nhựa cao su, cơ khí, điện tử - công nghệ thông tin. Trong bốn nhóm ngành này rất phù hợp với sự đầu tư phát triển các ngành đào tạo mũi nhọn của NT hiện nay là ngành Công nghệ Điện - Điện tử, Điện công nghiệp, Kỹ thuật điều khiển và tự động hóa, Cơ điện tử, Công nghệ Thông tin, Công nghệ Cơ khí và Công nghệ Ô tô.
· Phân tích cơ cấu sản xuất: Phân tích các xu hướng phát triển công nghiệp, công nghệ, dịch vụ,... để điều chỉnh chương trình đào tạo. NT làm việc với DN để thu thập thông tin từ DN, để hiểu yêu cầu thực tế về kỹ năng, số lượng và chất lượng nhân lực.
· Dự báo nguồn nhân lực: Phối hợp với DN để dự báo nhu cầu nhân lực cho từng ngành nghề mà DN đang cần và chuẩn cho tương lai phát triển quy mô sản xuất của DN. Điều chỉnh quy mô đào tạo để cân đối với nhu cầu sản xuất của DN, tránh tình trạng dư thừa hoặc thiếu hụt lao động.
· Đổi mới chương trình đào tạo: Áp dụng chương trình đào tạo linh hoạt, tích hợp kiến thức nền và kỹ năng thực tế tại DN. Đào tạo theo đặt hàng của DN, gắn với thực tiễn.
· Đối với DN:
· Phân tích cơ cấu sản xuất: DN cần đánh giá nội bộ định kỳ về: Sự phát triển của các bộ phận sản xuất; ứng dụng công nghệ mới (tự động hóa, AI, ...); tác động của chuyển đổi số hoặc xu hướng kinh tế toàn cầu.
· Dự báo nguồn nhân lực: Lập kế hoạch nhân sự trung hạn và dài hạn, xác định: Số lượng lao động cần thiết cho mỗi bộ phận sản xuất; trình độ chuyên môn và kỹ năng; các vị trí sẽ bị thay thế do công nghệ.
· Chia sẻ dữ liệu với NT để cùng xây dựng chương đào tạo song hành.
· Hợp tác với NT: Tham gia vào quá trình xây dựng chuẩn đầu ra, xây dựng chương trình học, tổ chức dạy và học tại DN, định hướng nghề nghiệp. Đào tạo lại và nâng cấp kỹ năng cho lực lượng lao động hiện tại.
NT và DN cần phối hợp chặt chẽ trong phân tích cơ cấu sản xuất và dự báo nhu cầu nhân lực dài hạn. Đây là nền tảng để phát triển lực lượng lao động chất lượng cao, thích ứng nhanh với thị trường và thúc đẩy sự phát triển bền vững cho DN.
· NT và DN trao đổi thống nhất mục tiêu, lợi ích đào tạo song hành
NT phải chủ động tổ chức những cuộc hội nghị, gặp gỡ DN, liên tục nghiên cứu và trao đổi với DN để thống nhất về mục tiêu và lợi ích của liên kết đào tạo song hành theo tiêu chí hai bên cùng có lợi.
Mục tiêu của liên kết đào tạo song hành là: Tăng cường khả năng của sinh viên ứng dụng kiến thức lý thuyết vào thực tiễn để giúp sinh viên tiếp cận môi trường làm việc thực tế, tiếp cận những công nghệ mới, hiện đại tại DN. Nâng cao chất lượng và tính thực tiễn trong chương trình đào tạo sát với nhu cầu và công nghệ của DN. Xây dựng học liệu, tình huống mô phỏng, bài giảng thực tế và hỗ trợ giảng viên nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ. Tăng cơ hội việc làm cho sinh viên tốt nghiệp ra trường được DN tiếp nhận làm việc, tạo nguồn nhân lực chất lượng đáp ứng nhu cầu của DN. Thúc đẩy đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp. Hình thành mối quan hệ hợp tác bền vững, tăng uy tín và sức cạnh tranh của NT và DN trong thời đại công nghệ số.
Xác định rõ và nỗ lực tự thay đổi để mang đến những lợi ích của mối liên kết cho cả hai bên. NT gắn với DN để hiểu về yêu cầu của người sử dụng lao động đối với sản phẩm đầu ra của Trường, từ đó chủ động điều chỉnh chuẩn đầu ra và các công tác tổ chức, quản lý đào tạo cho phù hợp. DN tham gia vào xây dựng chương trình đào tạo, tham gia hướng dẫn và giảng dạy cho sinh viên bằng máy móc, thiết bị tại nơi sản xuất kinh doanh để xây dựng năng lực làm việc thực tế cho sinh viên. Sinh viên tốt nghiệp có thể đáp ứng tốt yêu cầu của DN và nhanh chóng thích ứng với môi trường làm việc mới. DN tuyển được nhân sự như mong muốn trong khi không cần phải tổ chức riêng một bộ phận đào tạo nội bộ với những tính toán về chi phí đào tạo.
Không chỉ đào tạo cho sinh viên của trường, mà còn đào tạo theo địa chỉ thông qua việc NT ký hợp đồng liên kết đào tạo cho người lao động của DN cũng là một hoạt động quan trọng trong nội dung gắn kết. Hàng loạt các lớp nâng bậc nghề hay đào tạo chính quy đã được mở tại trường theo yêu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của các DN. Trong những chương trình này, lợi ích của NT và DN đều thể hiện rõ ràng qua hợp đồng liên kết đào tạo, những chương trình hợp tác này không đơn giản chỉ là sự hài lòng về hoàn thành hợp đồng, mà còn thu được những kết quả có giá trị về uy tín và sự tin tưởng của hai bên dành cho nhau, để tiếp tục dẫn tới những hoạt động có chiều sâu hơn, như tài trợ thiết bị, máy móc hiện đại của DN cho các xưởng thực hành, tài trợ học bổng, học phí, vật tư thực tập cho sinh viên, hai bên tăng cường hợp tác nghiên cứu và chuyển giao công nghệ.
Một số lợi ích khác của liên kết đào tạo song hành đó là cả NT và DN đều nâng cao được uy tín trong xã hội, quan hệ hợp tác hiệu quả sẽ giúp khẳng định thương hiệu của cả hai bên theo những chiều hướng rất tích cực.
· Những yêu cầu của DN đối với sinh viên tốt nghiệp ra trường
Khi tham gia chương trình liên kết đào tạo song hành với DN, sinh viên không chỉ học lý thuyết tại NT mà còn phải tiếp cận trực tiếp công nghệ sản xuất tại DN. Vì vậy, DN đặt ra những yêu cầu rất cụ thể và thực tiễn, nhằm đảm bảo sinh viên có thể hòa nhập nhanh chóng và làm việc hiệu quả ngay sau tốt nghiệp. Một số yêu cầu trọng tâm mà sinh viên tốt nghiệp chương trình đào tạo song hành cần đáp ứng:
· Hiểu biết và sử dụng thành thạo công nghệ sản xuất tại DN: Nắm vững quy trình sản xuất, dây chuyền công nghệ, máy móc thiết bị mà DN đang sử dụng; sử dụng được các phần mềm, thiết bị điều khiển hoặc công cụ quản lý sản xuất hiện đại như: ERP (Quản trị nguồn lực DN), MES (Hệ thống thực thi sản xuất), CAD/CAM, PLC, IoT, SCADA (tùy ngành nghề); biết vận hành, bảo trì cơ bản các thiết bị được sử dụng tại nơi thực tập hoặc phân xưởng sản xuất  của DN
· Khả năng thích nghi văn hóa với môi trường làm việc công nghiệp: Làm việc đúng quy trình, đúng giờ, đúng trách nhiệm, đáp ứng tiến độ sản xuất và thích nghi với văn hóa của DN; tư duy cải tiến, sáng tạo, có thể đề xuất giải pháp tối ưu trong quá trình thực hành; biết và tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về an toàn lao động, vệ sinh công nghiệp.
· Kỹ năng thao tác thực tế – tay nghề vững: Được đào tạo thực hành theo chuẩn kỹ năng nghề quốc gia hoặc theo tiêu chuẩn của DN; có khả năng đọc hiểu bản vẽ kỹ thuật, quy trình công nghệ, thực hiện lắp ráp, đo kiểm, hiệu chỉnh, lập trình (tùy theo ngành); sinh viên phải đạt yêu cầu đánh giá tay nghề từ phía DN mới được công nhận hoàn thành chương trình.
· Kỹ năng làm việc chuyên nghiệp trong môi trường sản xuất; Kỹ năng phối hợp làm việc nhóm, báo cáo kết quả, giao tiếp trong dây chuyền sản xuất; giao tiếp hiệu quả với kỹ sư, quản lý, tổ trưởng sản xuất...; chủ động học hỏi, kỷ luật cao, chịu được áp lực công việc.
· Kiến thức bổ trợ phù hợp với công nghệ sản xuất mới: Am hiểu xu hướng Công nghiệp 4.0, công nghệ số nếu DN ứng dụng các công nghệ hiện đại như: Robot, trí tuệ nhân tạo (AI), IoT, tự động hóa, dữ liệu lớn (Big Data), hệ thống thông minh; biết cách tra cứu, cập nhật tài liệu kỹ thuật, học công nghệ mới nhanh.
Sinh viên tốt nghiệp chương trình đào tạo song hành không chỉ là người học, mà còn là "người thợ – người kỹ sư thực thụ" được đào tạo theo nhu cầu DN. Do đó, sinh viên phải đáp ứng đầy đủ cả về năng lực công nghệ, kỹ năng tay nghề, thái độ làm việc và khả năng thích nghi với quy trình sản xuất thực tế.
· NT và DN cùng tham gia công tác tư vấn tuyển sinh
Việc NT và DN cùng tham gia công tác tư vấn tuyển sinh là một xu hướng tất yếu trong mô hình đào tạo gắn với thực tiễn. Sự phối hợp này không chỉ giúp thu hút người học đúng ngành, đúng năng lực, mà còn tăng độ tin cậy và hấp dẫn của chương trình đào tạo, đặc biệt là các chương trình đào tạo song hành với DN.
· Đối với NT: Cung cấp thông tin về chương trình đào tạo song hành, lộ trình học tập, phương pháp giảng dạy; tư vấn định hướng nghề nghiệp theo năng lực học sinh; tổ chức các hoạt động tiếp cận như: ngày hội tư vấn, tham quan trường, tư vấn trực tuyến,…
· Đối với DN: Tham gia cùng NT trong các buổi tư vấn để giới thiệu: Môi trường làm việc thực tế; Nhu cầu tuyển dụng và xu hướng ngành nghề; Cơ hội việc làm và mức thu nhập sau khi tốt nghiệp; cam kết hỗ trợ đào tạo như học bổng, học phí, phụ cấp, chỗ ở khi học tại DN, tài trợ vật tư thiết bị thực hành, thực tập có lương và được tuyển dụng sau tốt nghiệp; đóng vai trò như "người bảo trợ nghề nghiệp" giúp phụ huynh và học sinh yên tâm lựa chọn.
Việc NT và DN cùng tham gia công tác tư vấn tuyển sinh không chỉ là hình thức truyền thông, mà còn là cam kết chất lượng đầu vào – đầu ra, giúp kết nối chặt chẽ giữa đào tạo và việc làm, từ đó nâng cao hiệu quả và giá trị thực tế của giáo dục nghề nghiệp. 
· NT và DN cùng tham gia xây dựng chuẩn đầu ra, xây dựng chương trình và tổ chức đào tạo
Việc NT và DN cùng tham gia xây dựng chuẩn đầu ra, xây dựng chương trình và tổ chức đào tạo là một nguyên tắc cốt lõi trong mô hình đào tạo song hành gắn với nhu cầu nguồn nhân lực của DN. Sự phối hợp này không chỉ giúp đào tạo ra nguồn nhân lực chất lượng sát với thực tiễn, mà còn nâng cao hiệu quả, chất lượng và giá trị của chương trình đào tạo song hành.
· Cùng xây dựng chuẩn đầu ra
· NT: Đề xuất chuẩn đầu ra dựa trên khung chương trình đào tạo, năng lực cốt lõi cần có; DN: Đưa ra yêu cầu về kỹ năng, kiến thức, thái độ mà người lao động phải có khi làm việc trong thực tế.
· Nội dung chuẩn đầu ra:
· Kiến thức chuyên môn: Kiến thức lý thuyết gắn với ngành nghề và vị trí việc làm cụ thể (kỹ sư, kỹ thuật viên, lập trình viên, kế toán,…).
· Kỹ năng nghề nghiệp: Kỹ năng thực hành, thao tác công việc, sử dụng công nghệ, phần mềm, máy móc,…
· Kỹ năng mềm: Giao tiếp, làm việc nhóm, giải quyết vấn đề, thích nghi với môi trường DN.
· Thái độ nghề nghiệp: Kỷ luật, chủ động, trách nhiệm, đạo đức nghề nghiệp.
· Mục tiêu: Sinh viên ra trường có thể làm việc ngay, không phải đào tạo lại.
· Cùng xây dựng chương trình đào tạo
· Nguyên tắc: Chương trình đào tạo phải được thiết kế theo năng lực đầu ra đã thống nhất; tích hợp học phần lý thuyết và thực hành, trong đó có tỷ lệ thực hành là 70%, còn lý thuyết 30%; có 2 giai đoạn: Giai đoạn 1 sinh viên học 50% tại trường và giai đoạn 2 học 50% thời gian tại DN.
· DN tham gia vào: Góp ý nội dung học phần cập nhật kỹ thuật, công nghệ, phần mềm mới; thiết kế mô đun thực tế như mô đun “vận hành dây chuyền sản xuất”, “quản lý kho hiện đại”, “thiết kế sản phẩm theo yêu cầu khách hàng”,…; cung cấp chuyên gia giảng dạy từ DN; tham gia đánh giá kết quả học tập của sinh viên.
· Hình thức đào tạo: Đào tạo theo tín chỉ hoặc mô đun, dễ điều chỉnh và tích hợp nội dung DN; chương trình gồm 2 giai đoạn: Giai đoạn 1 tại trường (lý thuyết + thực hành), giai đoạn 2 tại DN (thực tập, thực hành thực tế).
· Cùng tổ chức đào tạo
	Hoạt động
	NT
	DN

	Giảng dạy lý thuyết
	Đảm nhiệm chính
	Hỗ trợ nội dung thực tế, mời chuyên gia, kỹ sư tham gia đào tạo

	Thực hành kỹ năng
	Dạy tại xưởng thực hành
	Cung cấp, tài trợ trang thiết bị, vật tư thực hành.

	Thực tập tại DN
	Phân giảng viên hỗ trợ và điều phối, theo dõi sinh viên
	Đội ngũ chuyên gia, kỹ sư tham gia đào tạo tại chỗ, đánh giá kết quả học tập

	Đánh giá kết quả học tập
	Đánh giá lý thuyết và  kỹ năng cơ bản
	Đánh giá năng lực nghề, thái độ, kỹ năng thực tế


· DN thực hiện trách nhiệm đào tạo song hành và sử dụng sinh viên tốt nghiệp ra trường. 
Khi DN tham gia vào quá trình đào tạo song hành để tạo ra nguồn nhân lực có tay nghề cao, thì DN kết hợp với khoa chuyên ngành để tập huấn cho đội ngũ giảng viên của khoa cập nhập các kiến thức và kỹ năng trên các trang thiết bị, máy móc của DN. Đồng thời DN cũng tài trợ các trang thiết bị, máy móc, vật tư thực hành cho sinh viên để giảng viên thực hiện giảng dạy trên các thiết bị, máy móc của DN. Ngoài ra, DN cũng có những chính sách ưu đãi về tài chính cho sinh viên khi sinh viên tham gia vào chương trình đào tạo song hành với DN. Trên cơ sở đó, NT và DN sẽ dễ dàng thống nhất quan điểm: DN muốn sử dụng người lao động có tay nghề cao, đáp ứng yêu cầu của DN thì chính họ phải là người tham gia sâu nhất vào quá trình đào tạo song hành. 
Nhận thức rõ về thực trạng cơ sở vật chất mà đặc biệt là máy móc, thiết bị dạy thực hành đóng vai trò hết sức quan trọng, quyết định đến chất lượng đào tạo. NT luôn quan tâm tìm hiểu, đề xuất cùng DN nghiên cứu chế tạo và đầu tư những máy móc, trang thiết bị hiện đại phù hợp với chương trình đào tạo song hành và được cập nhật liên tục, song song với tiếp cận với máy móc, trang thiết bị các DN đang sử dụng.
· Sinh viên cam kết thời gian làm việc cho DN sau khi tốt nghiệp ra trường
Sinh viên tham gia chương trình đào tạo song hành với DN thường phải ký kết hợp đồng đào tạo, trong đó có điều khoản cam kết làm việc tại DN sau khi tốt nghiệp. Điều này thường nhằm đảm bảo rằng chi phí đào tạo được đầu tư một cách hiệu quả và DN có thể tận dụng được kỹ năng của sinh viên đã được đào tạo ngay từ đầu.
Nội dung hợp đồng cam kết bao gồm:
· Nghề đào tạo: Xác định rõ nghề hoặc lĩnh vực mà sinh viên được đào tạo.
· Thời gian cam kết làm việc: Thời hạn cụ thể mà sinh viên phải làm việc cho DN sau khi tốt nghiệp.
· Chi phí đào tạo: Các khoản chi phí DN đã bỏ ra cho việc đào tạo, cũng như trách nhiệm hoàn trả nếu sinh viên không thực hiện cam kết.
· Hình thức cam kết: Thường là hợp đồng ba bên: Sinh viên – NT – DN. Có giá trị pháp lý tương đương với hợp đồng lao động hoặc hợp đồng cam kết dân sự.
· Trách nhiệm của DN: Bảo đảm về điều kiện làm việc và các quyền lợi khác của sinh viên sau khi tốt nghiệp.
· Đánh giá chất sinh viên tốt nghiệp ra trường của hình thức đào tạo song hành
NT chủ động mời DN cùng nhau đánh giá chất lượng sinh viên ra trường của chương trình đào tạo song hành có đáp ứng được các yêu cầu của DN không, từ đó điều chỉnh chuẩn đầu ra, xây dựng lại chương trình đào tạo, phân bổ chương trình để DN tham gia đào tạo một số môn học, báo cáo chuyên đề về công nghệ hiện đại, tham gia tổ chức và hỗ trợ các hội thi kỹ năng nghề cho sinh viên, thi ý tưởng khởi nghiệp của sinh viên, tạo điều kiện thuận lợi cho sinh viên thực tập tốt nghiệp và đảm bảo 100% sinh viên làm được sau khi tốt nghiệp ra trường; NT tạo điều kiện cho DN phối hợp hỗ trợ các hoạt động học tập và giáo dục của NT và tăng cường cung cấp kiến thức về kỹ năng sống cho sinh viên.
Ngoài việc chủ động mời các DN tham gia điều chỉnh chương trình đào tạo để nội dung đào tạo bám sát hơn nhu cầu của DN. NT cũng tích cực chuyển đổi cơ cấu đào tạo theo hướng gia tăng các chương trình đào tạo ứng dụng kết hợp với việc phát triển các hoạt động thực hành tại DN. Theo đó, sự kết hợp chặt chẽ giữa NT và DN trong việc hướng dẫn sinh viên khi học tại DN làm gia tăng sự tương thích giữa đào tạo và sử dụng lao động. NT yêu cầu sinh viên khi học tại DN cần phải đạt được các kết quả như: vận dụng kiến thức và kỹ năng thu nhận từ NT vào thực tiễn tại DN; tiếp tục phát triển các kiến thức và kỹ năng chuyên môn học tại DN; thay đổi thái độ và hành vi đối với việc học tập; biết cách thích nghi nhanh chóng với văn hóa DN và nhận thức của sinh viên về định hướng nghề nghiệp. 
Thực hiện Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp từ năm 2018 của UBND Thành phố Hồ Chí Minh. NT đã ký kết “đào tạo song hành” với Công ty TNHH Đạt Vĩnh Tiến cho sinh viên ngành Điện công nghiệp của khoa Điện – Điện tử. Mô hình này đang tiếp tục phát triển và nhân rộng tại các khoa chuyên môn khác của trường.
3. Kết luận
Trong thời đại số, đào tạo song hành chính là chìa khóa mở ra cánh cửa đổi mới giáo dục, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu ngày càng khắt khe của DN và xã hội. Chính vì vậy, mô hình đào tạo song hành với DN không chỉ là một xu hướng, mà đã trở thành giải pháp cần thiết nhằm nâng cao chất lượng đào tạo trong bối cảnh thị trường lao động không ngừng biến đổi theo sự phát triển của công nghệ số. Mô hình này giúp gắn kết chặt chẽ giữa lý thuyết và thực tiễn, giữa NT và DN, từ đó tạo ra nguồn nhân lực vừa có kiến thức chuyên môn vững vàng, vừa có kỹ năng nghề nghiệp phù hợp với yêu cầu thực tế. Thông qua mô hình đào tạo song hành, cả hai bên cùng hưởng lợi: NT nâng cao uy tín và hiệu quả đào tạo, DN có được đội ngũ lao động chất lượng, giảm chi phí tuyển dụng và đào tạo lại. Đồng thời, người học được tiếp cận sớm với môi trường làm việc thực tế, tăng cơ hội việc làm và phát triển nghề nghiệp bền vững.
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