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TOM TAT

Trong bbicanh Fhuyén dbi s6 va cich mang cong nghigp 4.0, vide phat tridn
nguon nhin lyc chat lugng cao ngay cing 0i su hop tac chat ché gilra cor
st gido dyc nghé nghiép va doanh nghiép. Mo hinh dio tao song hanh — vén
dura trén sur lién két gifra nha trudmg va doanh nghiép — khéng thé trién khai
hi¢u qua néu thiéu mét hé sinh thai hop tac bén vimggBai viét phén tich vai trd
va dic diém cia h¢ sinh thai hop tic doanh nghiép — gido duc nghe nghiép, chi
ra nhirg han ché hién tai trong thyue tién Viét Nam va dé xuat cic gidi phip
phit trién hé sinh thai ndy nhim ning cao chit lugng dao tao nghé.

ABSTRACT

In the context of digital transformation and the Industry 4.0 revolution, the

development of a high-quality workforce increasingly requires close
cooperation between vocational education institutions and businesses. The dual
training model—based on the linkage between schools and enterprises—cannot
be effectively implemented without a sustainable collaborative ecosystem. This
article analyzes the role and characteristics of the enterprise-vocational
education collaborative ecosystem, identifies current limitations in the practical
context of Vietnam, and proposes solutions to develop this ecosystem in order
to enhance the quality of vocational training,

chuyén doi so.

F Dit van dé

Trong xu the todn ciu hoa va chuyen d6i s6 (CDS), ngudn nhin Irc ky thuat chit lugng cao dang la
mét trong nhimg yéu té then chét de nang cao nang lyc canh tranh quédc gia. Tuy nhién, thye te cho thiy
khoang cich gitra ddo tao va thye tién san x kinh doanh vin 1a mét trong nhimg diém yéu cb hitu cia
gido duc nghé nghi¢p (GDNN) tai Vit Nam. Mo hinh ddo tao sgpg hanh (DTSH) — noi nha truéng va doanh
nghiép cling phm hop td chire do tao — dd duge chirng minh 1a Riéu qua & nhidu qude gia nhu Bire, Thuy S,
Han Quuc

Pé mé hinh nay c6 thé phat huy higu qua tai Vigt Nam, diéu kién tién quyét 1a cin phat trién mét hg
sinh thai hop tac chit ché, toan dién va bén viing gifra cic co so GDNNavai doanh nghiép. Bai bao nay tip
trung phin tich khéi niém hé sinh thai hop tic trong DPTSH, thye trang tar Viét Nam va a6 xudt huéng phat
trién.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Co sé Iy ludn v hé sinh théi hep tic trong dao tao song hanh

2.1.1. Khai ni¢gm hé sinh thai hop tic dao tgo song hanh

Hg sinh thai hop tac PTSH 1a mgt mé hinh gido dyc tién tién, két hop chit ché giita céc co s&r dao tao
va doanh nghiép nhim tao ra mdt mdi trudmg hoc tap va lam vige tich hop, ddng b.

Trong hé sinh thai nay, sinh vién (SV) khong chi tiép kién thirc 1 thuyét tir nha trudng ma con
duge trai nghiém thue té théng qua cac hoat dong thuc hanh, thue tép tai doanh nghiép. Diéu nay giup ho
phat trién k¥ ning chuyén mén, ning cao kha nang thich (g vai yéu cdu cong vige, dong thoi rat ngin
khoang céch gilta dao tao va thye tién. Cac doanh nghi¢p tham gia vao h¢ sinh thi ciing duge huong loi tir
ngudn nhin lue chit lugng cao, duge dao tao bai ban va sin sang dap (g ngay cic yéu ciu cong viéc.

Mo hinh ndy khong chi thue diy su hop tac win-win gilta nha truong va doanh nghiép ma con gop
phéin ning cao chit lugng gido duc, dio tao ngudn nhén e dap ‘mg nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi. Hé
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sinh thai hop tac DTSH, do d6, duge xem 1a mot giai phap bén viing dé két ndi giao duc véi thi truomg lao
dong, tao ra gia tri gia tang cho ca ngudi hoc, E dao tao va nha tuyén dung.

2.1.2. Vai tro cia doanh nghigp trong mo hinh ddo tgo song hanh

Trong bdi canh nén kinh @ toan cau héa va cude cdch mang cdng nghiép 4.0, viée dao tao ngudn nhin
Iwrc chit lugng cao trd thanh yéu t& then chdt dé nang cao ning lwe canh tranh quéc gia. M6 hinh Bl SH, két
hgp giita Iy thuyét tai trudng va thue hanh tai doanh nghiép, duge xem 12 mdt giai phap higu qua de thu hep
Kkhoéng cach gita kién thirc hoe thuat va yéu cu thye té ca thi trwéng lao déng. Trong mé hinh nay, doanh
nghiép dong vai trd vo cing quan trong, khéng chi 1 noi tiép nhan SV thuc tip ma con 14 dbi tac chién lugce,
tham gia vio qua trinh xy dung, trién khai vi dénh gid chuong trinh dio tao.

Trudc hét, doanh nghiép 1a ngudni xdc dinh nhu ciu thuc té vé k¥ ning va kién thirc cia thi truong lao
dgng. Thong qua vige phan tich xu hudng phat trién cia nganh va cong ngh¢ méi, doanh nghigp co thé cung
cap théng tin chinh xac vakip thoi cho cde co s GDNN ve nhimg k¥ nang nao dang cén thiét va nhing klen
thirc nao can duge cip nhat. Diédu nay gitp cic co so GDNN xiy dung chuong trinh dio tao sat voi thue té,
dam bao ring SV ra truong cb thé dap img duge yéu ciu cia cong vide.

Thi hai, doanh nghiép dong vai trd quan trong trong viée xiy dung va diéu chinh chwong trinh dio
tao. Thay vi chi dua vao y kién ciia cdc nha gido duc, cdc co so GDNN nén moi dai dién doanh nghiép tham
gia vio qua trinh phat trién chuong trinh dio tao. Doanh nghidp cé thé déng gop ¥ kién vé ndi dung, phuong
phap giang day, va cac kj ning mém cin thiét cho SV. Ngoai ra, doanh nghiép ciing ¢6 thé hd trg cic co sa
GDNN cip nhit chuong trinh dao tao theo sy thay ddi cua cong nghg va thi trugmg lao dong, dam bao ring
sinh vién luén dugc trang bj nhirng kién thire vi k¥ ning méi nhit.

Thir ba, doanh nghigp 1a noi cung cip méi trudng thire hanh tét nhit cho SV. Thuc tip tai doanh
nghiép gitip SV ap dung kién thirc da vio cong viée thye €, 1am quen véi quy trinh san xuft, cong nghé
hién dai va viin hoa doanh nghiép. SV cung c6 co héi hoc hoi kinh nghiém tir cac chuyén gia, rén luyén ky
ning lam vi¢c nhom, giai quyet van déva giao tlep hi¢u qua. Méi trudng thye té nay khong chi giap SV cing
¢b kién thirc ma con phat trién cac k¥ ndng mém cén thiét dé thanh cong trong sw nghiép.

Thir tir, doanh nghiép co thé tham gia vao qué trinh ddnh gid nang lyc cta sinh vién. Thay vi chi dya
vio diém sb va céc bai kiém tra trén 10p, cac co s& GDNN nén phéi hop vaiglloanh nghiép dé danh gia ning
luc cua sinh vién trong qua trinh thyc tap Doanh nghiép co thé danh gia kha nang lam vige doc lap, kha ning
thich mg véi cong vige, k¥ ning giao ti€p va tinh than trach nhiém cia sinh vién. Két qua dinh gia nay khong
chi gitip sinh vién nhin ra dlem manh va diém yéu ciia minh ma con gitip cic co sé GDNN diéu chinh chuong
trinh dao tao dé dap ting tét hon nhu ciu ctia doanh nghiép..

Thir ndm, doanh nghiép cé thé hd tro cic co so GDNN vé co s& vit chit va tai chinh. Trong bdi canh
ngudn luc dau tu cho GDNN ¢on han ché, sy hd trg ciia doanh nghiép 14 v6 cing quan trong. Doanh nghiép
6 thé cung cflp trang thiét bi, may moc hién dai cho cac phong thuc hanh, tai trg cho cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc va phit trién cong nghé, hodc trao hoc bong cho SV ¢6 thanh tich hoc tip xuét sic. Sy hd trg
nay khang chi gitp cic co sé GDNN néng cao chit rgng dio tao ma con tao dang Irc cho SV hoc tip va
phat trién.

Cudi cimg, doanh nghiép c6 thé tg thanh nha tuyén dung tiém nang cua SV. Sau khi hoan thanh
chuong trinh dao tao, SV ¢o kinh nghiém thye tap tai doanh ng s& ¢d nhiéu co hdi duge tuyén dung vao
lam viée chinh thirc. Doanh nghigp c6 thé ruyén dung SVdya tren két qua thyc tip, danh gid nang lye va
phong vin truc tiép. Didu nay gitp SV ¢6 viée lam n dinh ngay sau khi ra truémg, dong théi giip doanh
nghiép c6 duge ngudn nhin luc chit lugng cao, dap img yéu ciu cong viéc.

Tom lai, doanh nghiép dong vai tro quan trong trong mé hinh BTSH. Sy tham gia tich cwc cua doanh
Ephiép vao qua trinh xdy dung, trién khai va danh gia chuong trinh dao tao gilp cic co so GDNN cung cip
nguon nhén lye chét lwong cao, dap (g yéu chu cia thi trrdng lao dong va gép phéin vao sy phat trién kinh
té - x4 hoi ctia dit nuge. Pé thue day mé hinh DTSH, cin ¢o sir phm hop chat che gitra nha nude, cic co so
GDNN v doanh nghiép, tao ra mot moi trudmg thugn lgi dé doanh nghiép tham gia vio qua trinh dio tao
ngudn nhén lyc. . g

2.1.3. Thanh phan chinh ciia h¢ sinh thdi hep tic

Hé sinh thai hop tac PTSH la mét céu triic mo, trong d6 cac chi thé tham gia déng vai td twong hd,
ctng nhau kién tao méi truomg dao tao gin véri thuce tién san xuit — kinh doanh. Trong bdi canh CBS va phat
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trién kinh té tri thirc, hé sinh thai niy cin dam bao tinh lién két da chiéu, linh hoat va bén virng gitta cic

thanh t6 sau:

= HB tro hoc tp, quan Iy
dao tao

= Twomg tic, giam sat,
dinh gia va hm tri dF
Ligu

= Heé sinh thai dao tao
mé, théng minh

Cad gl duc sinh thai trong md hinh
nghé nghiép hop tic dao tao song hinh
Thiét ké chuong inh,

quén Iy dao tao
Kién thirc nén ting,

k¥ ning co bin
Cap nhét cong nghé
dao no

= Moi tnromg thire hanh

Thanh phin chinh cia hé

Co quan quin Iy nha
nuge

Khung phip 1, chinh sich
Gidm sét chit hrong dio tao

m Ngu ‘.&” 3

- Trung tim ciia qué trinh dio tao
« Ngué huéng thu két qua hé sinh thai

Hiép héi nganh nghl - 16 chuc
%3 hot nghe nghiép
Cu nbi nha uémg — doanh

nghiép
Tiéu chudn k¥ ning nghé

Té chic tai chinh —
qiti hé trg dio tac

- Déng xiy dymg chuong winh
dao tao

= Hudng din ki ning nghd Hb tro hoc nghé tir to chirc

H3 trg tai chinh cho viéc diuta co s
wat chét. .
Tao déng hyc cho céc bén tham gia

Thanh phén chinh ciia hé sinh thai hop tde ddo tgo song hanh

Trung tam cua hé sinh thai nay la cdc co so GDNN.

¢ co s6 GDNN déng vai trd then chét trong v1@¢amg ¢ép kién thire 1y thuyét nén tang va k¥ nang
co' ban cho ngudi hoe. Tuy nhién, trong béi canh s6 hoa, vai trd cua cac co s6 GDNN khong chi dirng lai &
vige truyén dat klen ¢ truyén théng. Chuong trinh dao tao cdn dugce ddi méi toan dién, tich hop cong nghé
56 va ky ning mém, dong thér ting cuong lién két vai doanh nghiép & dam bio tinh thyc tién va cap nhit
cia ndi dung giang day. Ddi ngdi giang vién cin duge trang bi kién tlpchuyen mon sau rong, ky nang su
pham tét va kha ning Gng dung cdc cong cy, phuong phép giang day hien dai dua trén nén tang cdng nghé
50. Co so vat chat va trang thiét bi can duge dau tu dong bo, dap (ng yéu cau cua viée dao tao cac nganh
nghé céng nghé cao, tao didu kién cho hoc vién tiép cin nhitng cong nghé tién tién nhét.

“* Doanh Nghiép.

Doanh nghidp déng vai tré cung cép mai truémg thue hanh thuc té, chia sé kinh nghiém lam vide va
dénh gid nang luc cia ngudi hoe. Thong qua viée tiép nhin SV thue tip, doanh nghidp @lp hoc vidn lam
quen véi quy trinh san xudt, cng ngh¢ hi¢n dai va van héa doanh nghi¢p. Quan trong hon, doanh nghigp cin
tham gia vio qud trinh xdy dyng va diéu chinh chwong trinh dio tao, dam bao rang ndi dung giang day phi
hop véi nhu cau thyue té cua thi trudmg lao dong. Trong bdi canh s6 hoa, doanh nghiép can chia sé nhimg kién
thite va ki ning sé cin thiét cho ngudi lao  dong, gitp hoe vién lam quen v6i cong ngh¢ méi va quy trinh lam
viée hién dai. Doanh nghidp ciing ¢6 thé hd trg co sd GDNN vé co so vit chit, trang thiét bi va tai chinh, gop
phén nan?ao chét lugng dao tao.
lgiroi Hoe: .

Ngudi hoe dong vai trd trung tim ctia qué trinh dao tao. Dé tin dung ti da lgi ich tr mo hinh déo tao
song hanh, nguoi hoe can chi dong tiép thu kién thire, rén luyén k¥ ning va phagwién ban thin. Trong béi
canh sd héa, ngudi hoe cin 6 ¥ thite t gidc hoc tip, kha ning tr nghién clru va ky ning lam viéc dc lap.
Bén canh do k¥ ndng st dung céc chng cu va nén tang s cling vd cling quan trong. Ngudi hoe cin chu dong
timkiém co hoi thue tip, hoc hoi kinh nghiém tir cac chuyén gia va xay dung mang ludi quan hé trong nganh.
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< Co quan quan Iy Nhéa meoc

Co quan quan 1y Nha nude dong vai trd dinh huéng, didu phéi va hd trg hé sinh théi hop tic. Nha
nuée xdy dung chinh sach khuyén khich BTSH, tao hanh lang phap 1y thugn loi cho sy hop téc gilra co s&
GDNN va doanh nghiép. Céc chinh séch hd trg tai chinh, wu dai thué cling rét quan trong d& khuyén khich
doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao. Bén canh dé, Nha nude cin c6 vai trd kiém tra, giam sat va
dénh gii chat lugng dio tao song hanh, dam bao ré'mg mé hinh nay duge trién khai mdt cdch hidu qui va
minh bach.

- Cic 16 chirc x3 hoi (hiép hoi nganh nghé, tu chire phi chinh phu,...)

Cic m chire xd hoi dong vai trd ket noi, tr van va hd trg céc thanh phan khac trong hé sinh thai hop
tac. Nhimg t6 chgFgnay co thé cung cép théng tin vé thi trudmg lao dong, tw vin vé churong trinh dao tao, va
hé tro tim kiém co Gi thue tp cling nhu viée 1am cho nguoi hoc. Céac t6 chire xa héi cling co thé dong vai
trd quan trong trong viée ning cao nhén thire ctiia xa héi vé vai trd ciia GDNN va mé hinh PTSH.

':" Nén tang cong nghé va ha tz"lng 56 .

Nen tang cong nghé va ha tang so la xuong song cua hg sinh théi trong m6 hinh BTSH. Ching tao ra
mét méi truomg két ndi, se thong tin va tii nguyén giira cdc thanh phiin tham gia, bao gbm co sd GDNN,
doanh nghigp, ngudi hoc va cde td chire lidn quan. Ha ting sé bao gbm hé théng mang, miy chu, thiét bi diu
cudi va céc cdng nghé hd tro khac, nhu hnc truc ruyen (LMS), quan 1y dan tao (MIS), thue t& a0 (VR/AR),
hd so hoc tip dién tr (e-portfolio), két nm doanh nghiép — truomg hoc qua cong thong tin, dam bao kha ning
truy cap va sir dung cic dich vu true tuyén mot cich én dinh va hidu qua. Nén tang cong nghé cung cp cac
cong cu vaing dung de‘ho trg qua trinh dao tao, quan ly, danh gia va luu trir dir liéu daq‘u lién nganh, lién
khu wvire. Tir d6, gop phan tao nén hé sinh thai dao tao ma, thong minh va ci nhin hoa nham ning cao chat
lwgng va higéu qua cia mé hinh BTSH.

% To chirc tai chinh va quy hé trg dao tao

T chire tai chinh va quy ho trg dao tao dong vai trd then chét trong hé sinh thai hop téac cua m hinh
DTSH. Viée thu hit sy tham gia cua c;qp chirc nay va khai thac hi¢u qua ngudn lyc tai chinh ma ho cung
cap la vo cing quan trong dé ning cao chat Iuong N, dip (mg nhu cau cua thj truong lao dong va gop
phin vao sy phat trién kinh té - xa héi ciia dit nude. Vi su chung tay ciia tit cd cac bén lién quan, md hinh
DTSH s& ngay cang phat trién va dong gop quan trong vio viée xiy dung mét ngudn nhin lyc chit lugng
cao cho Viét Nam trong ky nguyén s6.

2.2. Thye trang phat trién h@ sinh thii hop tic véi doanh nghi¢p trong dao tao song hanh tai
Viét Nam

Trong nhiing nim gin diy, nhén thirc vé vai trd va tim quan trong cia hé sinh thai hop tic trong
DTSH @i ky CDS da dugc ning cao dang ké. Nha nude di ban hanh nhiéu chinh sach Kkhuyén khich va hd
trg cac co s&¢ GDNN cung doanh nghiép hop tac tron a trinh ddo tao. Nhieu co s GDNN da chu dong
tim kiém va thiét lap quan hé doi tac véi doanh nghiép, Ky két céc thoa thuin hop tac, xdy dung chuong trinh
déo tao theo nhu ciu ciia doanh nghiép va tao didu kién cho SV thue tip tai doanh nghigp (Cao ding Ly Ty
Trong Thanh phé Hé Chi Minh, Cao ding Lilama 2, Cao diing Ca dién Ha Néi...). Mgt s0 dia phuong da
bude diu thanh 1ap trung tim két néi GDNN — doanh nghiép, hd tro tuyén sinh, tr vin nghé va diéu phdi
thue tdp. Mot 6 doanh nghiép ciing da nhan thire duoc lgi ich cua viéc tham gia vao qua trinh dao tao, tir do
chi ddng lidn két véi ca ong nghé dé dao tao nguén nhén hye dap tmg yéu ciu cia minh.

Tuy nhién, thyc & phat trién hé sinh thi hop tac trong TSH tai Viét Nam théri ky CDS vin con nhiéu
han ché vi théch thirc.

Thir nhdt, sy lién két gitra co s¢ GDNN va doanh nghiép. vim con long léo, thiéu tinh chién luge va
bén vimg. Nhiéu thozEmz_ln hop téc chi mang tinh hinh thic, thiéu cac hoat déng cu thé va hiéu qua. Doanh
nghidp chua thwe sy tham gia siu vao qud trinh xiy dyng chuong trinh ddo tao, ¢ip nhat kién thic va k§
nang méi, ciing nhu cung cap co hdi thue tip va danh gia ning luc cta hoc vién.

Thir hai, nhin thirc va vai tro ctia doanh nghiép trong DTSH chua duge danh gia ding mire. Nhidu
doanh nghiép, dic biét la cac doanh nghiép nho va vira, van coi viéc tham gia DTSH la mét nghia vu xi hoi
hon la mét co hoi dé déu tr vio nguf)n nhan luc chit lugng cao. Do do, sur quan tAm va dau tr cta doanh
nghidp vio DTSH vn con han ché.
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Thir ba, Eng lye cua doi ngll giang vién va cin b quan 1y trong cae co sd GDNN con han ché, chua
ddp g duge yéu ciu cia thai ky CDS. Nhiéu giang vién thidu kinh nghiém the té tai doanh nghidp, thiéu
kicn thire vé cong nghd méi va phuong phép giang day hién dai. Cén by quan 1y con thiéu k¥ nang quan 1y
va diéu phéi cac hoat dong DTSH.

Thir tie, hé thng corso vit chit, trang thiét bi va cong nghé phuc vu cho DTSH con thiéu va lac hau,
chua dap img duge yéu cdu ctia cic nganh nghé cong nghé cao va Cbs.

Thir néim, ngudn Iye tai chinh cho DTSH con han hep, chi yéu dwa vao ngén sach nha nude, trong khi
viéc huy dong nguf)n luc tir xa hoi, diic biét la tir doanh nghiép, van gip nhiéu kho khin.

Thik séu, co ché chinh sich hd trg DTSH con thiéu ddng bd va chira thue sy hidu qua. Céc chinh sach
khuyén khich doanh nghiép tham gia BTSH vin chua dit manh, thi tuc hanh chinh con phic tap va thiéu
minh bach.

2.3, Pé xuit gidi phap phit trién hé sinh thai hop tic véi doanh nghi¢p
2 Dé khéc phuc nhitng han ché trén va thac day su phat trién cua hé sinh thai hop tac trong DTSH tai
cac co'sd GDNN ¢ Viét Nam thoi ky chuyen ddi sé, cin co nhimg giai phap ddng b va toan dién.

Thi nhat, ting cuwong sie gfm két gitta co so gido duc nghé nghiép va doanh  nghiép

i¢e ting cuong sy gan két gitta céc co s0 GDNN va doanh nghiép trong béi ca DS hién nay, tro
thanh yeu t6 then chét d& ning cao chit lugng DTSH. Su hop téc chit chd giita hai bén Khéng chi gitp SV
tiép cin kién thire thuc tién ma con dam bio ngudn nhén lyc dap tng duge yéu chu ngiy cang cao cia thi
truong lao dong.

Cic giai phap nhu xdy dung chuong trinh dao tao linh hoat, (mg dung cong nghé sb trong giang day
va thyc hanh, ciing nhw thiét 14p co ché phan hdi hai chidu s& gop phan rit ngdn khoang cach giita Iy thuyét
va thye hanh. Bac biét, viéc doanh nghiép tham gia trye tiép vao qua trinh dao tao s& tao ra mdi trudmg hoc
tap gin lién véi nhu cu thye té, tir d6 nang cao tinh Gmg dung va higu qua cua GDNN.

Dé dat duge muyc tiéu nay, cin sy cam két manh mé tir ca hai phia, cing vai sur hé trg tir cac chinh
sach ciia Nha nude nhiim tao didu kién thuan lgi cho mo hinh hop tac bén vimg va hiéu qua. GDNN mai thye
sir tré thanh ddng lue thic ddy phat trién ngudn nhan Iuc chit lrong cao trong ky nguyén sé.

Thir hai, ndng cao nhdn thire va vai tro cia doanh nghiép trong ddo tao song hanh

DPé mo hinh DTSH phat huy 161 dgPiéu qua, cac doanh nghiép cin nhin thic rd vai trd vi trach nhigm
ctia minh trong qué trinh hop tac. Day khong chi 14 co hdi dé doanh nghiép tiép cin ngudn nhan hrc duge
dao tao bai ban ma con la cich dé dgg gop vao sw phat trién bén vimg ciia nganh nghé va xa héi.

Doanh ngh@p cin chi déng tham gia vio viée xay dung chuong trinh do tao, cung cip méi trudng
thue hanh, hd tro trang thiét bi hién dai, thiét lap co ché hop tac linh hoat, thigsh lip cic trung tim dio tao
lién két, trién khai cdc dug thi diém (ng dung cong nghé sé vio giang day, va xdy dung tiéu chuin danh
gia ning lyc dua trén nhu cau thuc 1é cua thi truong. Déng thoi, sur hgp tac chit ché voi cac co so GDNN sé
gilip doanh nghiép nim bit xu huéng phat trién ky ning méi, tir d6 didu chinh chién luge nhan sy cho phi
hop.

Chi khi nhin thirc dang dfin va hanh dungnjyet liét, doanh nghigp mai co the tr& thanh mét mit xich
quan trong trong h¢ théng ddo tao nghé nghiép, gop phin ning cao chit lugng ngudn nhan lue va thiic diy
su phat trién & - xa hoi..

Thit ba, nang cao néng liee cia ddi ngil gidng vién va edn b qiedn I trong cde ¢o' §6 gido die nghé
nghiép

Viéc ning cao ning lyc cua d6i ngil gidng vién va cdn b quan ly trong béi canh CPS dang dién ra
manh me tai cac co s& GDNN la yéu 6 then chdt dé thuc day moé hinh PTSH giita nha trwong va doanh
nghqug)e dat dugc diéu nay, can tip trung vao cac giai phip déng b nhu sau:

40 tao v bdi dudng k¥ ning sb: Gidng vién va cdn b quan 1y cn duge trang bi klen thire va ky
ng vé cong nghé thong tin, phuong phip giang day truc tuyén, ciing nhu (mg dung cic nén tang sd vao
quan Iy va dao tao. P . o

Tang cuong hop tic voi doanh nghiép: Viéc thiet lap co ché phoi hop chat ché véi doanh nghiép sé
gitp doi ngdi giang vién cip nhit xu huéng cong nghé méi, dong thoi diéu chinh chuong trinh dio tao phit
hop véi nhu cau thye té cta thi trong lao dong.
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Xay dyng mdi trudng hoc tép linh hoat: Ap dung mo hinh Blended Learning két hop giira hoc tip

truyéng@dng va truc tuyen tao dtiéu kién cho ngudi hoe tiép can kién thire moi lie, moi noi.
anh gia va cai tién lién tuc: Cin ¢6 hé théng danh gia ning lue dinh k dé kip thari phat hign va khic
phuc nhiing han ché, ddng thai khuyén khich sy sing tao trong phuong phdp giang day va quan Iy.

Viéc doi ngii giang v1qva can bo quan ly dwoc chuin bi k¥ ludng vé ca chuyén mon lan k¥ ning s&
s& giip mé hinh DTSH méi phat huy hiéu qua tdi da, gop phin ning cao chit lugng nguén nhin lyc trong
thoi dai sb.

gzi— 4, dau tu ndng cdp co 56 vt chdt, trang thiét bi va céng nghé phuc vu cho dao tao song hanh

au tu ning cp co's t chat trang thit bgga cong nghé phue vu DTSH giita co s6 GDNN va doanh
nghiép trong bdi canh CBS Ta yeu t6 then chét dé dam bao chét lugng dao tao va dap irng nhu ciu thuc tién
cua thi wwéng lao djng. Trong bdi canh CBS, viée - trang bi cong ngh¢ hién dai nhw tri twé nhén tao (Al),
Internet van vét (IoT), va hé thong mé phong thure té a0 (VR/AR) khong chi gitp SV tiép cin véi klen thite
méi nhit ma con tao diéu kién dé doanh nghiép tham gia su hon vao qua trinh dao tao, tir dé rat ngéin khoang
cich giira Iy thuyét va thye hanh.

Dé dat dugc hiéu qua tdi wu, cic co s& GDNN cin chi déng hop tac véi doanh nghiép dé xac dinh

cﬁu cu thé, dE\ng thovi dau tw dE\ng bd tir co 56 ha ti‘mg dén phﬁn mém chuyén dung. Bén canh do, viée

0 tao doi ngil giang vién dé lam cha cong ngh¢ méi ciing la yéu td khéng thé bo qua. Chi khi cdc yéu td
nay duogc trién khai mdt cach bai ban va dung nhit, ching ta méi ¢6 thé tao ra mjt moi truong dao tao nghé
nghiép chét lugng cao, dap (mg duge yéu cau ngdy cang khit khe cua thai dai sd.

Thir nam, da dang héa nguon hec tai chinh cho ddo tao song hanh

CDS vira la dong lue vira 1a giai phap de da dang héa ngudn Iyc tai chinh cho DTSH. Chn phai ning
dong, sing tao va chi déng mo rdng cic ngudn xa hdi héa; co 80 GDNN va doanh nghiép méi c6 the xdy

g mdt hé sinh thii dao tao bén vimg, bit kip xu tg phat trién nhanh cua tiy gidi sé hoa.

ang cutng hop g da chiéu véi doanh nghidp: Doanh nghiép khong chi dimg lai & viée tai tro kinh phi dao
tao ma can cung tham gia xdy dyung ndi dun, 6 tro cong nghé, chia sé ngudn nhin hye chuyén gia va sin
sang diu t dai han cho nguon lye con ngudicua minh.

Phat trién cac md hinh cong ddng, quy bong va tai trg xa hdi: Huy dong cac td chirc xi hdi, quy
phit trién, hiép héi nganh nghé cing chung tay xay dung cc quy dao tao, khuyén khich lién két ving va chia
s chi phi dao tao véi cie doanh nghiép nho va vira.

Tan dung cac nén tang CHS dé kéu goi gy quy, déu tr: Sir dung cac nén tang trye tuyén dé mo rong
kénh tiép cén nha tai tro, giéi thidu minh bach nhu cau, giai phap va két qua ctia cic du 4n dao tao nhim ting

tinh thgetphuc . . )
a dang hoa hinh thic dong gop tai chml‘?J lgodi dong gop truce tiep, cdc hinh thirc nhu diu tur thict
bi, chia sé bin quyén phin mém, tai trg cic khoa hudn luyén ning cao ki ning sé hodic hd tro xdy dung hoc
lidu s6 cling nén duge chd trong. ?

Chinh sach uu déi, hd trg tir Nha nuo‘BBe xuét cde chinh sach mién giam thué cho doanh nghiép diu
tu vao dao tao nghe khuyén khich sang tao mé hinh hgp tic cong tu, hd tro tiép cin vén wu dai hodc tai trg
nghién ctru phat rien GDNN.

Thir sau, hoan thién co ché chinh sach hé tro déo tao song hanh,

Hoan thién co ché chinh sach hd trg DPTSH trong boi canh CPS Ta mét nhidm vu quan trong, doi hoi
su chung tay cua toan xa hi. Cac bén lién quan cin nhan thirc day la mot chién lwoe dai han véi 16 trinh cu
thé, tir d6 mai c6 thé xdy dung ngudn nhin luc chit lugng cao, dap ng yéu ciu cia nén kinh té sb. Diéu nay
khong chi gop phin phat trién kinh té - xa hdi ma con nang cao vi thé canh tranh cia qudc gia trong bdi canh
hdi nhim toan cdu.

4y dung khung phép 1Y rd ring va linh hoat: Nha nuée cin ban hanh céc quy dinh cu thé, tao didu
kién thuan lgi cho viéc hop tic giira co s dao tao va doanh nghiép, déng thai co chinh sich wu dii vé thué,
tin dung dé khuyen khich doanh nghiép tham gia. p N

Phat trién chwong trinh dao tao linh hoat, bam sat nhu cau thi truomg: Cac co s6 GDNN can thuong
xuyén cip nhat chwong trinh dao tao dva trén phan hdi tir doanh nghiép, déng thoi img dung cong nghé sé
dé niing cao hidu qua giang day.
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Ting cudmg diu tr co s vit chit va cong nghé: Nha nude va doanh nghiép cin chung tay déu tu trang
thiét bi hién dai, xdy dung cic trung tim dio tao md phong moi trrong 1am viée thue té.

Néng cao nhdn thire va trach nhiém x4 héi cia doanh nghigp: Cén c6 céc chién dich truyén thong dé

doanh nghiép nhan thitc 16 loi ich ldu dai cua dao tao song hanh, tir d6 chu déng tham gia vao qua trinh dio
tao.
Hoan thi¢n co ché chinh sach hd trg DTSH trong bdi canh CHS gmét nhiém vu quan trong, doi hoi
sw chung tay ctia toan xa hdi. Cac bén lién quan cin nhan thire ddy 13 mot chlén luwge dai han véi 16 trinh cu
thé, tir do mai co thé xay dung nguon nhin lye chit lugng cao, dap i ng yéu ciu cia nen kinh té s6. Didu nay
khéng chi gop phan phit trién kinh té - xd hoi ma con ning cao vi thé canh tranh cia que gia trong béi canh
hi nhap toan cau.

3. Két luin

Phat trién hé sinh thai hop tac véi doanh nghiép 1a didu kién tién quyét dé md hinh DTSH thye sy di
vio chiéu siu va bén vimg trong gido duc nghé nghiép tai Viét Nam. Trong bdi canh chuyén dbi s, cac mdi
quan h¢ gilta nha trwdng — doanh nghiép — nha nudc — céng nghé ciin duge dinh hinh lai theo hudng linh
hoat, minh bach va hi¢u qua hon. Viéc phat trién hé sinh thai niy khong chi nang cao chit lwgng dao tao, ma
cdn déng vai trd thiét yéu trong chién Iuge phét trién ngudn nhén hye quéc gia lau dai.
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