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ABSTRACT:

Context: In a period of strong digital industry development, the whole
country is in a period of comprehensive digital u-ansﬁ:umanun to integrate
internationally. Mdcmmdforhummresourocsapp i
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employees to be able to develop mherited human resources through
recruitment from human resources to leaming at the enterprise. At the same
time, for leamers, once they have chosen a school and major, they need to
clearly determine the importance of the major to have the right way to receive
and study.
Discussion: Digital transformation in the 4.0 industrial revolution is
inevitable. Therefore, the educational foundation of training mstitutions must
perfectan appropriate training organization model to meet the needs ofhuman
resources in the digital age and international integration.

1

1. M dAu ) )

Cong nghé s da va dang 1 mét phin ciia qué trinh phat trién kinh (¢, phét trién xa hoi nén doi héi cac to chirc,
ban nginh phai tham gia vio qué trinh chuyén dof mot cichddng b, thuc hign ding chire nang cia minh. Trong
thot dat cong n[,lnep SO phdl trién nhu hign nay, ngucm nhan lyc ¢o mbi quan hé mit thiét i qua trinh su hoa lye
lwgng lao dong, s& hoa noi 1am vige va s hoa ngudn nhin lye ma bt ky sw gian doan nao trong qua trinh s6 hoa déu
truc ti@nh hucmg to hoat dong cua doanh nZiép.

Dé héi nhap quéc té tn'jg thot dai ky thuft s6, cin phai co nguén nhan hye chét lugng cao dé cé thé lam cha cong
ngh¢ m Hién nay, khi chuyen 61 s6 dang dién ra Vi tbe d6 nhanh chua tirng ¢, thi tai Viét Nam dang s thidu rat
nhiéu nhin Ine dé phat trién nén kinh té s6, x3 héi s6 trong khi cachu'cmg trinh do tao ngubn nhéan chua dap tmg
duge nhu ciu phét trién cia xd hoi. De ddp tmng nhu cau trén, thi nguon nhan e twong (mg dul hoi phai co thé img
dung duge com, nghg chuyen déi s nhim néng cao chit lwgng sin phim va nang cao nang suit lao dong ... nhim
dap tmg al chu phét trién xa héi.

Theo Quyetdmh 749/QD-TTg, ngay 03/6/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé Chuong trinh chuyen dbisd quoc
gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030, Viét Nam dét ra myc tiéu trd thanh quoc gia s6, on dinh va thinh
vuong, tién phong thirnghiém cac cong nghé va mo hinh méi. Dong thév, d6i méi toan dien hoat dong quén 1y,d1eu
hanh coa Chinh phu. hoat dong sin xuat, kinh doanh cua doanh nghiép, phuong thire song, 1am viée cia nguoi din,
phat men md1 trwdng 56 an toan, nhin vn va rfng khap [3]

Quy é dn ndy nhiim muc tiéu phét trién Chinh phi s6, kinh té s6, x3 hoi ‘sD hinh thanh cic doanh nblnsp conb
nghé s6 tien dén nam 2025 c6 100% doanh nghiép duge ning cao nhan thire vé chuyen d6i s6. Cé thé néi, day 1a giai
doan khin truong dé dao tao va phat trién nguon nhan lye cha it lwong cao, dap tmg cho toan bé cac doanh nghigp va
cac. quan, ban nganh, chuin  bi cho sur phit trién vurgt bac trong twong lai cia Vigt Nam.

Chuong trinh chuyen doi su Québc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 dang duoc trién khai quyét ligt:
Cong tac phat trién nhén luc s6 da dat duo‘c nhiéu két qué quan trong. Tuy nhién, Vlet Nam dang dung trudc nguy
co thiéu hut hang trim ngan nhin Iy s6, chit lu‘cmg cung chua dap img dugc yeu céu chuyen dbi s

Nhin lye ky thuit s6 14 luc lu‘cmg lao dong 6 ning lyc lim chi thiét bi cong nghé so, cd tu duy dot pha, sing
tao; C6 khanang thich tmg nhanh v moi truomg lao dong va su'bien ddi ctia khoa hoe edng nghé. Nhin Iy ki thust
50 gt vi tri then chot mm[, o thon dai ky thudt s6 va hdi nhap quuc té.

Nhirng lmn]ua, cong tac phat trién nhin lyc k¥ thuat sé duoe rét nhidu doanh nghi¢p dfic bi¢t quan tim. Nhiéu
doz 1][,11131) da timg bude xfy dung, bé sung, hoan thién céc chinh sach vé phat trién nhén luc  ky thudt s6. Theo
do, mét s6 nen tang hd trg phat tnen v nang cao chat lugng nhan lye s6 da d1 vao hoat dong. Nen tang “Nhan lyc
56" di dem lai nhimg klen é(c vé thi truong vie lam tao xu hrong phat trien nghe nghiép cho thé hé tré.

Cong ngh¢ ky thuat 56 dang thay doi va phét trién voi nhimg bude tién nhdy vot, tuy nhién sy thay dbi the sur
khéng chindm & phan eong nghé, ma con tap trung cha yéu dén tir sy ﬂ]ay dbi cua con ngudi. Lue lugng lao dong
ctia tuong lai 58 da dang hon bao gior hét. Trong do 75% nhén vién s& 1a thé hé cia thé ky, nhimg nguoi da dang vé
klem&c vi ky ning.

Chuyen ddi s6 14 sur tich hop ciia cong nghé s6 vao tit ca céc linh vuc cia doanh ngh1ep nhim mang lai nhimg
thay dot ¢ tinh tich cuc cho higu qua cua hoat dng trong doanh nghiép. Chuyén doi s6 khéng chi la xu huéng ma
img dung chuyén déi s6 con thye sy mang lai nhiéu lgi ich cho doanh nghiép nhu: cho phép hién dai hoa cac quy
trinh, thic diy hiéu qua 1am vige, gin két khich hang, tw dng héa giip cit gidm chi phi vi mé ra cic co hdi kinh
doanh mdi.

12




Hgi théo khoa hoc 2025

Cude cach mang cong nghiép lin thit tr duge xem la didu kién co ban dé nén kinh té chuyén ddi manh mé, tir
md hinh ting tnrong dua vio tii nguyén, lao déng chi phi thap, sang mé hinh ting truémg dua trén kinh € tri thirc,
kinh té s6 va lao dcvng ¢6 trinh d9 cong ngh¢ cao. Cich mang cong nghiép 4.0 do thai nhiéu nganh nghé va cling
sinh bl nhiéu cong viéc mai doi hoi phal ¢6 ngudn nhan lyc voi trinh d6 cao. Trong nhimg nim vira qua, viéc chuyen
d6i so trcmg dio tao dang 13 xu hurdng rit duge quan tim va chii trong déu tw nhim thic day kha ning lam viée cia
doi ngii nhan vién.

bé uang, cao nhin thirc pho cdp ky ning va phat trién uguon nhin lye chuyeu doi sb, dap img yeu ciu xa ho1 sb,
cin phii co lyc leon, mym gia chuyén doi s6 trong caRganh, linh vuc, diaban dé lam lyc lugng nong cbt chuyan
d6i s6: Yéu cau cic co 50 glao duc, trung tim ddo tao phai hoan thién duge m hinh t6 chire s0. quin tri 50, hoat
dong sb, chufin hoa dir liéu sb, kho hoe liéu su mo va duoge diu tr trang bi donao ha tang, nén tang cong nghé.
trang (¢t bi hoc va thuc hanh san sang tuyen sinh va dio tao nguon nhan lye k¥ sw, cir nhén thye hanh du chit
lwgng tai cic trudmg dai hoc, cao ding ¢ thé manh trong do tao d¢ cung cap cho thi tm‘u’n!7 lao dong ngudn nhan
Ire dii chét va lugng, phit hop vai xu thé phit trién trong théi dai ky thuat s6 va hai nhap quéc té.

2. qui nghién ciu

Chuyen doi s6 dang dién ra véi the dé nhanh chua timg 0, mang lai co hdi moi thic day cie doanh nghiép phit
trién vuot bac. Cac nha lanh dao doanh nghiép da nhan thiy tac déng tich curc tir chuyén dbi so, dac biét 1a ngudn
nhén lyc s6. Nhiu cong vige sé ducrc fur dong héa véi céc robot tién tién va tri tué nhan tao s& Ihuc diy nhtrng thay
d6i 16n nhim nang cao ning suit ciia nhin vién va higu qua kinh doanh. Céng viéc va quy trinh 1am viée s& duge
thiét 13p lai, nhin vién s& duge giai phong de tip trung vao cic nhi¢m vy mang lai gid tri 1on hon cho doanh nghigp.
Trong khi do dir ligu va phan tich vé nguén Iyc lao dong s& gmp doanh nghiép du'a ra cdc quyét dinh ah doanh
nhanh chcmg, 6 diy di thong tin, dua trén nhimg minh chimg ve dich vy, ning sudt va higu qua. Vi thé chuyen déi
56 khong con la su lyra chon ma 13 viée cén thiét phai tién hanh ngay d& bt kip véi xu thé cia thé giéi trong boi canh
toan ciu dang chuyén dong so hét sirc manh mé.

P& thue hién duoe sit ménh 16n lao na gucm nhin lyc so 1a mét trong nhimg yeu to quan trong, cbt I6i, quyét
dinh sy thénh cong cta chuyen dbi s6. Ba tnghlen ciru vé tim quan trong ciia nguon nhan lu@k trong bdi canh
chuyen d6i 5O va dé xuat mot so giai phap dio tao d6i moi phuong phap day va hoe dé phit | u'leu nguén nhén lye s6
chit g cao dap (mg yéu ciu cua doanh nghiép trong thoi dai ky thudt s6 va héi nhap quoc .

2.1 Vai trd quan trong ciia ngudn nhin lic s6

Nhan lyc s6 1 luc lugng lao dong ky thuat chuyén nghiép, truc ﬁép thue hién cac san phém, dich vu cong nghé
théng tin, dién tir vién thong, an toan théng tin mang dé phuc vu hoat déng céng nghé s6. Trong céc linh virc cua doi
song xa hoi hién nay, nhén lyc s0 la ddi tugng duge quan tim va chi trong boi ho ¢ cée ky ning, kinh nghiém va
kléamc vé eong nghé sb, vé an toan, bao mat théng tin.

Pai dich COVID-19 13 ¢t hich tao ra mét s thay doi can ban vé mdi trrong lam vide, thuc ddy nhu chu vé lrc
lugng lao ddng c6 kha nang thich img va d§ linh hoat cao gitip doanh nghip van giir vimg va phat trién biit ké c6
bicn diil} 16n ra sao. 1

Do tic déng tai chinh va gian doan cude séng, cong vide do dai dich gay ra da thiic ddy cic nha tuyén dung tip
trung vao viée xac dinh nhu ciu nguén nhan lyc trong trong lai béng nhigu cach nhu: tai co ciu (48%) va tich cue
dao tao lai nhan luc vio nam 2021 (39%) dé sin sang cho viée kinh doanh. 32% doanh nghiép vu tién tai tao lai hoat
dong kinh doanh bén vimg, tirc [ trich nhiém cia t6 chire déi voi cong dong, dam bao loi ich ciia nguoi tiéu ding,

1én vaméi tnrong ciing duge t1 da héa. [4]

Pé kip thoi dap img véu cau vé ky nang, lam chi nlg nghé mai, cong nghé dic tnung ciia chuyen déi sb nhu
tri tué nhin tao (Al), khoa hoc dit liéu, tw dong héa ... c6 toe dd phét trién nhanh, nguon nhén Iye chat lrgng cao vé
cang nghé s6 1a yéu cau cip thiét hién nay.

Song song voi qua trinh tp trung xdy dung ha tang ky thudt 50 ténmmg Tudi sb dép ing yéu ciu vé két ndi, xu
1y dit liéu, bio dam an toan, an ninh mang, thic diy két ni internet; lam chu cong ngh¢ dlen toan dam mdy, ... cin
o0 nhing ngu'al o du kha ning, tri tué va kinh nghlem dé vén hanh ha tang k¥ thudt s6 va nén tang sO. Van dé nay
doi 1101 nguon nhén lyc 56 16n ca vésd luwong va chit luong.

Ve s0 lwgng doi hoi cung o 1y, la lue lwong lao dong ky thuat chuyén nghiép vé cong n& théng tin, dién
tir, vién théng, an toan bao mat cong n thong tin mang, thyc hién duge ngay nhiém vu trong cée doanh nghiép,
céc loai hinh cong ty, cac nha xuong. VEé so luong doi hoi cung tmg lau dai, thé hé ké can dwoc dio tao bai ban,
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chuyén nghiép, duge boi dudng, rén luyen thurong xuyén, ¢ ky nang k¥ thudt cao dé tiép ndi, dap ing nhanh nhay
sur bién di khéng ngimg clia cong n

Theo dé, nhu ciu ruyen dung ngudén nhan lue duge dao tao chuyén mén vé cong nghe .ve nén tang s6, dir ligu
sb, vé an toan, bio mit, vé an ninh mang hién nay rar 1ém trong tat ca cdc co quan, don vi. Tmh trang ndy khang chi
dlen ra & Viét Nam, doi voi cic nudce lin phat trién di e va cic quoc: gia dang phat tr1en tinh trang thiéu hut
ngudn nhén lye chat lugng cao & cong nghé sb dang dién ra gay git, dan dén canh trarh 16n vé ché do dai ngd, thu
hutucvn nhan lyc chat lugng cao nay.

Co thé noi, day 1a giai doan khin trrong dé déo tao va phét trién nguon Irc s6 lién tuc dap img cho toan b cac
doanh nghiép \Bac co quan bo ban ngéanh, gitip chudn bi cho s phat trién virot bic trong twong lai cia Viét Nam.

2.2 Loi ich khi chuyén dm sb dao tao doanh ngh:ep

Khlthuc hién chuyén dcu 56 trong cang tac dio tao ngudn nhan hye, doanh nghiép s& dat duge nhimg lo ich nhu:

* Quanly dio tao ngunn nhén lire tot hon

Mot loi thé chuyen d6i s6 la tich ho‘p khéa dao tgo cung véi tai nguyén day hoe thanh mét h¢ ﬂ)cmg E-Learning
cho doanh nghlep dao tao, B\p tap hop tit ca cac dir ligu vé dio tao cia don vi vao mit hg thou[., ho try hoat dong
dao tao duge dé dang hon, mang lai lgi ich quan 1y d4o0 tao 1n hon. Chuyén dbi s6 khang phai chuyen d6i mdt bé
phén hay don vi chite nang ma né bao goém moi linh vire cua doanh nghiép va c6 thé din dén déi méi quy trinh va
tinh hi¢u qua cta dao tao.

o Mang dén nhimg trii nghlem hoc tip méi cho nhéin vién

Daidich COVID-19 di mang den nhiéu bién ddng trong dao tao aen cho qué trinh déo tao bi gian doan. Chuyén
déi so trong dao tao la phucrng an toi ru nhét cho cdc co s¢ dao tao. Lo thé duor thé hign rd rang ¢ tréi nghiém cua
nhén vién vé dio tao. So vdi hinh thite dao tao truyén théng, nhirng tii liéu trong khéa hoc s& dugc hién thi & dang
tai liéu s6 dudi nhiéu hinh thire: Video, slideshow, excel, hinh anh ... Vi vav, khi néi dung khéa hoe duge s6 hoa sé
dem lai nhitng trai nghiém méi thi vi danh cho nhan vién va nguoi hoc. Khéng thé phi nhin rn khi chuyén d61
50 trong dao tao, nhin vién va ngudi hoc ¢o thé tw chia nhiéu d vé thri gian 1am viée ciing nhu théi gian hoc vi ¢6
thé tir 1én 1§ trinh hoc cho riéng ca nhén hay cho ¢ khoa hoe. Méi nguoi déu cb thé tr hoe va vé dich thanh cong.

« Niing cao chit lwg'ng nguon nhin lwe

Muc dich chinh ctia doanh nghiép khi thuc hién chuyén doi s6 14 dé phét trién ngudn “nhin lyc s&° uhdnang
nang suit lao dong, thic day doanh thu. Vi vy, trong thoi dai cong nghiép phat trién manh nhu hién nay, doanh
nghiép phai thuc hién chuyen doi s6 de thich nghi voi thay doi, thi chuyen ddi s trong déo tao ciing khiing ngoai 18,
Cong tac dao tao duoc chuyen doi s6 m ra co hdi hoe tap gitp cung cap cho ngudi hoe nhimg l(mruu‘c chuyén
mén v ki nang con thidu theo cach tién loi va linh hoat nhét. Théng qua cong tic dio tao, ngwdi hoc duge trang bi
di nhimg kién thitc chuyén mon va ki néng cén thiét, tir do timg bute ning cao nang suat lao dang,

n Co i ddo tao nguén nhén lye sb

Nhu ciu do tao va tai dao tao nhan lye sb rat 16n trong xa héi. Luc lugng lao dong cin duge chi trong tip trung
dao tao va tai ddo tao bao gom Lyc hrong la&ng dang lam viéc trong cd hai khéi trrc nep va gidn tiép; Sinh vién
. cac tru'cmb s dai hoc, cao danb, trunb cap la luc Tuomg lao dong ké cin; Hoc sinh céc cap tai cic tl'lID’l]jJ phd thong
lam quen véi tri thire va ky ndng s dim bao nhan lyc twong lai ¢6 kha nang thich nghi véi cong nghé va chuyén doi

Be thyc hién cac hoat dc_mg noi trén, hién tai cng da t0n tai rit nhidu cac md hinh dio tao, tmng d6 hiu hét déu
tip trung vao viée va hudng dén cde diém chung trong viéc phat trién nhin s trong cic linh vire (mg dung
cong nghé ky thudt so. Ngum lao dong ca.n duroe trang b1 cic lcy néng ky thufit cling nhw sy ketbcrp néng luc so nhu:
phéan tich dir liéu lon, ma a0 mit, rruyen thong xa hoi ... voicac ky ning mém dé cai thién kha nang dap tmg,
thay thé linh hoat giita cic img dung cong n O trong cong tac nghé nghiép.

Qué trinh d30 tao tir cor ban dén nang cao dwge phén chia thanh 3 cip d dé c6 thé d& ding dénh gia va phét trién
trong twong lai:

« Piio tao co'bén: Cic ki ning sb caan cung cép nén tang cho viée sir dung cong nghé sb. O mirc dé nay, dao
tao viée sir dung cac thiét bi céng nghé diéu khién dé hoan thién cac thao tac co ban; Cai dat va s dung cac img
dung va céc giao dich t'ren Interet nhur dién Ihong tin, g va thyc hién im kiém lhong tin can thiét.

o Do tao trung cip: Cic ky nang trung cap cho phép moi ngudi sir dung cong nghe so theo nhlmg cichco y
nghta vi ¢ lgi hon. Nguoc lai véi cdc ky nang co ban phd bién hon trong tt ca nganh nghé&, mt ngudvi s& can cac
b6 ki ning trung cip khac nhau tiy thuge vao muyc tiéu va nhu ciu nghé nghigp.
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« Dito tao ning cao: Cic chuyén gia st dung cdc ky ning chuyén mén cao, nang cao trong c@)ghe nhu lap ky
thudt cing n{?he pht trién hé thong cong nghé, khoa hoc dit liéu va quan 1y hé thong cung nghé Glung nhur cic ky
nang trung céip, céc k¥ ning ning cao va cac cong viée yéu ciu ching lién tuc dugce phat trién vé so lugng ciing nhur
chit lugng at duge hi¢u qui cao nhit.

Tom lai, neu khong mudn bi b roi lai trong g1a1 doan tlep theo, cic don vi dio tao va doanh nghiép cin camng
khau tuyén dung, dio tao va tai dio tao todn by cic nhin vién trong cude cach mang cong nglnep 4.0 nay. Pon vi
quan ly nhan sy nén dwgc xem nhu mot nha tu vén ndi by cho ban lanh dao va héi dong quan trj vé tic dong cua luc
lrgng lao dong trong qué trinh chuyén ddi so.

Khi d6, bd phan nhan su ciing ¢ thé dim bao vige thiét ké va thue hién mét céu tric quan tri, dua ra cac quy
tnnh nha:]uan ccmg cu va thudc do tmng céc lmh vue nhu quéan 1y lo1ich, quan Ly edng viéc, ... Khi chuyen doi io
tiép tuc phét trién va dao tao con ngudi gitp t chire lién tuc ndng cao gid tri 1 didu can thyc hm_n mdt cach quyét
liét.

2.4 Thye trang vé nguun nhiin lye 56 hi¢n nay

Tm t& cho thay, nguon nhan lyc img dung ky thuat 56 trong dido tao ddng, con thiéu va yau cu thé:

- Nguon nhan lye ¢6 kién thire, ki ning, 1am chi cée cong nghé méi, cofERghé dic tnmg cia chuyen d6i 56
nhu: tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu, tu dong hoa ... chua hoan tdeh lam chi cée chuong trinh chuyén doi 56, chua
khat théc déy du céc hé thong cdng nghe trong gido duc dao tao. Theo FPT Digital, thudc tap doan FFn trong 56
sinh vién cong ngh¢ thong tin tot nghiép hién nay chi c6 khoang 30% dap img dugc chudn kién thirc, ki nan;
dung cong nghé yéu cdu thre té cuadoanh nghi¢p dé c6 thé 1am vige duge ngay sau khi tot nghiép, con ph anﬂ] céc
nha ruyen dung phai mat thém nguon lre, th gian dao o thém dé co thé bdt klmlg o nghé dic trung cua chuyen
d6i s6 trong thori dai k¥ thudt s6 nhu hién | nay. Vin dénay hdu nhu xay ra tit ca cdc co s ddo tao, trung tim gido
duc nghe 1€p va cd eac truomg c6 truyén thom., o dao tao tcn Nguyén nhén chi véu la do chét lrgng déo tao chua
dong, s déu, déi ngii giang vién khéng du ca vé so luong va chét lugng din chéit lugng dao tao dlap

- Chit lrgng dao tao va vige klﬂmidl chiit lugng nguoi hoc sdu.l ra trrong chua c6 sy dong nhét; Cong tac
dao tao thay d6i chua dap img duoc cée cong nghé lién tuc thay a Chura c6 sw gin két dit 16n gitra céc co so dao
tao vil cdc t6 chite, doanh nghiép co nhu cau nhan hre. Ngu'm hoc duoe dio tao ra con thiéu ky ning s6 dép tmg nhu
chu cia chuyén doi sb, ra tredmg vén thidu céc ki ning mém, tiéng Anh, tr duy mé, k¥ nang ty hoc, k¥ nang lam
viée nhom ..

Tuy uluéu nhiéu o0 quan, t6 chire ddo tao chua thyc sw quan tim dtng muc trong cong tac dao tao va phat trién
nguoén nhin lu‘c Chdt h.ru'ng, dong, 7 bo tai co so doanh nghiép.

Vide phat trién nguon nhin lye chit luong canauug dao tao nghe nghiép tai cdc co Qquan gido duc nghé nghiép
con nhiéu han ché, nhleu trung tim co s¢ ddo tao chua tao duge sy hép dan thu hurdm véi ngubn nhén lue ¢6 chat
lwong. Mat khac, nguon thu nhap va ché do dai ngo cho luc lrong ndy con rit thap

25Giai phép @0 tao ngudn nhin lye chit Iu-n’ng cao

Hién nay tai céc co'so dao tao, cic cong tac ve cong n{,.su déu do bo phén IT phy trich. Trong khi dé, chuyén
vién IT khéng phai ngudri chuyén lr.ich ve dir liéu dao tgo. Viée xur ly va hiéu dir ligu dao tao can kién thirc chuyén
sau va qua trinh dao tao can co syr th cua nlmhu phin nhén sy trong t chitc dao tao. Chuong trinh dao tao
cén phai duge thiét ké phi hop cho t 61 trong dao tao, nganh nghe d#o tao thi mai dap ung nhu cau xa hai, nhét
1a trong théi dai cng nghiép k¥ thudt s6 nhu hién nay. Déo o nhin luc trong thot dat ca; nghiép ki thudt so khong
chi 14 dao tao ngudi hoe cach 1dl]'l chu cong nghé, lam chu may moc dyng cy Ilnel bi, ma con phal giip nguoi hoe
thay doi ca tw duy, hiéu ding vé gi tri cia no trong tEd khiu cua t chite san xuit. Picu nay | ratquan trong ddi véi
tt ci cﬂnhdn lyc tham gia trong hé théng t6 chirc tir nhlmg ngudi lao dong paﬂmng dén cAp quan 1y, lnh dao.

D¢ cac truong dai hoc, cao ding hdy cac trung tam gido dye nghe nghiép bat k1p Vol ccmg cude chuyen doi so
trén thé gl(]‘l, tang ning lyc canh tranh va theo kip su phat trién cia cong nghé toan cau, thi cin phai xéc dinh mot sé
nhlsam gidi phap cho phat trién nguon nhin lyc theo cac dinh hudmg sau: a

- PE c6 duoc doi ngii nhén lc 56 du vé 50 luong va bao dam chit lrgng, déy manh cong tic truyén thcmg, ning
cao nhan thire, ky nang sb Iang a:vng tucrng tic v6i ngudi lao dong, nhim nang cao nhén thirc, ky nang so cho can
bo, ngum lao dong trong dom vi & tit ca cic cap, cac linh vire m@&ach rong rii, qua nhmu kénh khac nhau, khuyen
khich vié cuémg firong téc gitta cén bo vdi nguoi lao ddng sir dung cong nghe s0. DAy manh tuyén truyén cho
.m lao dong, st dung h¢ thng cong nghe 56 cta don vi thong qua cic phuong tign thong tin ngi bo tai don vi,
qua thur dién tir, (mg dung di dong trec tuyén dén nguéi ding
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- Xay dyng chién hrge phat men ngudn nhan lye tai co s& toan dign; Tap trung véo vimo tao va hudng dén
cic diém chung trong vige phat trién sir trong doanh nghiép fmg dung chuyén dm 56, cd duge céc ky néing ky
thuat ciing nhw sy két hop nang lue s6 nhur: phan tich dir liéu 1én, mang bao mat, truyén thong xahéi ... voi cic ky
ning mém dé cai thién kha nang ddp {mg. Cén ct sy thay thé hnh hoat gitia cac thanh phan kmh 1€ va nghé nghiép.
Ch trong cung thc nghién ciru phit trién tai cic co 5@ ddo tao cong nghé so dé phit! trién ngucm nhan lye ¢d trinh 4§
cao. Can ¢ chinh séch thu hit nhén lyc cong nghé sd chit lugng cao bing cic co ché di ngd, wu dai, thuhit chuyén
gia c& nghé la ngl.rm Vigt Nam & nurde ngoai va chuyén gia nuée ngo ai.

- Tao dyng mdi trudmg lao dong chuyén nghicp, diéu kién lam viéc an toan, hién dai, didu chinh cic chinh sich
vé thu nhap, phiic loi mét cich phit hop dé kich thich kha nang sing tao va giu chin ngudi lao dong. Pay manh cong
tac tao dong lye cho ngudi lao dong thong qua co hi thang tién trong cong viée. [2]

- Chi trong tip huan, dao tao g1ang vién, déu tr trang tlnet bi: doi méi cfip nhfit chuong trinh déo tao k¥ ning s6.
Xay dyng chuong trinh dio tao ve img dung cung nghé s6 tro‘ng clng téc dio tao nle nghiép. Thiétké 16 chire cic
chuyén dé wong phap img dung cong nghé so higu qua dé rap huan kién thire, boi dudng néng cao chuyén mon,
ky ‘nang va co chinh sach hd try cho cac doi nro‘ug khi tham gia ddo tao lai tai co s0. Thong qua cac 1op tap lne
nhim thic day img dyng chuyan ddi s cho tit ca nhan sy trong co s6; Tao 1dp hanh vi, théi quen sd, thic day sir
dun£n tang s, cong nghé s6.

- Tiép tuc doi mdi cong tic dao tao . trong do cha trong ndng cao chiit rgng xay dyng chuén déu ra cia chucmg
trinh déo tao, ketho‘pchatche giira tu duy S0 va kynan& s0, tiéng Anh v céc ki ning mém, bio dam cho sinh vién
ra fruong c6 déy d tr duy logic, d6i méi va sing tao, nim vimg kién thire chuyén mon va giai quyét tot cac vin dé
thye tién. Danh gia két qua Ihu nghiém vanhén rong mé hinh dai hoc s6, gitip haatd{mg coa cdc phong ban linh hoat
hon, dich vy gwu duc duge uep cin dé dang hon, do tao duge nhiéu hon, chi Bi thap hon, chét lwgng hon.

- Xay dlmg cic chuong trinh dao tao ngin han vé img dung cong nghé sb nhim trang bi cic kién thirc ky ning
cing nghe méi cho céc ddi tugng sinh vién dang hoc tai céc co s& dao tao, sinh vién da tornghlep, nhung chua k.lem
duge viée lam va nhimg ngudi dang lam tai cde doanh nghiép, dé nhanh chang tang so luong va chit lwong ngudn
nhén lye dap (mg nhu cau caa thi truémg.

- Trién khai chuang tri 4o tao song hanh, trong do, céc truong dai hoe. cao dang co s ddo tao va doanh
nghiép phai lién két, hop tac dé xdy dung chua'ng tnnh dao tao ngudn nhén luc Iheo véu cau thyc té va dat hang cua
doanh nghiép; To chirc cac chu‘cmg trinh thuc tap ngan han ﬂ)u‘& xuyén dé ting co hoi cho ngu‘m hoc tiép xtic
nghe nghiép, UE]! xtie may moée thict bi hién dai, cong nghé méi, tir d6 dinh hudng tclt hon cho ccmg viée twong lai
va bd sung nguon hye k¥ thuat cho doanh nghiép. Dong thn, xdy dyng va t6 chitc trién khai két ndi céc co s& te
tao vdi cée doanh nghiép dé thic day hoc tir lam viée thye té, dao tao va dao tao lai ki nang img dung céng nghé so
cho arcn lao dong, két ndi cung cau thi truémg lao dong.

- Néng cao chat 1u'm1g hoat dong cua nén rang nhén e :0 ting cuong hoat dong tur vén , i1 thigu viée lam da
dang hoéa céc hoalddng giao dich viée lam, két noi cung - chu lao dong. Thuc hién cic chuong trinh, dy dn vé phét
trién nhén lye s6 néi chung, Xiy dung vi thyc hi¢n cic chuong trinh, dy dn vé phit trién khoa hoc vi cang nghé,
thuunua d6 phat trién nhan luc s6.

- Ra sodt va dicu chinh, bd sung cac luat hén quan dén phdt lnelnhm lyc s6 dé bao dam sw ﬂlou(_., lll]dl tranh
chéng chéo theo hudng lam o vi trd, vai trd cia cée don vi, ¢ nhin. Hoén thign chinh sach quan 1y, tuyén dung va
sir dung lao dong s0, chinh sach, ché do thu hirt va str dung nhan tai . 2

- Déy manh hop tic quéc té trong chién lugc phét trién nguén nhén lyre eong ngh¢, mai céc chuyén gia nude
ngodi dén giang day, tién hanh cac hoat dong lién doanh dao tao va nghlen citu, phét trién ... Can c6 chinh sach thic
day @ tao nguon nhén lire cong nghé so cic truong dio tao nHi tiéng ciia cic nude.

- Tlep tuc hoan thién quy trinh tuyén dung, phat hién, déo tao .quy hoach va bé nhigm, bé tri can b dé khac phuc
viéc thiéu nhin lyc chuyen trich cong ngh¢ so 6 trinh dg cao. B tri nhin luc chuyen trdch cong nghé so gan voi
chire néng, nhiém vu cua don vi, dya trén cic tidu chuin vé chuyen mén, trinh d¢ ctia cén bd; Nghlen ciru, h xudit
trinh céip ¢6 thim quyén ban hanh che d6 ddi ngd hop 1y doi voi can bo lam cong tac chuyén déi so. Thu hut cac
chuyén gia cong 1135101 bén ngoai vé lam vige taidon vi théng qua co ché, chinh sdch. trg kanh phi va tgo thugn
loi vé thu tuc ho so gidy phép lao dong: Phat trién céc mang luo keét ndi ﬂlml nhan tai lam viée ta1 cac tip doan da
quécm céc doanh nghigp khari nghiép & nudc ngodi trd vé vao 1am viée, tham gia tac dao tao.

- Thuc day hop tic, chia sé kinh nglnem va ting c1.rcrng hop tic céc co so dio him diy manh img dung cic
gidi phép cong nghé trong xdy dung va trién khai hé théng dao tao cong nghé sb. Thuong xuyén, dinh ky kiém tra,
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danh gia tinh hinh trién khai img dung cong nghé 0 va nhiig vin dé con ton tai dé co cac giai phap diéu chinh kip

3. Kétlugn

Céch mang céng nghi¢p 4.0 da mang dén nhiéu thay d6i o rét trong o} tac dao tao. Tuy nhién, nhitng budc
déu thay doi can co nhicu nd lyc tir rat nlnsu co quan ban ngénh phéi hop. Ccmg cude chuycn ddi sb trong dao tao
Tita hen s& 1a mét ¢ birt phé dé gitip nang tam tri thire va trinh dg chuyén mén cho nhan vién nham dem lai nhiéu
thanh cong birt pha hon irnngemg lai.

Mo hinh Gido dyc dio tgo 50 li dua toan b hoat dong cla co sd gido dyc bao gum gla.ng vién, nhdn vién va sinh
vién 1én méi rruang sH. Hoat déng do tao theo ca hinh thirc tryc tiép lin trye tuyén s@ gitp co s& dao tao sb vuot
qua nhiéu giéi han vat Iy ma mdt ngéi truéng rruyen lhang gdp phal Tir do, dich vu gidio duc duge tiép cin dé dang
hom, dao tao duge nlneu hon, chi phi thip hon, véi chit luong toi thleu tuong duong.

Nhu vy, phat trién nhén lyc 0 tmg dung cong nghé ky thuat sola yéutd tha:lmt trong thoi dai ki thuat s6 va hoi
nhip quéc t&. Gido duc - dio tao dé phat trién nhan re cong nghé k¥ thudt s gitr vi tri hét stre quan trong, mang tinh
chiél_] Irge; Doanh nghigp la nhin @ trung tam trong dau t, chuyén dbiva thich mg voi cong ughé 50 bao dam cd
vé 56 lrgng va cl lucrlu, Vi vily, cin sy chung tay cua ca h¢ thoug dao tgo, rong do, sy din dat cua lanh dao vé co
ché, chinh sich, cic gidi phap to chirc thye hign, chi dao, diéu hanh va quan Iy viéc to chirc tnen khai ké hoach
chuyen d61 va dp dung, nhim trién khai theo dimg ké hoach da dugc phé duyét giit vai trd then chot.
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