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BÁO CÁO 
Công tác giáo dục kỹ năng mềm cho sinh viên 
tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh


I. [bookmark: bookmark11]ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH VÀ CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO
1. [bookmark: bookmark14][bookmark: bookmark13][bookmark: bookmark15][bookmark: bookmark12]Khái quát đặc điểm tình hình
1.1. [bookmark: bookmark16]Quy mô đào tạo, cơ cấu ngành nghề (trọng điểm/đặc thù). (PHÒNG QLĐT-HTQT)
1.2. [bookmark: bookmark17]Phân tích đặc điểm đối tượng sinh viên (thế hệ Gen Z, Alpha) và nhu cầu thị trường lao động hiện nay. (CÁC KHOA)
1.2.1.  Phân tích đặc điểm đối tượng sinh viên gen Z & Alpha
Thế hệ sinh viên hiện nay mang những đặc tính hành vi riêng biệt, được định hình bởi sự bùng nổ của công nghệ toàn cầu.
· Sự phụ thuộc và làm chủ công nghệ: Họ không chỉ sử dụng mà coi công nghệ như một phần mở rộng của tư duy. Khả năng thích ứng nhanh với các công cụ AI, dữ liệu lớn và điện toán đám mây là bản năng tự nhiên.
· Phương thức tiếp nhận thông tin thay đổi: Tư duy chuyển dịch từ tuyến tính sang đa nhiệm và trực quan. Họ ưu tiên học tập qua các nội dung ngắn gọn, trực quan hóa cao và có tính tương tác trực tiếp.
· Xu hướng tự chủ và thực tế: Ý thức về tài chính và sự nghiệp được hình thành rất sớm. Đối tượng này có xu hướng tìm kiếm thu nhập tự do ngay từ khi ngồi trên ghế nhà trường để khẳng định bản thân.
· Áp lực tâm lý và nhu cầu kết nối: Dù kết nối số mạnh mẽ nhưng họ lại dễ tổn thương về mặt tinh thần. Họ có yêu cầu rất cao về sự tôn trọng quyền riêng tư, tính đa dạng và bình đẳng trong tập thể.
1.2.2.  Xu hướng biến đổi của thị trường lao động hiện đại
Thị trường lao động đang trải qua giai đoạn tái cấu trúc mạnh mẽ do tác động của cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư.
· Chuyển đổi số toàn diện và vị thế của AI: Tự động hóa và trí tuệ nhân tạo đang thay thế các công việc phổ thông. Ngược lại, thị trường khát nhân lực có khả năng quản trị, vận hành và kiểm soát hệ thống công nghệ.
· Sự dịch chuyển mô hình không gian làm việc: Mô hình làm việc truyền thống tại văn phòng đang nhường chỗ cho hình thức làm việc linh hoạt (hybrid) hoặc làm việc từ xa (remote), xóa nhòa ranh giới địa lý.
· Đề cao năng lực thích ứng và tư duy liên ngành: Kiến thức chuyên môn đơn lẻ không còn là lợi thế tuyệt đối. Nhà tuyển dụng tìm kiếm ứng viên có tư duy phản biện, khả năng tự học liên tục và giải quyết vấn đề phức tạp.
· Sự trỗi dậy của kinh tế xanh và bền vững: Các tiêu chuẩn về môi trường, xã hội và quản trị (ESG) buộc các doanh nghiệp phải hình thành các bộ phận chuyên trách mới, mở ra nhiều vị trí nghề nghiệp xanh.
1.2.3.  Đánh giá sự tương thích và những thách thức đặt ra
Sự giao thoa giữa đặc điểm của thế hệ trẻ và nhu cầu thị trường tạo ra cả cơ hội lẫn lực cản cho nền kinh tế.
· Sự cộng hưởng về năng lực số: Sinh viên hiện nay là lực lượng lao động lý tưởng đáp ứng ngay lập tức chiến lược chuyển đổi số của doanh nghiệp mà không tốn nhiều chi phí đào tạo lại về công cụ.
· Xung đột về văn hóa và lòng trung thành: Tính cách thích tự do và thiếu kiên nhẫn của thế hệ mới dễ dẫn đến xu hướng nhảy việc nhanh. Điều này xung đột với cấu trúc quản trị phân cấp và quy trình hành chính của các doanh nghiệp truyền thống.
· Yêu cầu thay đổi từ hệ thống giáo dục: Khoảng cách giữa lý thuyết hàn lâm và thực tế thị trường đòi hỏi các trường đại học phải chuyển dịch sang mô hình đào tạo ứng dụng, tăng cường liên kết doanh nghiệp.
2. [bookmark: bookmark20][bookmark: bookmark21][bookmark: bookmark19][bookmark: bookmark18]Công tác chỉ đạo và quản lý
2.1. [bookmark: bookmark22]Việc cụ thể hóa các văn bản chỉ đạo của Bộ GD&ĐT, các cấp ngành vào kế hoạch nhà trường. (PHÒNG TC-HC)
2.2. [bookmark: bookmark23]Xây dựng bộ quy chế, tiêu chuẩn đánh giá kỹ năng mềm tại Trường (PHÒNG QLĐT – HTQT + PHÒNG TTGD-CTSV + ĐOÀN THANH NIÊN).
3. [bookmark: bookmark26][bookmark: bookmark25][bookmark: bookmark27][bookmark: bookmark24]Các nguồn lực đảm bảo
3.1. [bookmark: bookmark28]Đội ngũ: Giảng viên chuyên trách và giảng viên kiêm nhiệm kỹ năng mềm. (PHÒNG TC-HC)
3.2. [bookmark: bookmark29]Cơ sở vật chất: Hệ thống phòng thực hành kỹ năng, hạ tầng số (LMS, phần mềm mô phỏng). (PHÒNG CSVC – DỊCH VỤ)
II. [bookmark: bookmark30]THỰC TRẠNG NĂNG LỰC KỸ NĂNG CỦA HSSV
1. [bookmark: bookmark33][bookmark: bookmark32][bookmark: bookmark31][bookmark: bookmark34]Đánh giá theo nhóm năng lực cốt lõi
1.1. [bookmark: bookmark35]Kỹ năng nền tảng và Thái độ gắn với kỹ năng giao tiếp, làm việc nhóm, kỷ luật, đạo đức nghề nghiệp (thông qua các môn học, TTDN, TTTN .v.v..) . (CÁC KHOA)
1.1.1. Kỹ năng nền tảng
1.1.1.1. Nhóm kỹ năng tư duy và xử lý thông tin
Đây là bộ công cụ cốt lõi giúp sinh viên tự định vị và giải quyết vấn đề trong môi trường học thuật lẫn thực tế.
· Tư duy phản biện: Khả năng phân tích, đánh giá, kiểm chứng tính xác thực của thông tin. Sinh viên biết lật ngược vấn đề để tìm ra bản chất, tránh tiếp thu thụ động.
· Giải quyết vấn đề phức tạp: Năng lực bóc tách một bài toán lớn thành các phần nhỏ. Từ đó, xác định nguyên nhân cốt lõi và đề xuất các giải pháp khả thi.
· Tư duy phân tích dữ liệu: Kỹ năng thu thập, đọc hiểu và chuyển hóa số liệu thô thành thông tin có ích. Đây là nền tảng bắt buộc để đưa ra quyết định dựa trên căn cứ khoa học.
· Khả năng tự học và thích ứng: Năng lực chủ động cập nhật kiến thức mới mà không phụ thuộc vào bài giảng. Sinh viên có thể nhanh chóng làm quen với các công nghệ hoặc quy trình mới đổi thay liên tục.
1.1.1.2. Nhóm kỹ năng năng lực số 
Trong kỷ nguyên AI và chuyển đổi số, năng lực số không còn là điểm cộng mà là điều kiện sinh tồn của sinh viên.
· Làm chủ công cụ công nghệ: Khả năng ứng dụng thành thạo các phần mềm văn phòng, quản lý dự án và các công cụ làm việc trực tuyến thông dụng.
· Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI): Kỹ năng ra lệnh (Prompt Engineering) và khai thác các mô hình ngôn ngữ lớn (LLM) để tối ưu hóa hiệu suất học tập, nghiên cứu.
· An toàn thông tin số: Nhận thức và thực hành bảo mật dữ liệu cá nhân, nhận diện các rủi ro lừa đảo mạng và bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ trên không gian số.
· Quản trị danh tính số: Kỹ năng xây dựng thương hiệu cá nhân chuyên nghiệp trên các nền tảng mạng xã hội việc làm như LinkedIn từ khi còn đi học.
1.1.1.3. Nhóm kỹ năng quản trị bản thân
Khả năng kiểm soát nguồn lực cá nhân quyết định tính bền bỉ và hiệu suất dài hạn của sinh viên.
· Quản lý thời gian và tiến độ: Kỹ năng lập kế hoạch, phân loại công việc theo mức độ ưu tiên và tuân thủ nghiêm ngặt các hạn chót (deadline).
· Quản trị cảm xúc và áp lực: Năng lực nhận diện căng thẳng, duy trì sự cân bằng tâm lý trước khối lượng công việc lớn và vượt qua các cú sốc thất bại.
· Quản lý tài chính cá nhân: Ý thức về thu chi, đầu tư cho học tập và thiết lập các mục tiêu tài chính ngắn cũng như dài hạn một cách thực tế.
1.1.2. Thái độ học tập của sinh viên
1.1.2.1. Phân Tích Các Biểu Hiện Bản Chất Của Thái Độ Học Tập
Thái độ học tập là hệ thống nhận thức, cảm xúc và hành vi của sinh viên đối với việc tiếp thu tri thức, quyết định trực tiếp đến chất lượng đầu ra của nguồn nhân lực.
· Tính chủ động và tự giác (Proactiveness): Sự dịch chuyển từ trạng thái học tập thụ động theo yêu cầu sang chủ động tìm kiếm tri thức. Sinh viên tự nghiên cứu tài liệu trước khi lên lớp, tích cực tham gia thảo luận và tự mở rộng tri thức ngoài giáo trình.
· Tinh thần cầu thị và sẵn sàng đón nhận phản hồi: Thái độ cởi mở trước những phê bình, góp ý từ giảng viên và bạn học. Sinh viên có thái độ tốt xem sai sót là cơ hội để nâng cấp bản thân, không né tránh các học phần khó hoặc các nhiệm vụ thử thách.
· Sự kiên trì và khả năng vượt khó (Resilience): Ý chí duy trì động lực học tập ổn định trước áp lực thi cử, khối lượng bài tập lớn hoặc các đề tài nghiên cứu phức tạp. Thái độ này ngăn chặn tâm lý trì hoãn và xu hướng bỏ cuộc giữa chừng.
· Tính trung thực và chính trực học thuật: Nhận thức rõ ràng về giá trị của tri thức thực chất. Sinh viên thể hiện thái độ tôn trọng quyền sở hữu trí tuệ, nói không với gian lận thi cử, sao chép tiểu luận hay lạm dụng AI để làm bài tập hộ.
1.1.2.2. Sự biến đổi thái độ học tập theo đặc điểm thế hệ Gen z & Alpha
Bối cảnh công nghệ số tạo nên những sắc thái thái độ học tập rất riêng biệt ở đối tượng sinh viên hiện nay.
· Thiên hướng thực dụng và mục tiêu ngắn hạn: Sinh viên có xu hướng ưu tiên cao cho các kiến thức có thể áp dụng ngay để tạo ra thu nhập. Thái độ này giúp họ thực tế nhưng dễ dẫn đến việc xem nhẹ các môn học nền tảng, lý thuyết cốt lõi.
· Kỳ vọng cao về tính trải nghiệm và tương tác: Họ dễ mất tập trung và có thái độ thờ ơ với phương pháp đọc - chép truyền thống. Họ đòi hỏi giảng viên phải là người điều phối, lớp học phải có tính thảo luận và tích hợp công nghệ trực quan.
· Áp lực đồng lứa (Peer Pressure) và hội chứng sợ bỏ lỡ (FOMO): Sự phát triển của mạng xã hội khiến sinh viên dễ rơi vào trạng thái hoang mang về định hướng. Điều này thúc đẩy thái độ học tập dồn dập, tích lũy quá nhiều chứng chỉ ngắn hạn nhưng thiếu chiều sâu chuyên môn.
1.1.3. Cơ chế hình thành kỹ năng và thái độ qua các môn học học phần
Môi trường giảng đường là nơi đầu tiên định hình tư duy và thiết lập các tiêu chuẩn chuyên nghiệp cho sinh viên.
· Kỹ năng giao tiếp: Hoạt động thuyết trình bài tập lớn buộc sinh viên luyện tập kỹ năng diễn đạt và phản biện luận điểm. Việc bảo vệ tiểu luận rèn luyện tư duy ngôn từ học thuật và khả năng ứng biến trước câu hỏi chất vấn. Trong quá trình thực tập tốt nghiệp hay trải nghiệm doanh nghiệp sinh viên có cơ hội tiếp xúc với đội ngũ kỹ thuật, người lao động, nhân viên đễ từ đó hình thành các kỹ năng giao tiếp cần thiết và thực tế
· Kỹ năng làm việc nhóm: Các bài tập nhóm xây dựng năng lực đàm phán, quản trị xung đột và phân chia nguồn lực. Sinh viên phải học cách thỏa hiệp, phối hợp và chịu trách nhiệm chung về kết quả của tập thể. Môi trường thực tế khi thực tập tại công ty đòi hỏi sự phối hợp liên phòng ban để hoàn thành mục tiêu chung. Sinh viên hiểu được vị trí của mình trong một chuỗi vận hành, từ đó rèn luyện tư duy cộng tác vì lợi ích tổ chức.
· Kỷ luật và Đạo đức nghề nghiệp: Các quy định nghiêm ngặt về thời hạn nộp bài (deadline) thi đua trực tiếp rèn luyện tính kỷ luật. Quy chế chống đạo văn thiết lập nền tảng đầu tiên về tính trung thực và tôn trọng quyền sở hữu trí tuệ. Khi thực tập tại doanh nghiệp, sinh viên phải tuân thủ giờ giấc làm việc và đồng phục hình thành tác phong công nghiệp. Việc tiếp cận dữ liệu thực tế buộc sinh viên cam kết bảo mật thông tin và hành xử minh bạch dưới áp lực kinh doanh.
1.2. [bookmark: bookmark36]Năng lực số và Thích ứng công nghệ, kỹ năng khai thác AI, an toàn không gian mạng, tư duy dữ liệu (thông qua môn học …).  (CÁC KHOA)
1.2.1. Tư duy dữ liệu qua các môn học nền tảng và chuyên ngành
Tư duy dữ liệu được lồng ghép từ các môn học đại cương đến chuyên sâu để hình thành phản xạ giải quyết vấn đề dựa trên minh chứng định lượng.
· Môn Tin học đại cương / Xác suất thống kê: Sinh viên học cách thu thập dữ liệu qua khảo sát, làm sạch dữ liệu thô và sử dụng các phần mềm (Excel, SPSS, R) để kiểm định giả thuyết.
· Môn Phương pháp nghiên cứu khoa học: Học phần này rèn luyện tư duy phân tích mô hình, đọc hiểu các chỉ số kinh tế - xã hội và chuyển hóa số liệu thành luận điểm khoa học.
· Các môn chuyên ngành (Kinh tế, Kỹ thuật, Y dược): Sinh viên làm bài tập lớn dựa trên việc phân tích chuỗi số liệu thực tế của doanh nghiệp hoặc phòng thí nghiệm, đưa ra quyết định quản trị hoặc kỹ thuật từ dữ liệu quá khứ.
1.2.2. Tư duy dữ liệu qua các môn học nền tảng và chuyên ngành
Tư duy dữ liệu được lồng ghép từ các môn học đại cương đến chuyên sâu để hình thành phản xạ giải quyết vấn đề dựa trên minh chứng định lượng.
· Môn Tin học đại cương / Xác suất thống kê: Sinh viên học cách thu thập dữ liệu qua khảo sát, làm sạch dữ liệu thô và sử dụng các phần mềm (Excel, SPSS, R) để kiểm định giả thuyết.
· Môn Phương pháp nghiên cứu khoa học: Học phần này rèn luyện tư duy phân tích mô hình, đọc hiểu các chỉ số kinh tế - xã hội và chuyển hóa số liệu thành luận điểm khoa học.
· Các môn chuyên ngành (Kinh tế, Kỹ thuật, Y dược): Sinh viên làm bài tập lớn dựa trên việc phân tích chuỗi số liệu thực tế của doanh nghiệp hoặc phòng thí nghiệm, đưa ra quyết định quản trị hoặc kỹ thuật từ dữ liệu quá khứ.
1.2.3. An toàn không gian mạng qua các học phần giáo dục công dân và pháp luật
Nhận thức về rủi ro số và bảo mật thông tin được giáo dục để xây dựng tấm lá chắn bảo vệ danh tính cá nhân của sinh viên.
· Môn Pháp luật đại cương: Sinh viên được giảng dạy chuyên đề về Luật An ninh mạng, quy định về quyền riêng tư và hệ quả pháp lý của các hành vi vi phạm trên không gian số.
· Môn Giáo dục quốc phòng - an ninh: Tích hợp nội dung nhận diện các chiến dịch thao túng thông tin, các hình thức lừa đảo công nghệ cao (Phishing, Deepfake) và cách bảo vệ bí mật thông tin quốc gia, tổ chức.
· Môn Kỹ năng mềm / Quản trị thương hiệu cá nhân: Hướng dẫn sinh viên kiểm soát dấu chân số (Digital Footprint), thiết lập bảo mật hai lớp (2FA) và ứng xử văn minh khi tương tác trên mạng xã hội việc làm như LinkedIn.
1.2.4. Thích ứng công nghệ qua các phương thức giảng dạy tích hợp
Năng lực thích ứng không nằm ở một môn học cố định mà được rèn luyện thông qua sự thay đổi liên tục của hệ sinh thái giáo dục số.
· Hệ thống quản lý học tập (LMS): Việc nộp bài, thảo luận diễn ra hoàn toàn trên Moodle, Canvas hoặc Microsoft Teams buộc sinh viên phải tự làm quen với giao diện số và quản trị tiến độ trực tuyến.
· Các môn học theo mô hình Lớp học đảo ngược (Flipped Classroom): Sinh viên tự học lý thuyết qua các nền tảng bài giảng số (MOOCs, Coursera, Udemy) trước khi lên lớp, rèn luyện kỹ năng tự xóa bỏ và cập nhật kiến thức mới (Unlearn & Relearn).
· Đồ án tốt nghiệp / Bài tập liên ngành: Thử thách sinh viên kết hợp nhiều công cụ công nghệ khác nhau trong một sản phẩm, xây dựng tinh thần sẵn sàng đón nhận và làm chủ công nghệ mới để giải quyết yêu cầu bài học.

2. [bookmark: bookmark39][bookmark: bookmark37][bookmark: bookmark40][bookmark: bookmark38]Đánh giá mức độ đáp ứng nhu cầu doanh nghiệp
2.1. [bookmark: bookmark41]Kết quả đạt được (Minh chứng bằng tỷ lệ SV có việc làm, phản hồi từ đơn vị tuyển dụng). (TTĐT - QHDN - VTTB)
2.2. [bookmark: bookmark42]Các mô hình/ điểm sáng trong giáo dục kỹ năng tại Trường (PHÒNG TTGD-CTSV + CÁC KHOA + ĐOÀN TN).
- Mô hình Đào tạo Kép (Dual Training) (Liên kết Nhà trường - Doanh nghiệp):
Học sinh học lý thuyết tại trường và thực hành trực tiếp tại doanh nghiệp (60-70% thời gian)., Áp dụng cơ chế "5 cùng": Cùng đào tạo, cùng sử dụng tài nguyên, cùng quản lý, cùng gánh vác trách nhiệm, cùng hưởng thành quả như liên kết đào tạo với Vinfast, nhận tài trợ trang thiết bị từ các doanh nghiệp…
- Mô hình Đào tạo 9+ (Cao đẳng/Trung cấp cho học sinh THCS):
Học sinh tốt nghiệp THCS (lớp 9) học song song nghề và văn hóa phổ thông,  mô hình này giúp rút ngắn thời gian, học sinh tốt nghiệp có bằng nghề và vững kỹ năng thực tế sớm.
 - Mô hình Chuyển đổi số trong Giáo dục nghề nghiệp (Smart TVET):
Sử dụng thực tế ảo (VR), thực tế tăng cường (AR), và mô phỏng (Simulation) để dạy kỹ năng. Các trường xây dựng phòng học số, đưa AI vào giảng dạy, giúp học viên thao tác trực quan, giảm chi phí nguyên vật liệu thực hành.
- Mô hình Gắn kỹ năng mềm và tác phong công nghiệp:
Bên cạnh tay nghề, trường chú trọng rèn luyện thái độ, kỹ năng giao tiếp, quản lý thời gian và ngoại ngữ như Tổ chức các hội thi "Học sinh, sinh viên giỏi nghề"  để kiểm tra kỹ năng thực chiến và áp lực công việc, tổ chức các câu lạc bộ học thuật, ngoại ngữ…
3. [bookmark: bookmark45][bookmark: bookmark43][bookmark: bookmark44][bookmark: bookmark46]Hạn chế, tồn tại và nguyên nhân:  (CÁC KHOA)
3.1. [bookmark: bookmark47]Khoảng cách giữa đào tạo và thực tế
· Lỗi nhịp về công nghệ và trang thiết bị: Nhiều cơ sở đào tạo vẫn đang sử dụng thế hệ máy móc, công nghệ từ các thập niên trước để giảng dạy. Trong khi đó, doanh nghiệp đã chuyển đổi mạnh mẽ sang tự động hóa, dây chuyền thông minh và ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI). Sự chênh lệch này khiến học viên ngỡ ngàng, lúng túng khi tiếp cận môi trường sản xuất thực tế.
· Sự mất cân đối giữa lý thuyết và kỹ năng thực hành: Chương trình học tại một số nơi vẫn nặng tính hàn lâm. Thời lượng thực hành tại xưởng chưa đủ sâu và chưa mô phỏng đúng áp lực công việc thực tế, dẫn đến tình trạng học viên "giỏi lý thuyết, yếu thực hành".
· Sự thiếu hụt kỹ năng mềm và ngoại ngữ: Doanh nghiệp hiện đại không chỉ đòi hỏi tay nghề thuần thục mà còn cần các kỹ năng làm việc nhóm, tư duy phản biện, giải quyết vấn đề và năng lực giao tiếp bằng ngoại ngữ. Đây lại là những mảng miếng còn bỏ ngỏ hoặc chỉ được đào tạo lồng ghép mang tính hình thức tại nhiều trường nghề.
· Yếu kém về tác phong công nghiệp: Học viên mới tốt nghiệp thường thiếu tính kỷ luật, chưa quen với cường độ lao động cao, quy trình an toàn nghiêm ngặt và văn hóa tổ chức của doanh nghiệp, dẫn đến tỷ lệ nhảy việc hoặc bị sa thải cao trong thời gian thử việc.
3.2. [bookmark: bookmark48]Nguyên nhân chủ quan
· Tốc độ bùng nổ và chu kỳ thay đổi công nghệ quá nhanh: Cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư (Cách mạng 4.0) [1] khiến các công nghệ sản xuất, tự động hóa, và trí tuệ nhân tạo (AI) đổi mới theo từng tháng. Một thiết bị công nghiệp hiện đại vừa ra mắt có thể bị lỗi thời chỉ sau 2 đến 3 năm. Sự thay đổi mang tính bứt tốc này tạo ra một áp lực bất khả kháng lên hệ thống giáo dục nghề nghiệp, bởi không một cơ sở đào tạo nào có đủ nguồn lực tài chính để liên tục thay thế, chạy đua theo các dòng máy móc mới của toàn bộ thị trường.
· Xu hướng chuyển dịch cơ cấu kinh tế và chuỗi cung ứng toàn cầu: Sự dịch chuyển dòng vốn đầu tư nước ngoài (FDI) và chuỗi cung ứng quốc tế diễn ra rất nhanh chóng và khó dự đoán trước. Nhiều ngành nghề mới xuất hiện đột ngột theo nhu cầu của các tập đoàn đa quốc gia (ví dụ: công nghiệp bán dẫn, năng lượng xanh, logistics thông minh). Sự biến động khách quan này khiến thị trường lao động thay đổi tiêu chí tuyển dụng liên tục, tạo ra độ trễ tự nhiên trong việc định hướng và dự báo nhu cầu nhân lực của các cơ quan quản lý.
· Hệ thống quy định pháp lý và thủ tục hành chính có độ trễ tự nhiên: Quy trình xây dựng, thẩm định và ban hành một khung chương trình đào tạo nghề chuẩn quốc gia luôn đòi hỏi thời gian để đảm bảo tính khoa học, sư phạm và pháp lý. Sự chặt chẽ mang tính hệ thống này vô tình tạo ra một khoảng thời gian trễ nhất định. Khi một bộ giáo trình được phê duyệt chính thức để đưa vào giảng dạy, một phần kiến thức trong đó đã bị thực tế sản xuất của doanh nghiệp bỏ xa.
· Tâm lý xã hội và định kiến về học nghề: Định kiến "trọng thầy hơn thợ" vốn tồn tại lâu đời trong tâm thức xã hội, dẫn đến luồng phân lưu học sinh sau THCS và THPT vào trường nghề còn thấp. Hệ quả khách quan là các trường nghề gặp khó khăn trong việc tuyển chọn đầu vào chất lượng cao, ảnh hưởng đến khả năng tiếp thu các kỹ năng phức tạp và tư duy công nghệ hiện đại của học viên.


3.3. [bookmark: bookmark49]Nguyên nhân khách quan
· Tư duy giáo dục chậm đổi mới và nặng tính hàn lâm: Nhiều cơ sở giáo dục nghề nghiệp vẫn giữ lối tư duy đào tạo truyền thống, lấy "người dạy" làm trung tâm thay vì lấy "thị trường" làm thước đo. Khung chương trình chưa linh hoạt, cấu trúc thời lượng dành cho lý thuyết và các môn học đại cương còn chiếm tỷ trọng lớn, làm thu hẹp không gian và thời gian rèn luyện kỹ năng thực hành cốt lõi cho học viên.
· Sự thụ động trong liên kết và tiếp cận doanh nghiệp: Nhà trường chưa chủ động biến mình thành đối tác chiến lược của nền sản xuất. Mối quan hệ với doanh nghiệp thường mang tính mùa vụ, bề nổi (chỉ kết nối khi cần gửi học sinh đi thực tập hoặc xin tài trợ giải thưởng). Việc khảo sát, dự báo nhu cầu kỹ năng của doanh nghiệp để điều chỉnh chương trình giảng dạy chưa được thực hiện một cách bài bản, khoa học và thường xuyên.
· Đội ngũ nhà giáo thiếu trải nghiệm thực chiến: Một bộ phận lớn giảng viên, giáo viên trường nghề chuyển tiếp thẳng từ môi trường sư phạm, hàn lâm sang giảng dạy mà chưa từng có thời gian làm việc trực tiếp tại các dây chuyền sản xuất hiện đại. Do thiếu cọ xát thực tế, giáo án của người dạy dễ rơi vào tình trạng "sách vở", khó truyền đạt cho học viên những mẹo nghề, tư duy xử lý sự cố công nghiệp hoặc áp lực thực tế của nhà máy.
· Sự thiếu hụt năng lực quản trị số và công cụ mô phỏng: Nhiều trường nghề chưa chủ động hoặc còn lúng túng trong việc chuyển đổi số (Smart TVET). Thay vì ứng dụng các phần mềm mô phỏng, công nghệ VR/AR để bù đắp cho sự thiếu thốn về trang thiết bị vật lý, nhà trường vẫn vận hành theo phương thức truyền thống. Điều này làm giảm cơ hội tiếp cận trực quan của học viên với các hệ thống công nghệ cao.
· Sự thờ ơ và thiếu trách nhiệm xã hội từ phía doanh nghiệp: Doanh nghiệp thường coi việc đào tạo là trách nhiệm riêng của nhà trường. Thay vì đồng hành xây dựng nhân lực từ gốc, nhiều đơn vị chỉ muốn "thu hoạch sẵn" lao động có tay nghề cao. Việc e ngại tốn chi phí, mất thời gian, hoặc sợ rò rỉ bí mật công nghệ khi nhận học viên thực tập đã đóng sập cánh cửa tiếp cận thực tế của người học.

III. [bookmark: bookmark50]HỆ THỐNG GIẢI PHÁP TRONG THỜI GIAN TỚI
1. [bookmark: bookmark53][bookmark: bookmark52][bookmark: bookmark54][bookmark: bookmark51]Đột phá về Chương trình và Nội dung (CÁC KHOA)
1.1. [bookmark: bookmark55]Tích hợp "Kỹ năng mềm + Kỹ năng số" vào 100% các mô-đun chuyên môn
 Tuyệt đối xóa bỏ tư duy tách rời các môn kỹ năng mềm (giao tiếp, làm việc nhóm) và kỹ năng số (tin học văn phòng, xử lý dữ liệu) thành các môn học đại cương độc lập mang tính hình thức. Thay vào đó, hai yếu tố này phải trở thành "mạch máu" xuyên suốt, bắt buộc phải xuất hiện và được đánh giá trực tiếp trong mọi giờ học, mọi bài thực hành của từng mô-đun chuyên ngành.
· Phương thức tích hợp Kỹ năng mềm vào chuyên môn:
Mô phỏng môi trường làm việc thực tế: Trong các giờ thực hành xưởng (ví dụ: Sửa chữa ô tô, Quản trị khách sạn), giảng viên thiết lập bài tập theo cơ cấu tổ chức của doanh nghiệp. Học viên phải luân phiên đóng vai trò trưởng nhóm, kỹ thuật viên, hoặc tư vấn viên khách hàng.
Tiêu chí đánh giá: Điểm số của mô-đun không chỉ dựa trên sản phẩm kỹ thuật cuối cùng, mà chiếm 30% tổng số điểm từ các tiêu chí: năng lực giao tiếp chuyên môn, khả năng giải quyết xung đột nhóm, tư duy phản biện khi xử lý sự cố công nghiệp và tác phong kỷ luật thời gian.
·  Phương thức tích hợp Kỹ năng số vào chuyên môn:
Số hóa quy trình thực hành: Học viên mọi ngành nghề đều phải khai thác công nghệ trong chuyên môn của mình. Sinh viên ngành Cơ khí phải biết sử dụng phần mềm mô phỏng, đọc bản vẽ số hóa; sinh viên ngành Kế toán/Logistics phải thao tác trên các hệ thống ERP, phần mềm quản trị chuỗi cung ứng; sinh viên ngành Nông nghiệp phải biết đọc dữ liệu từ các cảm biến thông minh.
Ứng dụng Trí tuệ nhân tạo (AI) và Điện toán đám mây: Hướng dẫn học viên cách sử dụng các công cụ AI để tra cứu tài liệu kỹ thuật, tối ưu hóa quy trình thiết kế, hoặc lập báo cáo tiến độ công việc trên các nền tảng dùng chung.
Giải pháp này giúp học viên không còn mơ hồ về lý thuyết kỹ năng. Khi bước vào doanh nghiệp, người học đã sở hữu sẵn tư duy số hóa và năng lực thích ứng cao, giúp rút ngắn tối đa thời gian thử việc và xóa nhòa hoàn toàn khoảng cách giữa giảng đường với thực tế sản xuất.
1.2. [bookmark: bookmark56]Xây dựng kho học liệu số và tình huống thực tế giả định bằng AI.
· Tư duy cốt lõi: Chuyển đổi phương thức học tập từ "đọc - chép" truyền thống sang tương tác trực quan dựa trên dữ liệu lớn và trí tuệ nhân tạo (AI). Việc ứng dụng AI giúp nhà trường chủ động tạo ra một hệ sinh thái học tập không giới hạn, mô phỏng chính xác môi trường sản xuất thực tế tại doanh nghiệp với chi phí tối ưu, xóa bỏ rào cản về việc thiếu hụt trang thiết bị vật lý đắt đỏ.
· Phương thức xây dựng kho học liệu số thông minh:
Tự động hóa số hóa giáo trình: Sử dụng các công cụ AI để chuyển đổi toàn bộ tài liệu giảng dạy, bản vẽ kỹ thuật, quy trình thao tác chuẩn (SOP) dạng văn bản thành các bài giảng đa phương tiện (infographic động, video bài giảng AI, sơ đồ tư duy tương tác).
Cá nhân hóa lộ trình học tập: Hệ thống quản lý học tập (LMS) tích hợp AI tự động phân tích tốc độ tiếp thu, điểm mạnh, điểm yếu của từng học viên qua các bài kiểm tra thực hành ảo. Từ đó, AI tự động đề xuất tài liệu bổ trợ hoặc bài tập chuyên sâu phù hợp với năng lực riêng của mỗi người.
2. [bookmark: bookmark59][bookmark: bookmark57][bookmark: bookmark58][bookmark: bookmark60]Đổi mới phương pháp dạy và học (CÁC KHOA)
2.1. [bookmark: bookmark61]Chuyển từ "Truyền thụ kiến thức" sang "Huấn luyện trải nghiệm"
	 Thay đổi căn bản triết lý giáo dục nghề nghiệp. Tối giản các giờ giảng bài độc thoại mang tính hàn lâm tại giảng đường. Biến không gian lớp học thành xưởng sản xuất, văn phòng hoặc phòng lab thực tế. Trong mô hình này, giảng viên từ bỏ vai trò "người truyền thụ kiến thức độc quyền" để trở thành "huấn luyện viên" (Coach) đồng hành, định hướng và thúc đẩy năng lực tự thân của học viên thông qua trải nghiệm hành động.
· Phương thức triển khai "Huấn luyện trải nghiệm":
Áp dụng phương pháp dạy học dựa trên dự án (Project-based Learning): Toàn bộ chương trình mô-đun được cấu trúc thành các dự án thực tế do doanh nghiệp đặt hàng hoặc mô phỏng từ đời sống. Học viên được giao sản phẩm đầu ra cụ thể thay vì bài thi lý thuyết. Người học phải tự nghiên cứu, lập kế hoạch, vận hành thử nghiệm và nghiệm thu sản phẩm trước hội đồng.
Phương pháp nghiên cứu tình huống thực chiến (Case Method): Sử dụng các bài toán hóc búa, các lỗi kỹ thuật phát sinh tại nhà máy hoặc các tình huống khủng hoảng trong vận hành doanh nghiệp. Huấn luyện viên không cho sẵn đáp án, bắt buộc học viên phải tranh biện, tìm giải pháp tối ưu và chịu trách nhiệm về quyết định của mình.
Đào tạo tại hiện trường (On-the-job Training - OJT): Đẩy tối đa thời lượng học tập vào môi trường lao động thực tế. Học viên được trực tiếp tham gia vào dây chuyền sản xuất thương mại của doanh nghiệp dưới sự kèm cặp song hành của cả giảng viên nhà trường và kỹ sư/chuyên gia tại nhà máy.
· Tái cấu trúc vai trò của người dạy và người học:
Giảng viên là Huấn luyện viên: Không cung cấp câu trả lời có sẵn. Giảng viên chỉ đưa ra câu hỏi gợi mở, thiết kế môi trường trải nghiệm an toàn, quan sát hành vi kỹ thuật, đánh giá tác phong và "gỡ nút thắt" khi học viên gặp bế tắc.
Học viên là Kỹ thuật viên/Chuyên viên thực thụ: Tự chủ động tìm kiếm kiến thức nền tảng thông qua hệ thống học liệu số trước khi vào lớp. Khi lên lớp, học viên tập trung hoàn toàn vào việc thực hành, thử sai, sửa sai và đúc rút kinh nghiệm xương máu từ thực địa.
Phương pháp này giúp hình thành "trí nhớ cơ bắp" và "tư duy thực chiến" cho người học. Học viên không chỉ "biết" nghề mà còn "thấu hiểu" sâu sắc bản chất công việc, sở hữu năng lực tự học suốt đời và khả năng thích ứng ngay lập tức với mọi áp lực khắt khe của thị trường lao động hiện đại.
2.2. [bookmark: bookmark62]Cá nhân hóa lộ trình rèn luyện kỹ năng thông qua hệ thống phân tích dữ liệu học tập.
	Tuyệt đối xóa bỏ phương thức đào tạo cào bằng, "đồng phục hóa" năng lực theo một khuôn mẫu cố định cho toàn bộ tập thể lớp. Giải pháp này ứng dụng Công nghệ dữ liệu lớn (Big Data) và Trí tuệ nhân tạo (AI) để theo dõi, đo lường chi tiết năng lực của từng học viên theo thời gian thực. Từ đó, hệ thống tự động thiết kế một lộ trình rèn luyện riêng biệt, giúp tối ưu hóa thế mạnh và bù đắp chuẩn xác các lỗ hổng kỹ năng của mỗi cá nhân.
· Phương thức thu thập và phân tích dữ liệu học tập (Learning Analytics):
Xây dựng bản đồ số nhân trắc học kỹ năng: Hệ thống liên tục ghi nhận dữ liệu từ mọi hoạt động của học viên: thời gian hoàn thành bài tập số, tần suất thao tác lỗi trên máy mô phỏng, điểm số thực hành xưởng, cho đến các chỉ số về kỹ năng mềm như mức độ tương tác nhóm trên nền tảng số.
Số hóa hồ sơ năng lực cá nhân (Digital Portfolio): Thay vì các bảng điểm định kỳ bằng giấy, năng lực của học viên được trực quan hóa thành các biểu đồ radar (biểu đồ mạng nhện) thể hiện rõ ràng các khía cạnh: kiến thức chuyên môn, tốc độ thao tác, tư duy an toàn, năng lực giao tiếp và mức độ thích ứng công nghệ.
· Phương thức vận hành lộ trình cá nhân hóa:
Phát hiện sớm và cảnh báo rủi ro học tập: Khi học viên gặp khó khăn ở một module cụ thể (ví dụ: liên tục làm sai quy trình lập trình CNC hoặc lúng túng khi xử lý khủng hoảng dịch vụ khách hàng), hệ thống dữ liệu sẽ lập tức phát cảnh báo cho cả huấn luyện viên và người học.
Tự động điều chỉnh bài tập bổ trợ: Dựa trên lỗ hổng được chỉ ra, hệ thống tự động mở khóa các gói học liệu số chuyên biệt, các bài tập tình huống giả định vừa sức để học viên luyện tập thêm tại nhà cho đến khi đạt chuẩn kỹ năng, thay vì phải chờ đợi hoặc chạy theo tiến độ chung của lớp.
Định hướng chuyên sâu theo thế mạnh: Đối với những học viên bộc lộ năng khiếu vượt trội ở một nhóm kỹ năng nhất định, hệ thống sẽ đề xuất các dự án nâng cao, các module chứng chỉ quốc tế hoặc kết nối trực tiếp với các doanh nghiệp đang săn đón vị trí chuyên gia trong lĩnh vực đó.
· Hệ quả tích cực: Giải pháp này biến quá trình học nghề thành một hành trình tự chủ và tràn đầy cảm hứng. Học viên biết rõ mình đang đứng ở đâu, cần cải thiện điều gì và phát huy thế mạnh nào. Doanh nghiệp khi tuyển dụng cũng nhận được một hồ sơ năng lực số minh bạch, chuẩn xác, giúp đặt đúng người vào đúng vị trí công việc ngay khi tiếp nhận.


3. [bookmark: bookmark63]Phát triển hệ sinh thái giáo dục kỹ năng (PHÒNG TC-HC + CÁC KHOA + TTĐT - QHDN - VTTB)
3.1. [bookmark: bookmark64]Nâng cao năng lực "Huấn luyện viên kỹ năng" cho đội ngũ giảng viên chuyên môn.
Giảng viên là nhân tố quyết định sự thành bại của mọi mô hình đổi mới giáo dục nghề nghiệp. Không thể có một thế hệ học viên "thực chiến" nếu người dạy chỉ thuần túy giảng giải lý thuyết trên giảng đường. Chuẩn hóa đội ngũ giảng viên phải dịch chuyển từ tiêu chí "bằng cấp sư phạm hàn lâm" sang năng lực "huấn luyện viên kỹ năng thực tế", đòi hỏi người dạy vừa vững kiến thức, vừa tinh thông tay nghề, vừa am hiểu công nghệ và phương pháp khai phóng tiềm năng người học.
· Phương thức nâng cao năng lực thực chiến và công nghệ:
Định kỳ biệt phái giảng viên về doanh nghiệp: Thiết lập cơ chế bắt buộc giảng viên chuyên môn phải có từ 1 - 2 tháng mỗi năm làm việc trực tiếp tại các nhà máy, khách sạn, hoặc doanh nghiệp công nghệ hàng đầu với tư cách là kỹ sư, chuyên viên. Quá trình "nhúng mình" vào thực địa này giúp giảng viên cập nhật ngay lập tức các dòng máy móc mới, quy trình quản trị hiện đại và áp lực sản xuất thực tế để đưa vào giáo án.
Đào tạo chứng chỉ kỹ năng số và làm chủ AI: Tổ chức các khóa huấn luyện chuyên sâu để 100% giảng viên biết cách khai thác dữ liệu học tập (Learning Analytics), ứng dụng phần mềm mô phỏng, và sử dụng thành thạo AI trong việc biên soạn học liệu số hay thiết kế tình huống giả định.
· Chuyển đổi phương pháp sư phạm sang nghệ thuật huấn luyện (Coaching Skills):
Huấn luyện kỹ năng kiểm soát và gợi mở: Đào tạo giảng viên phương pháp "Khai vấn" (Coaching) – thay vì trực tiếp sửa sai hay làm thay, giảng viên biết cách đặt câu hỏi phản biện để học viên tự phát hiện lỗi sai trong quá trình thao tác, tự tìm ra giải pháp khắc phục.
Kỹ năng đánh giá dựa trên năng lực thực tế (Competency-based Assessment): Tập huấn cho giảng viên phương pháp xây dựng tiêu chí đánh giá (Rubric) minh bạch. Điểm số được chấm dựa trên hành vi kỹ thuật, tác phong an toàn, và năng lực phối hợp nhóm của học viên trong xưởng thực hành, thay vì chấm điểm dựa trên bài thi tự luận.
3.2. [bookmark: _GoBack][bookmark: bookmark65]Kết nối mạng lưới: Nhà trường - Doanh nghiệp - Chuyên gia (Học kỳ doanh nghiệp, ngày hội kỹ năng).
Phá bỏ hoàn toàn ranh giới vật lý và tư duy cục bộ giữa không gian học đường và thị trường lao động. Mô hình này hướng tới việc xây dựng một hệ sinh thái giáo dục nghề nghiệp mở, nơi Nhà trường, Doanh nghiệp và Chuyên gia kết cấu thành một thực thể hữu cơ, có lợi ích đan xen và trách nhiệm tương hỗ. Doanh nghiệp không còn là "người đứng ngoài nhận xét", chuyên gia không còn là "khách mời" mà tất cả đều là chủ thể trực tiếp tham gia vào vòng đời đào tạo nhân lực.
· Phương thức triển khai mô hình "Học kỳ doanh nghiệp" (Corporate Semester):
Nhúng mình trọn vẹn vào thực địa: Thay vì các đợt thực tập ngắn ngày mang tính hình thức, "Học kỳ doanh nghiệp" được thiết kế như một module bắt buộc chiếm từ 3 - 6 tháng trong khung chương trình. Học viên di chuyển toàn bộ hoạt động học tập, sinh hoạt vào làm việc tại doanh nghiệp với tư cách là nhân sự tập sự
Cơ chế đồng hướng dẫn: Mỗi học viên được quản lý song song bởi một giảng viên trường và một chuyên gia/kỹ sư tại nhà máy (Mentor). Sinh viên được trực tiếp tham gia xử lý các đơn hàng, vận hành dây chuyền sản xuất thương mại và được trả lương/trợ cấp dựa trên hiệu suất đóng góp [1].
· Phương thức tổ chức "Ngày hội kỹ năng" (Skills Day & Tech Show):
Sân sàn trình diễn và nghiệm thu năng lực: Thay thế các kỳ thi tốt nghiệp truyền thống bằng ngày hội trình diễn kỹ năng công nghệ. Đây là nơi học viên bảo vệ đồ án tốt nghiệp, trưng bày các sản phẩm, giải pháp kỹ thuật do chính mình chế tạo trước hội đồng giám khảo gồm các chuyên gia đầu ngành và các giám đốc nhân sự.
Sàn giao dịch nhân lực trực tiếp: Sự kiện là cơ hội để doanh nghiệp "săn" nhân tài ngay từ bàn thực hành, ký kết hợp đồng tuyển dụng tại chỗ, đồng thời là diễn đàn để các bên trao đổi, dự báo về xu hướng kỹ năng mới của thị trường.
Giải pháp mạng lưới giúp tối ưu hóa chi phí đào tạo xã hội và giải quyết triệt để bài toán thắt nút cổ chai về đầu ra cho học viên. Người học có cơ hội tích lũy kinh nghiệm thực chiến từ chuyên gia, xây dựng mạng lưới quan hệ nghề nghiệp sớm, trong khi doanh nghiệp chủ động sở hữu nguồn lao động chất lượng cao, đúng chuẩn mà không mất chi phí và thời gian đào tạo lại.

IV. [bookmark: bookmark66]KIẾN NGHỊ VÀ ĐỀ XUẤT: (CÁC ĐƠN VỊ)  
1. [bookmark: bookmark67]Với Bộ Giáo dục và Đào tạo: Kiến nghị khung chuẩn năng lực số chung và cơ chế cấp chứng chỉ kỹ năng mềm.
Để các giải pháp tích hợp kỹ năng vào trường nghề đạt hiệu quả đồng bộ, hệ thống giáo dục nghề nghiệp (GDNN) cần có một "thước đo chuẩn hóa" mang tính pháp lý quốc gia. Việc kiến nghị ban hành Khung chuẩn năng lực số và Cơ chế cấp chứng chỉ kỹ năng mềm giúp chuẩn hóa đầu ra, chấm dứt tình trạng đánh giá cảm tính, và tạo ra một bộ tiêu chí minh bạch để doanh nghiệp dễ dàng thẩm định chất lượng nhân lực khi tuyển dụng.
· Xây dựng Khung chuẩn năng lực số chung cho khối giáo dục nghề nghiệp:
Tiêu chuẩn hóa theo khung quốc tế: Kiến nghị Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp xây dựng Khung năng lực số GDNN dựa trên việc Việt hóa và thích ứng Khung năng lực số của UNESCO (DigComp). Khung này quy định rõ các cấp độ năng lực số (từ cơ bản, trung cấp đến nâng cao) ứng với từng trình độ đào tạo (Sơ cấp, Trung cấp, Cao đẳng).
Cấu trúc năng lực số cốt lõi: Khung chuẩn bắt buộc phải bao gồm 5 cấu phần chính: (1) Khả năng tra cứu và quản lý dữ liệu chuyên môn; (2) Năng lực giao tiếp, cộng tác trên môi trường số; (3) Kỹ năng tạo lập nội dung số và vận hành phần mềm mô phỏng; (4) Tư duy an toàn và bảo mật thông tin công nghiệp; (5) Năng lực giải quyết vấn đề kỹ thuật bằng công nghệ.
· Thiết lập Cơ chế đánh giá và Cấp chứng chỉ kỹ năng mềm (Micro-credentials):
Mô hình Chứng chỉ vi mô (Micro-credentials): Thay vì đánh giá chung chung, kiến nghị áp dụng cơ chế cấp chứng chỉ nhỏ (hoặc huy hiệu số - Digital Badges) độc lập cho từng kỹ năng mềm cốt lõi (ví dụ: Chứng chỉ kỹ năng Giải quyết xung đột, Chứng chỉ kỹ năng Quản trị thời gian công nghiệp, Chứng chỉ Tư duy an toàn lao động).
Hội đồng đánh giá độc lập: Bài thi cấp chứng chỉ không do giảng viên lý thuyết của trường chấm điểm, mà được thực hiện thông qua hệ thống ngân hàng câu hỏi tình huống mô phỏng trên máy tính và đánh giá thực chiến bởi một Hội đồng độc lập (gồm các Giám đốc nhân sự, Chuyên gia kỹ thuật của doanh nghiệp đối tác).
 Việc chuẩn hóa bằng khung năng lực và chứng chỉ cụ thể sẽ tạo động lực tự thân cho học viên thi đua tích lũy "hồ sơ kỹ năng". Chứng chỉ này đóng vai trò như một tấm "thẻ thông hành" uy tín, giúp học viên chứng minh năng lực thực chiến với nhà tuyển dụng, từ đó nâng cao giá trị bằng cấp nghề và thu hẹp hoàn toàn khoảng cách cung - cầu của thị trường lao động.

2. [bookmark: bookmark68]Với chính quyền địa phương: Hỗ trợ kinh phí cho các chương trình khởi nghiệp, ngày hội việc làm và kết nối doanh nghiệp địa phương.
Tài chính là nguồn mạch bảo đảm cho các hoạt động thực chiến và kết nối hệ sinh thái được diễn ra thường xuyên, hiệu quả, tránh tình trạng "đầu voi đuôi chuột" hoặc chỉ làm mang tính phong trào. Nhà nước cần thiết lập các gói ngân sách đặc thù và cơ chế xã hội hóa minh bạch, biến các hoạt động khởi nghiệp, ngày hội việc làm thành cầu nối vững chắc giúp học viên trường nghề chuyển dịch mượt mà từ ghế nhà trường sang thị trường lao động địa phương.
· Cơ chế hỗ trợ kinh phí cho các chương trình Khởi nghiệp (Startup TVET):
Quỹ ươm mầm sáng tạo tại trường nghề: Kiến nghị ngân sách địa phương trích một phần từ Quỹ phát triển khoa học công nghệ để cấp vốn mồi (Seed funding) cho các dự án khởi nghiệp có tính khả thi cao của học viên. Ưu tiên các dự án ứng dụng công nghệ số, kinh tế xanh, giải quyết trực tiếp bài toán kỹ thuật tại địa phương.
Tài trợ không gian đổi mới sáng tạo (Co-working Space): Hỗ trợ kinh phí xây dựng các trung tâm ươm tạo khởi nghiệp ngay trong khuôn viên trường nghề, miễn giảm thuế và tiền thuê mặt bằng cho các doanh nghiệp khởi nghiệp do cựu học viên làm chủ trong 3 năm đầu.
· Cơ chế cấp vốn tổ chức Ngày hội việc làm và Kết nối doanh nghiệp địa phương:
Sử dụng Quỹ Quốc gia về việc làm: Trích kinh phí từ Quỹ Quốc gia về việc làm và nguồn ngân sách của Sở Lao động - Thương binh và Xã hội để tài trợ 100% hoặc đồng tài trợ các chương trình "Ngày hội việc làm", "Sàn giao dịch lao động" định kỳ hàng năm của các trường nghề.
Cơ chế "Khấu trừ thuế" cho doanh nghiệp đối tác: Kiến nghị chính sách cho phép doanh nghiệp được khấu trừ vào thuế thu nhập doanh nghiệp đối với các khoản chi phí: tài trợ trang thiết bị thực hành cho trường nghề, chi phí quản lý/hướng dẫn học viên trong "Học kỳ doanh nghiệp", hoặc kinh phí phối hợp tổ chức các ngày hội kỹ năng [Luật GDNN].
Đòn bẩy kinh phí giúp kích hoạt dòng chảy kết nối mạnh mẽ giữa ba nhà: Nhà nước - Nhà trường - Nhà doanh nghiệp tại địa phương. Học viên không chỉ được trang bị kỹ năng thích ứng mà còn được trao cơ hội, bệ đỡ tài chính để tự tạo việc làm (khởi nghiệp) hoặc tiếp cận trực tiếp với các vị trí việc làm chất lượng cao ngay tại quê hương, giảm thiểu tình trạng lãng phí nguồn lực đào tạo và mất cân bằng lao động vùng miền.
3. [bookmark: bookmark69]Với cộng đồng doanh nghiệp: Phối hợp xây dựng chuẩn đầu ra và hỗ trợ không gian thực hành thực tế cho HSSV.
Thay đổi vị thế của doanh nghiệp từ thể chủ động "tiêu dùng" nguồn nhân lực sang thể chủ động "cùng kiến tạo" nguồn nhân lực. Doanh nghiệp cần xác định việc hỗ trợ trường nghề không phải là hoạt động từ thiện, mà là khoản đầu tư chiến lược dài hạn nhằm tối ưu hóa chi phí tuyển dụng và đào tạo lại. Sự kết hợp này mang tính cộng sinh: trường nghề có không gian thực tế, doanh nghiệp có nguồn lao động đúng chuẩn.
· Phối hợp xây dựng chuẩn đầu ra (DACUM - Đào tạo theo nhu cầu doanh nghiệp):
Tham gia hoạch định bộ tiêu chuẩn kỹ năng: Cộng đồng doanh nghiệp cử các chuyên gia kỹ thuật, giám đốc nhân sự tham gia vào Hội đồng khoa học và đào tạo của nhà trường. Các chuyên gia này trực tiếp đóng góp ý kiến để định hình chuẩn đầu ra cho từng ngành nghề, đảm bảo mọi module môn học đều bám sát năng lực thực tế cần có tại vị trí việc làm.
Cập nhật danh mục kỹ năng theo thời gian thực: Doanh nghiệp chủ động chia sẻ, dự báo về các xu hướng công nghệ mới, các tiêu chuẩn xanh, chuẩn số hóa sắp áp dụng tại nhà máy để nhà trường kịp thời điều chỉnh chương trình bồi dưỡng, ngăn chặn từ sớm nguy cơ lỗi thời của học viên khi ra trường.
· Hỗ trợ không gian thực hành thực tế cho học sinh, sinh viên (HSSV):
Mở cửa dây chuyền sản xuất làm "giảng đường thứ hai": Doanh nghiệp quy hoạch và thiết lập các khu vực thực tập chuyên biệt tại nhà máy, xưởng dịch vụ hoặc văn phòng cho HSSV. Không gian này phải bảo đảm các tiêu chuẩn về an toàn lao động nhưng vẫn giữ nguyên áp lực của môi trường sản xuất thương mại thực tế.
Chia sẻ tài nguyên và chuyển giao công nghệ: Đối với các thiết bị công nghệ cao, đắt đỏ mà nhà trường chưa đủ kinh phí đầu tư, doanh nghiệp hỗ trợ thông qua hình thức cho mượn thiết bị, tặng các dòng máy cũ đã qua sử dụng nhưng vẫn còn phổ biến trên thị trường, hoặc tạo điều kiện cho HSSV đến thực hành trực tiếp tại doanh nghiệp vào các khung giờ thấp điểm.
 Sự can thiệp và hỗ trợ sâu từ cộng đồng doanh nghiệp giúp phá bỏ hoàn toàn tính "tháp ngà" của giáo dục nghề nghiệp. HSSV được rèn luyện trong môi trường thực tế sẽ hình thành tư duy thực chiến và tác phong công nghiệp ngay từ khi còn đi học. Điều này giúp doanh nghiệp giải quyết triệt để bài toán thiếu hụt lao động chất lượng cao và có thể đưa nhân sự vào vận hành dây chuyền sản xuất ngay sau khi ký hợp đồng tuyển dụng.


